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#1 Les 5 règles d'or pour planifier ses révisions

�-�
�H�V�S�Ñ�U�H�T�X�H�O�H�Z�H�E�L�Q�D�L�U�H���3�U�Ò�S�D�U�H�U�O�
�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�6�$�1�6�V�D�F�U�Lfi�H�U�V�D�Y�L�H�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�� �Y�R�X�V�D�Ò�W�Ò

�X�W�L�O�H��

7 �6�L�Y�R�X�V�Q�
�D�Y�H�] �S�D�V�H�Q�F�R�U�H�H�X�O�
�R�F�F�D�V�L�R�Q�G�H�P�H�W�W�U�H�H�Q�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�O�D�P�Ò�W�K�R�G�H�G�H

�S�O�D�Q�Lfi�F�D�W�L�R�Q�0�+�2���Y�R�L�F�L�O�H�V�J�U�D�Q�G�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�V�¿�U�H�W�H�Q�L�U��

���� �,�G�H�Q�W�Lfi�H�U�F�H�T�X�L�Q�R�X�V�W�L�H�Q�W�Y�U�D�L�P�H�Q�W�¿�F�R�H�X�U

���� �7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�H�Q�W�H�P�S�V�O�L�P�L�W�Ò

���� �&�O�D�V�V�Lfi�H�U�O�H�V�U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V�V�H�O�R�Q�W�U�R�L�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�V��

�D�� �6�Ò�F�D�E�O�H�� �1�R�Q�V�Ò�F�D�E�O�H

�E�� �(�Q�H�U�J�L�Y�R�U�H�R�X�Q�R�Q

�F�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �5�Ò�F�H�S�W�L�R�Q

���� �)�D�L�U�H�X�Q�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �R�S�W�L�P�L�V�Ò�P�D�L�V�U�Ò�D�O�L�V�W�H

���� �9�L�V�H�U�O�H�Q�L�Y�H�D�X�� �%�� ��

�/�L�H�Q�Y�H�U�V�O�H�U�H�S�O�D�\���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �$�2�6�0�X���S�I�S�B�R

7 �(�Q�F�R�U�H�G�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�D�X�[�T�X�H�O�O�H�V�M�H�Q�
�D�X�U�D�L�V�S�D�V�U�Ò�S�R�Q�G�X�"

�5�Ò�S�R�Q�G�H�] �¿�F�H�P�D�L�O�H�W�M�H�Y�R�X�V�D�S�S�R�U�W�H�U�D�L�X�Q�H�U�Ò�S�R�Q�V�H�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�Ò�H�¿�Y�R�W�U�H�V�L�W�X�D�W�L�R�Q

�V�S�Ò�F�Lfi�T�X�H��

�E�R�Q�Q�H�V�U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V��

�0�D�U�L�H
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#2 Trouver LA problématique

�&�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H���M�B�D�L�U�H�S�H�Q�V�Ò�¿�W�R�X�W�H�V�O�H�V�K�H�X�U�H�V�T�X�H�M�B�D�Y�D�L�V�S�D�V�V�Ò�H�V�¿�P�H�S�U�H�Q�G�U�H�O�D�W�Ó�W�H�S�R�X�U
�W�U�R�X�Y�H�U�G�H�Vproblématiques qui tiennent la route.

�&�B�H�V�W�V�D�Q�V�G�R�X�W�H�S�R�X�U�Í�D�T�X�H�M�H�S�U�Ò�I�Ò�U�D�L�V�G�H�O�R�L�Q�O�H�V�Ò�S�U�H�X�Y�H�V�G�H�W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�= �S�D�V�E�H�V�R�L�Q�G�H�V�H
�F�D�V�V�H�U�O�D�W�Ó�W�H�D�Y�H�F�F�H�W�W�H�I�R�X�W�X�H�S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�T�X�H��

�0�D�L�V�S�X�L�V�T�X�H�F�B�H�V�W�X�Qincontournable �G�D�Q�V�O�D�P�D�M�R�U�L�W�Ò�G�H�V�G�H�Y�R�L�U�V���M�B�D�Y�D�L�V�H�Q�Y�L�H�G�H�Y�R�X�V
�S�D�U�W�D�J�H�Uma recette �D�Y�H�F�X�Q�D�F�U�R�Q�\�P�H�T�X�H�Y�R�X�V�Q�B�Ó�W�H�V�S�D�V�S�U�Ó�W�V�G�B�R�X�E�O�L�H�U��

K.I.S.S ���. �H�H�S�L�W�V�X�S�H�U�6�L�P�S�O�H��

�” �3�D�V�G�H�S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�T�X�H�E�L�V�F�R�U�Q�X�H
�” �8�Q�H�V�H�X�O�H�S�K�U�D�V�H
�” �&�R�P�S�U�Ò�K�H�Q�V�L�E�O�H�K�R�U�V�F�R�Q�W�H�[�W�H��
�” �$�O�O�D�Q�W�¿�O�B�H�V�V�H�Q�W�L�H�O

�/�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�T�X�H�M�H�G�R�L�V�P�H�S�R�V�H�U��

�I �&�R�P�P�H�Q�W�S�X�L�V���M�H�I�R�U�P�X�O�H�U�O�H�S�O�X�V�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�S�R�V�V�L�E�O�H�O�H�V�W�H�Q�V�L�R�Q�V�� �S�D�U�D�G�R�[�H�V�� �H�Q�M�H�X�[ ��
�F�R�Q�W�U�D�V�W�H�V�T�X�L�U�H�V�V�R�U�W�H�Q�W�G�H�F�H�W�H�[�W�H�" �J

�I �&�R�P�P�H�Q�W�P�R�Q�W�U�H�U�¿�P�R�Q�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�T�X�H�M�B�D�L�L�G�H�Q�W�Lfi�Ò�O�D�S�R�O�\�V�Ò�P�L�H�G�H�V�W�H�U�P�H�V�G�X�V�X�M�H�W�" �J

�/�H�V�L�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q�V�T�X�L�S�H�X�Y�H�Q�W�Y�R�X�V�D�L�G�H�U��

�I �,�O�Q�B�\ �D�S�D�V�8�1�( �S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�T�X�H�D�W�W�H�Q�G�X�H�J

�I �-�B�D�L�W�R�X�W�H�P�D�F�R�S�L�H�S�R�X�U�G�Ò�Y�H�O�R�S�S�H�U�P�H�V�L�G�Ò�H�V�J

�I �-�H�Q�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�S�D�V�¿�U�Ò�S�R�Q�G�U�H�¿�P�D�T�X�H�V�W�L�R�Q�J

�1�%���0�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W���O�H�P�R�W�I �S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�T�X�H�J�F�R�Q�W�L�H�Q�W�O�D�U�D�F�L�Q�H�I �S�U�R�E�O�Ñ�P�H�J���1�R�W�U�H
�F�H�U�Y�H�D�X�T�X�L�H�V�W�F�Á�E�O�Ò�S�R�X�U�I�D�L�U�H�G�H�V�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�G�B�L�G�Ò�H�V�V�H�P�H�W�H�Q�D�O�H�U�W�H�U�R�X�J�H���(�W�U�L�H�Q�T�X�B�¿
�O�B�Ò�Y�R�F�D�W�L�R�Q�G�H�F�H�S�D�V�V�D�J�H�R�E�O�L�J�Ò���Q�R�W�U�H�F�R�U�S�V�V�H�U�D�L�G�L�W��

�0�D�L�V�U�D�S�S�H�O�H�]���Y�R�X�V�O�D�F�Ò�O�Ñ�E�U�H�V�F�Ñ�Q�H�G�X�E�D�O�F�R�Q�G�D�Q�V�5�R�P�Ò�R�H�W�-�X�O�L�H�W�W�H��

�I �: �K�D�W�B�V�L�Q�D�Q�D�P�H�" �7�K�D�W�Z�K�L�F�K�Z�H�F�D�O�O�D�U�R�V�H���%�\ �D�Q�\ �R�W�K�H�U�Q�D�P�H�Z�R�X�O�G�V�P�H�O�O�D�V�V�Z�H�H�W�J

�9�R�X�V�Y�R�\�H�] �V���U�H�P�H�Q�W�R�
 �M�H�Y�H�X�[ �H�Q�Y�H�Q�L�U�=

�: �$�S�S�H�O�H�]���O�D�D�X�W�U�H�P�H�Q�W���V�B�L�O�O�H�I�D�X�W���P�D�L�V�Q�B�H�Q�I�D�L�W�H�V�S�O�X�V�X�Q�S�U�R�E�O�Ñ�P�H������

�%�R�Q�Q�H�V�U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V��

Marie
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#3 La question qui tue

�6�R�\�R�Q�V�K�R�Q�Q�Ó�W�H�V���' �H�S�X�L�V�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �S�U�L�V�/�$ �G�Ò�F�L�V�L�R�Q�G�H�S�D�V�V�H�U�O�B�D�J�U�H�J���F�R�P�E�L�H�Q�G�H�I�R�L�V
�Y�R�X�V�Ó�W�H�V���Y�R�X�V�G�Ò�M�¿�G�H�P�D�Q�G�Ò���H��

�C�(�V�W���F�H�T�X�H�M�H�Y�D�L�V�O�B�D�Y�R�L�U�"�D

�2�X�E�L�H�Q���V�D�Y�D�U�L�D�Q�W�H���W�R�X�W�H�D�X�V�V�L�D�Q�J�R�L�V�V�D�Q�W�H��

�I�4�X�H�O�O�H�V�V�R�Q�W�P�H�V�F�K�D�Q�F�H�V�G�H�U�Ò�X�V�V�L�W�H�" �J

�$�X�M�R�X�U�G�B�K�X�L���M�H�Y�R�X�V�H�[�S�O�L�T�X�H��

�����3�R�X�U�T�X�R�L�Í�D�Q�H�V�H�U�W�¿�U�L�H�Q�G�H�V�H�S�R�V�H�U�O�D�T�X�H�V�W�L�R�Q�"

�����3�R�X�U�T�X�R�L�H�O�O�H�U�H�Y�L�H�Q�W���L�Q�O�D�V�V�D�E�O�H�P�H�Q�W���P�Ó�P�H�T�X�D�Q�G�R�Q�Q�B�D�S�O�X�V�H�Q�Y�L�H�G�B�\ �S�H�Q�V�H�U�"

�����(�W�F�R�P�P�H�Q�W�V�B�H�Q�G�Ò�I�D�L�U�H��

�1�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�D�G�R�U�H�I�D�L�U�H�G�H�V�F�D�O�F�X�O�V�G�H�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�Ò���(�Q�P�Ó�P�H�W�H�P�S�V���F�B�H�V�W�V�R�Q�E�R�X�O�R�W���2�Q
�S�D�V�V�H�Q�R�W�U�H�Y�L�H�¿�Ò�Y�D�O�X�H�U�O�H�V�G�D�Q�J�H�U�V�S�R�V�V�L�E�O�H�V���&�B�H�V�W�Í�D�O�B�L�Q�V�W�L�Q�F�W�G�H�V�X�U�Y�L�H���0�D�L�V�F�R�P�P�H�L�O�Q�B�\
�D�S�O�X�V�G�H�P�D�P�P�R�X�W�K�V�G�D�Q�V�O�H�V�U�X�H�V���Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�S�U�L�P�D�L�U�H���T�X�L�H�V�W�U�H�V�W�Ò�W�U�Ñ�V�S�U�H�P�L�H�U�G�H�J�U�Ò��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�H�V�B�D�I�I�R�O�H�U�S�R�X�U�X�Q�U�L�H�Q�F�R�P�P�H�V�B�L�O�V�B�D�J�L�V�V�D�L�W�G�B�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�G�H�Y�L�H�R�X�G�H�P�R�U�W�D�X
�P�R�L�Q�G�U�H�V�L�J�Q�H�G�B�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���&�B�H�V�W�S�R�X�U�Í�D�T�X�B�R�Q�U�H�V�V�H�Q�W�D�Y�H�F�X�Q�H�J�U�D�Q�G�H�L�Q�W�H�Q�V�L�W�Ò�G�H�V
�D�Q�J�R�L�V�V�H�V�T�X�L���D�X�I�R�Q�G���Q�B�H�Q�J�D�J�H�Q�W�S�D�V�Q�R�W�U�H�S�U�R�Q�R�V�W�L�F�Y�L�W�D�O��

�2�U���O�R�U�V�T�X�B�R�Q�V�H�G�H�P�D�Q�G�H�V�L�R�Q�Y�D�O�B�D�Y�R�L�U���Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�V�B�D�I�I�R�O�H�F�D�U�L�O�D�E�H�D�X�I�D�L�U�H�H�W�U�H�I�D�L�U�H�O�H�V
�F�D�O�F�X�O�V�G�H�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�Ò���L�O�Q�H�W�U�R�X�Y�H�S�D�V�G�H�U�Ò�S�R�Q�V�H�V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�H���&�B�H�V�W�Q�R�U�P�D�O���3�X�L�V�T�X�H�O�D
�U�Ò�S�R�Q�V�H�Q�B�H�[�L�V�W�H�S�D�V��

�3�O�X�V�R�Q�V�H�S�R�V�H�O�D�T�X�H�V�W�L�R�Q���S�O�X�V�O�D�U�Ò�S�R�Q�V�H�G�H�Y�L�H�Q�W�X�U�J�H�Q�W�H���0�D�L�V�F�R�P�P�H�O�D�U�Ò�S�R�Q�V�H�Q�B�H�[�L�V�W�H
�S�D�V���R�Q�W�R�X�U�Q�H�H�Q�E�R�X�F�O�H�����-�H�V�X�L�V�V���U�H�T�X�H�Y�R�X�V�Y�R�\�H�] �H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�F�H�T�X�H�M�H�Y�H�X�[ �G�L�U�H������

Comment s’en défaire en deux étapes ?

�(�W�D�S�H�� ���1�R�U�P�D�O�L�V�H�U

�$ �F�K�D�T�X�H�I�R�L�V�T�X�H�O�D�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�H�S�U�Ò�V�H�Q�W�H���G�L�W�H�V���Y�R�X�V�T�X�H�F�B�H�V�W�F�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�Q�R�U�P�D�O�G�H�V�H
�S�R�V�H�U�F�H�W�W�H�T�X�H�V�W�L�R�Q���&�B�H�V�W�W�R�X�W�Q�D�W�X�U�H�O���0�D�L�V�P�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W�Y�R�X�V�V�D�Y�H�] �T�X�B�L�O�Q�B�\ �D�S�D�V�G�H
�U�Ò�S�R�Q�V�H��

�(�W�D�S�H�� ���5�H�G�L�U�L�J�H�U�Y�R�W�U�H�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q
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�3�X�L�V���F�R�P�P�H�Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�D�L�P�H�D�Y�R�L�U�W�R�X�M�R�X�U�V�T�X�H�O�T�X�H�F�K�R�V�H�¿�V�H�P�H�W�W�U�H�V�R�X�V�O�D�G�H�Q�W��
�S�U�R�S�R�V�H�]���O�X�L�X�Q�H�I �E�R�Q�Q�H�J�T�X�H�V�W�L�R�Q���0�R�L�M�B�D�G�R�U�H�I �: �K�D�W�B�V�W�K�H�Q�H�[�W�V�P�D�O�O�V�W�H�S�W�K�D�W�,�F�D�Q�W�D�N�H
�W�R�G�D�\ �W�K�D�W�Z�L�O�O�J�H�W�P�H�F�O�R�V�H�U�W�R�P�\ �J�R�D�O�"�D

�¿�Y�R�X�V�G�H�M�R�X�H�U��
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#4 Le syndrome de l’imposteur

�” �I �M�B�D�L�G�Ò�M�¿�H�X�G�X�P�D�O�¿�R�E�W�H�Q�L�U�O�H�&�$�3�(�6���D�O�R�U�V�O�B�D�J�U�H�J �= �J
�” �I �-�H�O�B�D�L�G�Ò�M�¿�U�D�W�Ò�H�� �I�R�L�V���M�H�Q�H�Y�R�L�V�S�D�V�S�R�X�U�T�X�R�L�F�H�W�W�H�D�Q�Q�Ò�H�V�H�U�D�L�W�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�W�H�G�H�V

�D�X�W�U�H�V�J
�” �I �-�B�D�L�S�H�U�G�X�O�B�K�D�E�L�W�X�G�H�G�H�I�D�L�U�H�G�H�V�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V�J
�” �I �-�H�U�H�S�D�U�V�G�H�]�Ò�U�R�J
�” �I �-�H�V�X�L�V�O�D�V�H�X�O�H�I �Y�L�H�L�O�O�H�J�G�D�Q�V�P�D�S�U�Ò�S�D�J���������� �P�R�L�T�X�D�Q�G�M�H�O�B�D�L�S�D�V�V�Ò�H��
�” �I �&�D�Q�H�P�B�Ò�W�R�Q�Q�H�S�D�V�T�X�B�L�O���H�O�O�H�V�R�L�W�D�J�U�Ò�J�Ò���H�= ���V�R�X�V���H�Q�W�H�Q�G�X���L�O���H�O�O�H�H�V�W�E�L�H�Q�P�H�L�O�O�H�X�U���H

�T�X�H�P�R�L���J

�6�L�F�H�U�W�D�L�Q�H�V�G�H�F�H�V�S�K�U�D�V�H�V���R�X�P�Ó�P�H�W�R�X�W�H�V�����U�D�L�V�R�Q�Q�H�Q�W�H�Q�Y�R�X�V���F�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�X�Q�K�D�V�D�U�G���9�R�X�V
�V�R�X�I�I�U�H�] �G�X�V�\�Q�G�U�R�P�H�G�H�O�B�L�P�S�R�V�W�H�X�U��

�/�D�E�R�Q�Q�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�B�H�V�W�T�X�H�F�B�H�V�W�F�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�Q�R�U�P�D�O�¿�F�H�W�W�H�Ò�W�D�S�H�G�H�Y�R�W�U�H�S�D�U�F�R�X�U�V��

�(�W�O�D�G�H�X�[�L�Ñ�P�H�E�R�Q�Q�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�F�B�H�V�W�T�X�B�L�O�\ �D�X�Q�D�Q�W�L�G�R�W�H�����v�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���M�H�Y�D�L�V�Y�R�X�V�O�H�G�R�Q�Q�H�U
�= �Y�R�X�V�H�Q�G�R�X�W�L�H�] �"��

�4�X�D�Q�G�M�B�D�L�G�Ò�F�L�G�Ò�G�H�S�D�V�V�H�U�O�B�D�J�U�H�J���W�R�X�V�O�H�V�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�Ò�W�D�L�H�Q�W�G�D�Q�V�O�H�U�R�X�J�H��

�: �-�H�Q�B�D�Y�D�L�V�S�D�V�I�D�L�W�G�B�Ò�W�X�G�H�V�G�B�D�Q�J�O�D�L�V���5�L�H�Q�T�X�H�Í�D���M�B�D�X�U�D�L�V�G�� �P�B�H�V�W�L�P�H�U�K�H�X�U�H�X�V�H�G�B�D�Y�R�L�U
�U�Ò�X�V�V�L�¿�R�E�W�H�Q�L�U�O�H�&�$�3�(�6�H�W�P�B�D�U�U�Ó�W�H�U�O�¿��

�: �-�H�Q�B�D�Y�D�L�V�S�D�V�H�X�G�H�Q�R�W�H�V�P�L�U�R�E�R�O�D�Q�W�H�V�D�X�&�$�3�(�6��

�: �-�H�Q�B�D�Y�D�L�V�S�D�V�H�X�O�H�I �J�U�H�H�Q�O�L�J�K�W�J�G�H�P�D�S�U�R�I�S�U�Ò�I�Ò�U�Ò�H���' �B�D�L�O�O�H�X�U�V���T�X�D�Q�G�M�H�O�X�L�D�Y�D�L�V
�G�H�P�D�Q�G�Ò�F�R�Q�V�H�L�O���H�O�O�H�P�B�D�Y�D�L�W�U�Ò�S�R�Q�G�X�X�Q�H�I�R�U�P�X�O�H�T�X�L�U�H�V�W�H�U�D�¿�M�D�P�D�L�V�J�U�D�Y�Ò�H�G�D�Q�V�P�D
�P�Ò�P�R�L�U�H���M�H�F�L�W�H�I �L�W�B�V�J�R�L�Q�J �W�R�E�H�D�Q�X�S�K�L�O�O�V�W�U�X�J�J�O�H�I�R�U�\�R�X�J�V�R�L�W�O�D�Y�H�U�V�L�R�Q�S�R�O�L�W�L�T�X�H�P�H�Q�W
�F�R�U�U�H�F�W�H�G�H���I �&�B�(�6�7�3�$�6�* �$�* �1�v ���J

�%�U�H�I�������M�B�D�Y�D�L�V�¿�S�H�X�S�U�Ñ�V�W�R�X�W�S�R�X�U�Ò�F�K�R�X�H�U�¿�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�H�[�W�H�U�Q�H�G�B�D�Q�J�O�D�L�V�= �P�Ó�P�H�P�D�P�Ñ�U�H
�P�B�D�Y�D�L�W�G�L�W���I�7�B�H�V�V���U�H�" �&�B�H�V�W�Y�U�D�L�P�H�Q�W�G�X�U�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H�J��

���7�K�D�Q�N�V�I�R�U�W�K�H�Y�R�W�H�R�I�F�R�Qfi�G�H�Q�F�H���P�R�P ���� ���/�D�F�R�Qfi�D�Q�F�H�U�Ñ�J�Q�H����

�0�D�L�V�U�Ò�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���M�H�P�H�G�L�V�T�X�H�O�H�V�X�F�F�Ñ�V�Ò�W�D�L�W�L�Q�Ò�Y�L�W�D�E�O�H���F�B�H�V�W�M�X�V�W�H�T�X�H�M�H�Q�H�U�H�J�D�U�G�D�L�V
�S�D�V�O�H�V�E�R�Q�V�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V��

​�����3�R�X�U�F�H�X�[���F�H�O�O�H�V�T�X�L�O�L�V�H�Q�W�H�Q�G�L�D�J�R�Q�D�O�H���: �$�5�1�,�1�* ���O�B�D�Q�W�L�G�R�W�H�F�B�H�V�W�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W����

www.mariemotard.com

7

http://www.mariemotard.com


�(�W�D�S�H�� ���1�R�U�P�D�O�L�V�H�U

�&�B�H�V�W�F�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�Q�R�U�P�D�O�G�B�D�Y�R�L�U�H�Q�Y�L�H�G�H�V�H�F�R�P�S�D�U�H�U�D�X�[ �D�X�W�U�H�V�H�W�G�H�Q�H�Y�R�L�U�F�K�H�] �H�X�[
�T�X�H�F�H�T�X�B�R�Q�S�H�Q�V�H�Q�H�S�D�V�D�Y�R�L�U���%�L�H�Q�Y�H�Q�X�H�F�K�H�] �O�H�V�Ó�W�U�H�V�K�X�P�D�L�Q�V���$�X�O�L�H�X�G�H�Y�R�L�U�F�H�O�D
�F�R�P�P�H�X�Q�R�E�V�W�D�F�O�H�¿�Y�R�W�U�H�U�Ò�X�V�V�L�W�H���Y�R�\�H�] �O�H�S�O�X�W�÷�W�F�R�P�P�H�X�Q�H�V�W�U�D�W�Ò�J�L�H�S�R�X�U�L�G�H�Q�W�Lfi�H�U�F�H�V�X�U
�T�X�R�L�Y�R�X�V�G�H�Y�H�] �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U��

�(�[�H�P�S�O�H���I �2�N���M�H�V�X�L�V�O�D�S�O�X�V�Y�L�H�L�O�O�H�P�D�L�V�G�X�F�R�X�S�M�B�D�L�G�Ò�M�¿�O�B�H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H�G�H�O�B�R�U�D�O���-�H�V�X�L�V�P�R�L�Q�V
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�Q�D�E�O�H�S�D�U�X�Q�M�X�U�\ �T�X�H�V�L�M�B�D�Y�D�L�V���� �D�Q�V�J

�v�W�D�S�H�� ���$�U�U�Ó�W�H�U�G�H�U�H�J�D�U�G�H�U�O�H�S�D�V�V�Ò�S�R�X�U�G�Òfi�Q�L�U�O�H�I�X�W�X�U��

�6�L�Y�R�X�V�E�D�V�H�] �Y�R�W�U�H�F�D�S�D�F�L�W�Ò�¿�U�Ò�X�V�V�L�U�T�X�H�O�T�X�H�F�K�R�V�H�V�X�U�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �I�D�L�W�M�X�V�T�X�B�¿�S�U�Ò�V�H�Q�W��
�Y�R�X�V�Q�H�I�H�U�H�] �M�D�P�D�L�V�T�X�H�O�T�X�H�F�K�R�V�H�G�H�Q�R�X�Y�H�D�X���9�R�X�V�Q�H�S�R�X�U�U�H�] �S�D�V�U�H�S�R�X�V�V�H�U�Y�R�V�O�L�P�L�W�H�V��

​�,�O�Q�H�I�D�X�W�S�D�V�O�H�Y�R�L�U�S�R�X�U�O�H�F�U�R�L�U�H�P�D�L�V�E�L�H�Q�O�H�F�U�R�L�U�H�S�R�X�U�O�H�Y�R�L�U��

​�&�B�H�V�W�H�Q�F�X�O�W�L�Y�D�Q�W�O�D�S�H�Q�V�Ò�H�T�X�H�Y�R�X�V�H�Q�Ó�W�H�V�F�D�S�D�E�O�H���T�X�H�F�H�W�W�H�F�D�S�D�F�L�W�Ò�Y�D�V�H�P�D�Q�L�I�H�V�W�H�U��​

�%�R�Q�Q�H�V�H�P�D�L�Q�H��
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​#5 Mon super-pouvoir

�-�B�D�L�X�Q�V�X�S�H�U�V�X�S�H�U���S�R�X�Y�R�L�U��

�-�H�S�H�X�[ �S�U�H�Q�G�U�H�X�Q�H�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�H�Q�X�Q�F�O�L�Q�G�B�þ �L�O�H�W�F�B�H�V�W�W�R�X�M�R�X�U�V�O�D�%�2�1�1�( �G�Ò�F�L�V�L�R�Q��

�7�U�R�S�E�L�H�Q���Q�R�Q�"�"

�/�D�E�R�Q�Q�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�B�H�V�W�T�X�H�Y�R�X�V�D�X�V�V�L�Y�R�X�V�D�Y�H�] �F�H�S�R�X�Y�R�L�U��

�,�O�Q�B�\ �D�U�L�H�Q�G�H�P�D�J�L�T�X�H�G�D�Q�V�W�R�X�W�Í�D��

�&�R�P�P�H�Q�W�"

�&�B�H�V�W�W�U�Ñ�V�V�L�P�S�O�H���L�O�V�X�Ifi�W�G�H�G�Ò�F�L�G�H�U�H�Q�P�Ó�P�H�W�H�P�S�V�T�X�H�Y�R�X�V�I�D�L�W�H�V�Y�R�W�U�H�F�K�R�L�[ �T�X�H�T�X�R�L�T�X�B�L�O
�D�U�U�L�Y�H�I�\�R�X�B�Y�H�J�R�W�\�R�X�U�E�D�F�N�J��

�(�Q�P�Ó�P�H�W�H�P�S�V�T�X�H�M�H�I�D�L�V�P�R�Q�F�K�R�L�[ �H�Q�W�U�H�G�H�X�[ �V�R�O�X�W�L�R�Q�V���M�H�F�K�R�L�V�L�V�G�H�P�H�V�R�X�W�H�Q�L�U�V�X�U�O�H
�O�R�Q�J �W�H�U�P�H���G�H�U�H�V�W�H�U�G�D�Q�V�P�R�Q�Ò�T�X�L�S�H���-�H�P�H�S�U�R�P�H�W�V�T�X�B�¿�O�D�S�U�H�P�L�Ñ�U�H�G�L�Ifi�F�X�O�W�Ò�M�H�Q�H�Y�D�L�V
�S�D�V�P�H�G�L�U�H�I�$�K���W�X�Y�R�L�V�W�B�D�X�U�D�L�V�G�X�S�U�H�Q�G�U�H�O�B�D�X�W�U�H���W�X�W�B�H�V�H�Q�F�R�U�H�S�O�D�Q�W�Ò���E�U�D�Y�R�J�P�D�L�V�S�O�X�W�÷�W�I
�E�R�Q���G�D�Q�V�F�H�F�D�V�S�U�Ò�F�L�V�F�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�O�D�V�R�O�X�W�L�R�Q�L�G�Ò�D�O�H�P�D�L�V�F�R�P�P�H�Q�W�S�H�X�W���R�Q�I�D�L�U�H�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W
�T�X�B�R�Q�\ �H�V�W�S�R�X�U�T�X�H�Í�D�P�D�U�F�K�H�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H�J��

�$ �W�L�W�U�H�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���M�H�S�U�Ò�I�Ñ�U�H�O�D�U�J�H�P�H�Q�W�S�U�H�Q�G�U�H�O�H�U�L�V�T�X�H�G�H�P�H�W�U�R�P�S�H�U�T�X�H�G�H�S�H�U�G�U�H�G�X
�W�H�P�S�V�G�D�Q�V�O�B�L�Q�G�Ò�F�L�V�L�R�Q��

�1�%���(�W�F�B�H�V�W�Ò�J�D�O�H�P�H�Q�W�F�H�T�X�H�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�H�Q�W�O�H�V�F�R�D�F�K�V�V�S�Ò�F�L�D�O�L�V�Ò�V�G�D�Q�V�O�
�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�G�H
�O�D�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�H�W�G�H�O�D�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�Ò��

​�4�X�D�Q�G�R�Q�S�U�H�Q�G�X�Q�H�G�Ò�F�L�V�L�R�Q���R�Q�H�V�W�W�R�X�M�R�X�U�V�J�D�J�Q�D�Q�W��

�3�R�X�U�T�X�R�L�"

�” �6�L�F�B�Ò�W�D�L�W�O�Dbonne ���R�Q�D�Y�D�Q�F�H��
�” �6�L�F�B�Ò�W�D�L�W�O�Dmauvaise ���R�Q�D�S�S�U�H�Q�G�G�H�Q�R�V�H�U�U�H�X�U�V�G�R�Q�F�R�Q�D�Y�D�Q�F�H�$�8�6�6�,��

�(�Q�U�H�Y�D�Q�F�K�H���L�O�Q�B�\ �D�D�X�F�X�Q�E�Ò�Q�Òfi�F�H�¿�U�H�V�W�H�U�G�D�Q�V�O�B�L�Q�G�Ò�F�L�V�L�R�Q��

​�5�Ò�X�V�V�L�U�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q���Í�D�V�H�U�Ò�V�X�P�H�¿�H�[�Ò�F�X�W�H�U�X�Q�H�V�Ò�U�L�H�G�B�D�F�W�L�R�Q�V�Q�Ò�F�H�V�V�D�L�U�H�V�H�W�V�X�Ifi�V�D�Q�W�H�V�S�R�X�U
�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�Q�R�W�U�H�E�X�W��
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�' �H�U�U�L�Ñ�U�H�F�K�D�T�X�H�D�F�W�L�R�Q���L�O�\ �D�X�Q�H�S�U�L�V�H�G�H�G�Ò�F�L�V�L�R�Q��

�3�O�X�V�Y�L�W�H�Y�R�X�V�G�Ò�Y�H�O�R�S�S�H�U�H�] �Y�R�W�U�H�F�D�S�D�F�L�W�Ò�¿�S�U�H�Q�G�U�H�G�H�V�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�V�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�H�W�V�D�Q�V
�U�H�J�D�U�G�H�U�H�Q�D�U�U�L�Ñ�U�H���S�O�X�V�Y�L�W�H�Y�R�X�V�D�U�U�L�Y�H�U�H�] �¿�Y�R�W�U�H�E�X�W��

�2�Q�V�B�H�Q�W�U�D�ã�Q�H�"

�-�H�Y�R�X�V�L�Q�Y�L�W�H���W�R�X�W�G�H�V�X�L�W�H�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���¿�S�U�H�Q�G�U�H�X�Q�H�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�Y�R�W�U�H�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q�¿
�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q��

�)�D�L�W�H�V�Y�R�X�V�O�H�F�D�G�H�D�X�G�H�S�U�H�Q�G�U�H�F�H�W�W�H�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�H�Q�X�Q�L�Q�V�W�D�Q�W�H�W�G�H�Q�H�S�O�X�V�\ �U�H�S�H�Q�V�H�U��

�%�R�Q�Q�H�V�H�P�D�L�Q�H��
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#6 Comment je vais faire?

�-�H�P�H�U�D�S�S�H�O�O�H�F�R�P�P�H�V�L�F�B�Ò�W�D�L�W�K�L�H�U�G�H�P�R�Q�S�U�H�P�L�H�U�F�R�X�U�V�G�
�D�J�U�H�J �G�
�D�Q�J�O�D�L�V�V�X�U�6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H��

¤ �3�D�Q�L�T�X�H�W�R�W�D�O�H��

​�3�R�X�U�W�D�Q�W�O�H�S�U�R�I�S�D�U�O�D�L�W�(�1 �)�5�$�1�q�$�,�6�H�W�M�
�D�Y�D�L�V�O�X�O�D�S�L�Ñ�F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�O�H�V�Y�D�F�D�Q�F�H�V��

���0�D�O�J�U�Ò�F�H�O�D�����������������M�H�Q�B�D�L�D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W�U�L�H�Q�F�R�P�S�U�L�V�D�X�F�R�X�U�V��

​�3�H�Q�G�D�Q�W���K���M�B�D�L�S�U�L�V�G�H�V�Q�R�W�H�V�I�U�Ò�Q�Ò�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���H�Q�Ò�F�U�L�Y�D�Q�W�W�R�X�V�O�H�V�P�R�W�V�T�X�H�M�H�Q�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�V
�S�D�V���(�W�O�H�V�R�L�U���M�H�V�X�L�V�U�H�Q�W�U�Ò�H�F�K�H�] �P�R�L���W�R�X�W�H�S�H�Q�D�X�G�H���-�
�D�L�I�D�L�W�O�D�V�H�X�O�H�F�K�R�V�H�G�R�Q�W�M�
�Ò�W�D�L�V
�F�D�S�D�E�O�H���-�H�V�X�L�V�D�O�O�Ò�H�F�K�H�U�F�K�H�U�O�H�V�G�Òfi�Q�L�W�L�R�Q�V�G�D�Q�V�O�H�G�L�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��

�I �&�B�H�V�W�I�R�X�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H���,�O�S�D�U�O�D�L�W�H�Q�I�U�D�Q�Í�D�L�V���/�H�I�U�D�Q�Í�D�L�V�H�V�W�P�D�O�D�Q�J�X�H�P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���(�W
�S�R�X�U�W�D�Q�W���M�H�Q�B�D�L�D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W�U�L�H�Q�F�D�S�W�Ò�G�H�F�H�T�X�B�L�O�D�Y�D�L�W�G�L�W���0�D�L�V�F�R�P�P�H�Q�W�H�V�W���F�H�S�R�V�V�L�E�O�H�"�J

7 �3�H�W�L�W�H�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�S�R�X�U�F�H�X�[ �H�W�F�H�O�O�H�V�T�X�L�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�G�H�U�H�M�R�L�Q�G�U�H���6�D�P�H�G�\�Q�D�P�L�V�H����

�-�
�D�L�U�Ò�X�V�V�L�O�
�D�J�U�H�J �V�D�Q�V�D�Y�R�L�U�I�D�L�W�G�
�Ò�W�X�G�H�V�G�
�D�Q�J�O�D�L�V���-�H�Q�
�D�L�P�H�S�D�V�O�D�O�L�W�W�Ò�U�D�W�X�U�H���&�H�W�W�H�S�L�Ñ�F�H�H�V�W
�O�D�V�H�X�O�H�H�W�X�Q�L�T�X�H�þ �X�Y�U�H�G�H�6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H�T�X�H�M�B�D�L�O�X�H�G�D�Q�V�P�D�Y�L�H�= ���E�R�Q�Í�D�M�H�Q�H�G�H�Y�U�D�L�V�S�D�V
�O�H�G�L�U�H���H�Q�W�D�Q�W�T�X�H�S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�G�B�D�Q�J�O�D�L�V���F�B�H�V�W�X�Q�S�H�X�O�D�K�R�Q�W�H����

�&�H�O�D�Ò�W�D�Q�W�G�L�W���M�B�D�L�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H�U�Ò�X�V�V�L�¿�D�Y�R�L�U���������� �¿�X�Q�G�H�Y�R�L�U�V�X�U�W�D�E�O�H�V�X�U�F�H�W�W�H�þ �X�Y�U�H���X�Q�H
�Q�R�W�H�S�O�X�V�T�X�B�K�R�Q�R�U�D�E�O�H�F�R�P�S�W�H�W�H�Q�X�G�X�S�R�L�Q�W�G�H�G�Ò�S�D�U�W�����&�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�O�B�þ �X�Y�U�H�T�X�L�H�V�W�W�R�P�E�Ò�H
�D�X�[ �Ò�F�U�L�W�V���2�X�I���(�W���E�L�H�Q�Ò�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���M�H�Q�B�D�Y�D�L�V�S�D�V�S�U�L�V�R�S�W�L�R�Q�O�L�W�W�Ò�U�D�W�X�U�H���0�D�L�V���M�B�H�Q�D�L�W�L�U�Ò��
�O�H�Í�R�Q�V��

�����(�Q�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���O�D�U�Òfl�H�[�L�R�Q�V�X�U�O�H�V�W�H�U�P�H�V�G�X�V�X�M�H�W�H�V�W�Y�U�D�L�P�H�Q�W�G�Ò�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H��

�����7�R�X�W�S�H�X�W�V�B�D�S�S�U�H�Q�G�U�H���5�L�H�Q�Q�B�H�V�W�L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��

�' �B�D�L�O�O�H�X�U�V���M�H�V�X�L�V�W�R�P�E�Ò�H�V�X�U�X�Q�H�þ �X�Y�U�H�H�Q�F�R�U�H�S�L�U�H�T�X�H�6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H���Y�R�X�V�D�S�S�U�Ò�F�L�H�U�H�] �P�R�Q
�V�H�Q�V�G�H�O�D�U�L�P�H�������P�D�L�V�F�H�O�D�I�H�U�D�O�B�R�E�M�H�W�G�B�X�Q�H�S�U�R�F�K�D�L�Q�H�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��

�4�8�(�/�/�( �4�8�( �6�2�,�7�9�2�7�5�( �' �,�6�&�,�3�/�,�1�(���O�D�L�V�V�H�] �O�D�S�R�U�W�H�R�X�Y�H�U�W�H�¿�O�D�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�Ò�T�X�H�F�B�H�V�W
�S�R�V�V�L�E�O�H�P�Ó�P�H�V�L�S�R�X�U�O�B�L�Q�V�W�D�Q�W�Y�R�X�V�Q�H�Y�R�\�H�] �S�D�V�G�X�W�R�X�W�F�R�P�P�H�Q�W�Y�R�X�V�D�O�O�H�] �D�W�W�H�L�Q�G�U�H�O�H
�Q�L�Y�H�D�X�U�H�T�X�L�V���9�R�X�V�Q�B�D�Y�H�] �S�D�V�E�H�V�R�L�Q�G�H�V�D�Y�R�L�U�F�R�P�P�H�Q�W�Y�R�X�V�D�O�O�H�] �I�D�L�U�H�G�H�$ �¿�=���,�O�V�X�Ifi�W�G�H
�F�R�Q�Q�D�ã�W�U�H�O�D�S�U�R�F�K�D�L�Q�H�Ò�W�D�S�H��

�/�H�S�U�H�P�L�H�U�V�R�L�U���T�X�D�Q�G�M�H�V�X�L�V�U�H�Q�W�U�Ò�H�F�K�H�] �P�R�L���M�H�Q�H�S�R�X�Y�D�L�V�D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W�S�D�V�V�D�Y�R�L�U�F�R�P�P�H�Q�W
�M�H�V�H�U�D�L�V�F�D�S�D�E�O�H�X�Q�M�R�X�U���G�B�Ò�F�U�L�U�H�X�Q�H�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�(�1�7�,�u�5�( �V�X�U�6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H���&�B�Ò�W�D�L�W�P�Ó�P�H
�L�Q�H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H���3�R�X�U�D�X�W�D�Q�W���M�H�P�H�G�R�X�W�D�L�V�E�L�H�Q�T�X�H�F�H�T�X�H�O�H�S�U�R�I�D�Y�D�L�W�G�L�W���F�B�Ò�W�D�L�W�O�D�E�D�V�H��
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�' �R�Q�F�O�B�Ò�W�D�S�H�V�X�L�Y�D�Q�W�H���¿�F�H�P�R�P�H�Q�W���O�¿���F�B�Ò�W�D�L�W�G�H�I�D�L�U�H�G�H�V�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�S�R�X�U�P�D�ã�W�U�L�V�H�U�Q�H
�V�H�U�D�L�W���F�H�T�X�H�O�H�V�G�Òfi�Q�L�W�L�R�Q�V��

�$ �S�D�U�W�L�U�G�
�D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L���Q�H�Y�R�X�V�G�L�W�H�V�S�O�X�V���I �&�R�P�P�H�Q�W�Y�D�L�V���M�H�I�D�L�U�H�" �J�P�D�L�V
�S�O�X�W�÷�W�I �4�X�B�H�V�W���F�H�T�X�H�M�H�S�H�X�[ �I�D�L�U�H�¿�F�H�V�W�D�G�H�" �J

�$ �V�D�P�H�G�L��

Marie
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#7 Naissance

�9�R�L�O�¿���Í�D�I�D�L�V�D�L�W�T�X�H�O�T�X�H�V�P�R�L�V�T�X�H�M�B�D�Y�D�L�V�H�Q�Y�L�H�G�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�U�X�Q�H�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���0�D�L�V�M�B�D�Y�D�L�V�O�X
�V�X�U�L�Q�W�H�U�Q�H�W�T�X�B�L�O�Q�H�I�D�O�O�D�L�W�S�D�V�O�B�D�S�S�H�O�H�U�I �Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�J���$�S�S�D�U�H�P�P�H�Q�W���F�B�H�V�W�K�D�V���E�H�H�Q������

Moi ���I �2�N�P�D�L�V�D�O�R�U�V�I�D�X�W�T�X�H�M�H�O�B�D�S�S�H�O�O�H�F�R�P�P�H�Q�W�" �J

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���I �%�H�Q���W�D�S�H�X�Q�H�U�H�T�X�Ó�W�H�V�X�U�P�R�Q�S�R�W�H�J�R�R�J�O�H�J

Moi ���I �%�R�Q���G�B�D�F�F�R�U�G�J

�* �R�R�J�O�H���I �$�O�R�U�V���W�X�S�H�X�[ �I�D�L�U�H�X�Q�M�H�X�G�H�P�R�W�D�Y�H�F�O�H�M�R�X�U�R�
 �W�X�O�D�S�X�E�O�L�H�V��

�(�[�H�P�S�O�H�V���7�D�N�H�7�X�H�V�G�D�\���: �L�V�G�R�P �: �H�G�Q�H�V�G�D�\���= �D

Moi ���C�(�X�K���W�U�Ñ�V�E�L�H�Q�= �P�D�L�V�P�R�L�P�R�Q�I�R�U�W�F�B�H�V�W�S�D�V�W�U�R�S�O�H�V�M�H�X�[ �G�H�P�R�W�V���M�H�V�X�L�V�S�O�X�W�÷�W�G�D�Q�V�O�H
�F�R�Q�F�U�H�W���O�D�P�Ò�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���O�B�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�G�X�W�H�P�S�V���O�H�P�L�Q�G�V�H�W���W�R�X�W�Í�D�T�X�R�L���J

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���I �7�L�H�Q�V���S�U�H�Q�G�V���W�R�L�X�Q�H�S�X�E�G�D�Q�V�O�Dfi�J�X�U�H���9�X�T�X�H�W�B�D�V�O�B�D�L�U�G�B�Ó�W�U�H�X�Q�S�H�X�S�H�U�G�X�H��
�&�B�H�V�W�S�D�U�I�D�L�W�S�R�X�U�W�R�L�= �K�D�K�D�K�D���U�L�U�H�G�L�D�E�R�O�L�T�X�H���J

�&�R�P�P�H�M�H�Q�B�D�Y�D�L�V�S�D�V�W�U�R�X�Y�Ò�G�H�Q�R�P �S�R�X�U�P�D�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���M�H�O�B�D�L�H�Q�Y�R�\�Ò�H�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H��

�&�B�Ò�W�D�L�W�K�L�H�U���2�Q�Ò�W�D�L�W�V�D�P�H�G�L���-�B�D�L�G�R�Q�F�G�Ò�F�L�G�Ò�T�X�B�H�O�O�H�V�B�D�S�S�H�O�O�H�U�D�L�W�I �6�D�P�H�G�L�0�D�F�K�L�Q���W�U�X�F�J��

�3�X�L�V���M�H�P�H�V�X�L�V�G�H�P�D�Q�G�Ò�H���D�X�I�R�Q�G���T�X�H�O�O�H�Ò�W�D�L�W�P�R�Q�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�G�H�U�U�L�Ñ�U�H�F�H�W�W�H�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�"

�/�¿�D�X�P�R�L�Q�V���M�B�D�Y�D�L�V�S�O�H�L�Q�G�B�L�G�Ò�H�V��

�4�X�D�Q�G�M�H�S�U�Ò�S�D�U�D�L�V�O�B�D�J�U�H�J���M�B�D�X�U�D�L�V�D�G�R�U�Ò�U�H�F�H�Y�R�L�U�F�K�D�T�X�H�V�H�P�D�L�Q�H�X�Q�S�H�W�L�W�P�R�W
�G�B�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�F�R�Q�V�H�L�O���X�Q�S�H�W�L�W�F�R�X�S�G�H�S�R�X�F�H�S�R�X�U�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U�P�D�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�H�W
�G�\�Q�D�P�L�V�H�U�P�H�V�U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V��

�$�L�Q�V�L�H�V�W�Q�Ò���H���I �6�D�P�H�G�\�Q�D�P�L�V�H�J

�(�W�M�B�D�L�O�H�S�O�D�L�V�L�U�G�H�Y�R�X�V�D�Q�Q�R�Q�F�H�U�T�X�H�Y�R�X�V�Ó�W�H�V�D�E�R�Q�Q�Ò���H

�$�O�R�U�V���¿�6�D�P�H�G�L��
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�3�V���,�O�Q�H�I�D�X�W�S�D�V�F�U�R�L�U�H�W�R�X�W�F�H�T�X�B�R�Q�O�L�W�V�X�U�L�Q�W�H�U�Q�H�W��

�3�V���E�L�V�����0�D�L�V�F�R�P�P�H�M�B�D�L�P�H�E�L�H�Q�M�R�X�H�U�O�H�V�E�R�Q�Q�H�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V���M�B�D�L�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H�D�S�S�O�L�T�X�Ò�O�D
�F�R�Q�V�L�J�Q�H������

�' �B�D�L�O�O�H�X�U�V���O�B�D�J�U�H�J �F�B�H�V�W�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�Í�D���&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�F�H�T�X�B�R�Q�D�W�W�H�Q�G�G�H�Q�R�X�V�H�W�V�X�L�Y�U�H�O�D
�P�Ò�W�K�R�G�H��

​
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#8 J’ai pas envie

�I �-�B�D�L�S�D�V�H�Q�Y�L�H�J

�6�H�X�O�H�P�H�Q�W�T�X�D�W�U�H�P�R�W�V��

�8�Q�H�D�Y�D�O�D�Q�F�K�H�G�H�F�R�Q�V�Ò�T�X�H�Q�F�H�V�H�W�G�H�S�U�R�M�H�W�V�L�Q�D�F�K�H�Y�Ò�V��

�$ �F�K�D�T�X�H�I�R�L�V�T�X�B�R�Q�V�H�G�L�W�I�M�B�D�L�S�D�V�H�Q�Y�L�H�J���D�O�R�U�V�F�R�P�P�H�Q�F�Hun combat intérieur.

�2�Q�D�V�V�L�V�W�H�¿un duel entre notre voix de la raison ���H�Q�U�Ò�D�O�L�W�Ò���F�
�H�V�W�X�Q�H�S�D�U�W�L�H�G�X�F�H�U�Y�H�D�X�T�X�L

�V�B�D�S�S�H�O�O�H�O�H�F�R�U�W�H�[ �S�U�Ò���I�U�R�Q�W�D�O��et l’instinct ���Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�G�L�W�U�H�S�W�L�O�L�H�Q����

Dans un combat entre MOI et MOI, il y a 100% de chances que

JE sois perdant.e

�$�O�R�U�V���P�L�H�X�[ �Y�D�X�W�Q�H�S�D�V�O�L�Y�U�H�U�E�D�W�D�L�O�O�H���2�X�L���P�D�L�V�F�R�P�P�H�Q�W�"

Etape N°1 : Ne pas croire tout ce que notre cerveau nous dit

�2�Q�S�H�Q�V�H�T�X�H�O�H�V�S�K�U�D�V�H�V�T�X�
�R�Q�S�U�R�Q�R�Q�F�H�G�D�Q�V�Q�R�W�U�H�W�H�W�H�V�R�Q�W�D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�Y�U�D�L�H�V��

�F�R�P�P�H�V�L�F�B�Ò�W�D�L�W�G�H�V�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V��

�I �0�R�Q�G�H�Y�R�L�U�H�V�W�Q�X�O�J

�I �-�H�Q�H�Y�D�L�V�M�D�P�D�L�V�\ �D�U�U�L�Y�H�U�J

�I �-�B�D�L�S�D�V�O�H�W�H�P�S�V�J

�3�R�X�U�W�D�Q�W���T�X�D�Q�G�Q�R�W�U�Hfi�O�V�Y�L�H�Q�W�Q�R�X�V�Y�R�L�U�D�Y�H�F�G�H�V�P�R�X�V�W�D�F�K�H�V�G�H�F�K�R�F�R�O�D�W�H�W�T�X�B�L�O�Q�R�X�V�G�L�W

�T�X�B�L�O�Q�B�D�U�L�H�Q�P�D�Q�J�Ò�G�D�Q�V�O�H�S�O�D�F�D�U�G�¿�J�Á�W�H�D�X�[���R�Q�D�D�X�F�X�Q�P�D�O�¿�Ó�W�U�H�V�F�H�S�W�L�T�X�H���0�D�L�V�T�X�D�Q�G�L�O

�V�B�D�J�L�W�G�H�V�H�M�X�J�H�U���V�X�U�W�R�X�W�Q�Ò�J�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���R�Q�V�H�O�D�L�V�V�H�F�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�E�H�U�Q�Ò�S�D�U�F�H�T�X�H�Q�R�X�V

�U�D�F�R�Q�W�H�O�B�H�Q�I�D�Q�W�T�X�L�V�R�P�P�H�L�O�O�H�H�Q�Q�R�X�V���&�D�U�F�B�H�V�Wça���O�H�F�H�U�Y�H�D�X�U�H�S�W�L�O�L�H�Q���X�Q�H�Q�I�D�Q�W�L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U��

Étape N°2 : Ne plus souscrire à l’idée qu’il « faut » en avoir envie pour faire quelque chose.

�&�B�H�V�W�E�L�]�D�U�U�H�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H���1�R�X�V�Q�R�X�V�V�R�P�P�H�V�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�Ò�V�¿�S�H�Q�V�H�U�T�X�H�S�R�X�U�I�D�L�U�H�T�X�H�O�T�X�H

�F�K�R�V�H���L�O�I�D�X�W�H�Q�D�Y�R�L�U�H�Q�Y�L�H���&�R�P�P�H�V�L�Q�R�X�V�Ò�W�L�R�Q�V�L�P�P�R�E�L�O�L�V�Ò�V�S�D�U�X�Q�H�F�K�D�S�S�H�G�H�S�O�R�P�E��
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�3�R�X�U�W�D�Q�W���M�H�S�H�X�[ �M�X�V�W�H�G�Ò�F�L�G�H�U�G�H�O�H�I�D�L�U�H���T�X�H�M�B�H�Q�D�L�H�Q�Y�L�H�R�X�S�D�V��

�-�H�Q�B�D�L�S�D�V�W�R�X�M�R�X�U�V�H�Q�Y�L�H�G�B�D�O�O�H�U�F�K�H�U�F�K�H�U�P�H�V�H�Q�I�D�Q�W�V�¿�O�B�Ò�F�R�O�H�H�W�S�R�X�U�W�D�Q�W�M�B�\ �Y�D�L�V�V�D�Q�V

�K�Ò�V�L�W�D�W�L�R�Q�V�S�D�U�F�H�T�X�H�M�H�S�H�Q�V�H�Ò�J�D�O�H�P�H�Q�W�T�X�H�M�H�Q�B�D�L�S�D�V�O�H�F�K�R�L�[��

Étape N°3 : Anticiper les objections et y répondre à l’avance.

�1�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�H�V�W�V�X�S�H�U�P�D�O�L�Q�S�R�X�U�L�Q�Y�H�Q�W�H�U�G�H�V�H�[�F�X�V�H�V��

�3�H�W�L�W�H�D�Q�H�F�G�R�W�H���+�L�H�U���F�B�Ò�W�D�L�W�O�B�K�H�X�U�H�G�H�I�D�L�U�H�P�H�V�Ò�W�L�U�H�P�H�Q�W�V�S�R�X�U�S�U�Ò�Y�H�Q�L�U�O�H�P�D�O�G�H�G�R�V���H�W

�M�B�D�L�H�Q�W�H�Q�G�X�X�Q�H�S�H�W�L�W�H�Y�R�L�[ �P�H�G�L�U�H�I �I�D�L�V�O�H�V�S�O�X�V�W�D�U�G���W�R�Q�F�D�I�Ò�Y�D�Ó�W�U�H�I�U�R�L�G�V�L�Q�R�Q�J���1�R�Q��

�P�D�L�V�V�Ò�U�L�H�X�[ �" �I �7�R�Q�F�D�I�Ò�Y�D�Ó�W�U�H�I�U�R�L�G�J���W�B�D�X�U�D�L�V�S�D�V�S�X�W�U�R�X�Y�H�U�P�L�H�X�[ �F�R�P�P�H�H�[�F�X�V�H�D�O�R�U�V�T�X�H

�M�
�D�L�X�Q�P�L�F�U�R���R�Q�G�H��

�(�W�M�B�D�L�H�[�S�O�R�V�Ò�G�H�U�L�U�H�¿�O�B�L�G�Ò�H�T�X�B�X�Q�H�S�D�U�W�L�H�G�H�P�R�L�H�V�W�Y�U�D�L�P�H�Q�W�S�U�Ó�W�H�¿�W�R�X�W�S�R�X�U�Ò�Y�L�W�H�U�G�H

�I�D�L�U�H�G�H�V�H�I�I�R�U�W�V���-�B�D�Y�D�L�V�D�Q�W�L�F�L�S�Ò�O�H�V�R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�P�D�L�V�S�D�V�F�H�O�O�H���F�L������

�I �<�U�Ò�S�R�Q�G�U�H�¿�O�B�D�Y�D�Q�F�H�J�V�L�J�Q�Lfi�H�D�Y�R�L�U�V�R�X�V�O�D�P�D�L�Q�X�Q�H�V�Ò�U�L�H�G�H�U�D�L�V�R�Q�V�S�R�X�U�O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�R�Q�D

�G�Ò�F�L�G�Ò�G�H�S�O�D�Q�Lfi�H�U�X�Q�H�W�Á�F�K�H���$�X�P�R�P�H�Q�W�R�
 �R�Q�D�S�U�L�V�O�D�G�Ò�F�L�V�L�R�Q���R�Q�D�Y�D�L�W�S�O�H�L�Q�G�H�U�D�L�V�R�Q�V

�Y�D�O�D�E�O�H�V���,�O�V�X�Ifi�W�G�H�O�H�V�Q�R�W�H�U�L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W�R�X�S�D�U�Ò�F�U�L�W���H�Q�F�R�U�H�P�L�H�X�[���S�R�X�U�S�R�X�Y�R�L�U�O�H�V

�G�Ò�J�D�L�Q�H�U�D�X�P�R�P�H�Q�W�R�S�S�R�U�W�X�Q��

�%�R�Q�Q�H�V�H�P�D�L�Q�H��

�0�D�U�L�H
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#9 Cinq pourcent (5%)

�I�/�D�S�O�X�S�D�U�W�G�H�V�J�H�Q�V�V�X�U�H�V�W�L�P�H�F�H�T�X�B�L�O�V�V�R�Q�W�F�D�S�D�E�O�H�V�G�H�I�D�L�U�H�H�Q�� �M�R�X�U�H�W�V�R�X�V���H�V�W�L�P�H�F�H

�T�X�B�L�O�V�V�R�Q�W�F�D�S�D�E�O�H�V�G�H�I�D�L�U�H�H�Q�� �D�Q�J

�%�L�O�O�* �D�W�H�V

❤️ �-�B�D�G�R�U�H�F�H�W�W�H�F�L�W�D�W�L�R�Q��

�-�H�O�D�S�R�V�W�H�U�Ò�J�X�O�L�Ñ�U�H�P�H�Q�W�V�X�U�O�H�V�U�Ò�V�H�D�X�[���0�D�L�V�V�X�U�W�R�X�W�M�B�\ �F�U�R�L�V�¿�������� ���1�R�Q�V�H�X�O�H�P�H�Q�W�S�D�U�F�H

�T�X�H�M�H�O�H�F�R�Q�V�W�D�W�H�U�Ò�J�X�O�L�Ñ�U�H�P�H�Q�W�F�K�H�] �O�H�V�S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V�T�X�H�M�B�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�G�D�Q�V�P�R�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�H

�G�H�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q�¿�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q���0�D�L�V�V�X�U�W�R�X�W�S�D�U�F�H�T�X�H�F�B�H�V�W�P�D�W�K�Ò�P�D�W�L�T�X�H��

�q�D�V�
�D�S�S�H�O�O�Hl’effet cumulatif.

�9�R�X�V�H�Q�D�Y�H�] �I�R�U�F�Ò�P�H�Q�W�G�Ò�M�¿�H�Q�W�H�Q�G�X�S�D�U�O�H�U�V�L�Y�R�X�V�D�Y�H�] �X�Q�O�L�Y�U�H�W�$ �F�D�U�F�B�H�V�W�O�H�P�Ó�P�H�S�U�L�Q�F�L�S�H

�T�X�H�O�H�V�W�D�X�[ �G�B�L�Q�W�Ò�U�Ó�W��

� � �! �' �(�0�2�1�6�7�5�$�7�,�2�1 ��

�” �1�R�X�V�V�R�P�P�H�V�O�H���� �6�H�S�W�H�P�E�U�H��

�” �,�P�D�J�L�Q�R�Q�V�T�X�H�O�H�V�Ò�F�U�L�W�V�G�X�F�R�Q�F�R�X�U�V�V�R�Q�W�O�H���� �-�D�Q�Y�L�H�U

�” �,�O�U�H�V�W�H�G�R�Q�W������ �M�R�X�U�V�D�Y�D�Q�W�O�H�V�Ò�F�U�L�W�V

�” �,�P�D�J�L�Q�R�Q�V���S�R�X�U�S�U�H�Q�G�U�H�X�Q�F�K�L�I�I�U�H�U�R�Q�G���T�X�H�Y�R�W�U�H�V�F�R�U�H�G�H�G�Ò�S�D�U�W�H�V�W��������

�” �6�L�Y�R�X�V�S�U�R�J�U�H�V�V�H�] �G�H���� �S�D�U�M�R�X�U

�” �9�R�X�V�D�U�U�L�Y�H�U�H�] �D�X�[ �Ò�F�U�L�W�V�D�Y�H�F�X�Q�V�F�R�U�H�G�H���� ������ ������������������

�&�H�T�X�L�Y�H�X�W�G�L�U�H�T�X�H�Y�R�X�V�D�U�U�L�Y�H�] �D�X�F�R�Q�F�R�X�U�V�S�U�H�V�T�X�H700 fois plus fort �T�X�H�Y�R�X�V�Q�H�O�B�Ó�W�H�V

�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W��

�q�D�Y�D�X�W�O�H�F�R�X�S�G�H�I�D�L�U�Hun petit effort chaque jour pour augmenter ses connaissances et ses

compétences de 5%, �Q�R�Q�"

�&�H�O�D�H�[�S�O�L�T�X�H�D�X�V�V�L�S�R�X�U�T�X�R�L�D�X�M�R�X�U�G�B�K�X�L�Y�R�X�V�S�H�Q�V�H�] �T�X�H�O�H�Q�L�Y�H�D�X�Y�L�V�Ò�H�V�W�L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�H�W

�S�R�X�U�W�D�Q�W�Y�R�X�V�S�R�X�Y�H�] �O�B�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�J�U�Á�F�H�D�X�S�R�X�Y�R�L�U�G�H�O�B�H�I�I�H�W�F�X�P�X�O�D�W�L�I��
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7 �0�R�Q�F�R�Q�V�H�L�O���$�U�U�Ó�W�H�] �G�H�U�H�J�D�U�G�H�U�O�H�V�R�P�P�H�W�G�H�O�D�P�R�Q�W�D�J�Q�H�H�W�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�]���Y�R�X�V�V�X�U�O�H�S�H�W�L�W

�S�D�V�T�X�H�Y�R�X�V�D�O�O�H�] �I�D�L�U�H�D�X�M�R�X�U�G�B�K�X�L��

�¿�V�D�P�H�G�L��

Marie

�3�6���-�
�D�L�H�Q�Y�L�H�G�H�P�L�H�X�[ �Y�R�X�V�F�R�Q�Q�D�ã�W�U�H���' �L�W�H�V�P�R�L�S�D�U�U�H�W�R�X�U�G�
�H�P�D�L�O�T�X�H�O�H�V�W�Y�R�W�U�H�S�O�X�V�J�U�R�V

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�D�Q�V�F�H�W�W�H�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q
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#10 Envie d’abandonner

�&�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H���M�
�D�L�H�X�H�Q�Y�L�H�G�
�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�H�U��

�3�O�X�V�M�H�U�Ò�V�L�V�W�H���S�O�X�V�M�
�H�V�V�D�L�H�G�H�F�K�D�V�V�H�U�F�H�W�W�H�L�G�Ò�H�G�H�P�D�W�Ó�W�H�H�W�S�O�X�V�H�O�O�H�U�H�Y�L�H�Q�W�¿�O�D�F�K�D�U�J�H��

�4�X�H�I�D�L�U�H�"

�&�H�Q�
�H�V�W�S�D�V�X�Q�H�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�K�\�S�R�W�K�Ò�W�L�T�X�H���&�
�H�V�W�D�X�V�V�L�P�D�U�Ò�D�O�L�W�Ò�P�Ó�P�H�V�L�M�
�D�L�G�Ò�M�¿�O�
�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q��

�3�D�U�F�H�T�X�H�G�Ñ�V�T�X�
�R�Q�V�H�O�D�Q�F�H�G�D�Q�V�X�Q�Q�R�X�Y�H�D�X�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���T�X�H�O�T�X�
�L�O�V�R�L�W���Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X

�S�U�L�P�D�L�U�H�V�H�U�H�E�H�O�O�H���' �Ñ�V�T�X�
�R�Q�T�X�L�W�W�H�O�H�F�R�Q�I�R�U�W�G�H�O�D�U�R�X�W�L�Q�H���' �Ñ�V�T�X�
�R�Q�H�V�V�D�\�H�T�X�H�O�T�X�H�F�K�R�V�H

�T�X�L�Q�R�X�V�G�H�P�D�Q�G�H�G�
�Ò�Y�R�O�X�H�U���,�O�V�H�P�H�W�H�Q�D�O�H�U�W�H�U�R�X�J�H��

�3�R�X�U�Y�R�X�V���F�
�H�V�W�S�U�Ò�S�D�U�H�U�O�
�D�J�U�H�J���3�R�X�U�P�R�L���F�
�H�V�W�G�R�Q�Q�H�U�G�H�V�F�R�X�U�V�¿�O�D�I�D�F�S�R�X�U�O�D�S�U�H�P�L�Ñ�U�H

�D�Q�Q�Ò�H�(�7�V�X�L�Y�U�H�X�Q�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�R�Q�O�L�Q�H�G�
�L�Q�J�Ò�Q�L�H�U�L�H�S�Ò�G�D�J�R�J�L�T�X�H�W�R�X�W�H�Q�Ò�W�D�Q�W�D�X�F�R�O�O�Ñ�J�H�¿

�P�L���W�H�P�S�V�H�W�P�D�P�D�Q�G�H�G�H�X�[ �H�Q�I�D�Q�W�V�H�Q�E�D�V�Á�J�H��

�-�
�D�L�U�Òfl�Ò�F�K�L�W�R�X�W�H�O�D�V�H�P�D�L�Q�H�V�X�U�F�H�W�W�H�S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�T�X�H�H�W�S�R�X�U�F�K�D�Q�J�H�U�X�Q�S�H�X�M�H�Y�R�X�V�R�I�I�U�H�O�D

�U�Ò�S�R�Q�V�H�H�Q�L�P�D�J�H�G�D�Q�V�X�Q�H�F�R�X�U�W�H�Y�L�G�Ò�R�G�H�� �P�L�Q�X�W�H�V��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �]�D�%�U�����T�0�,�H�8

�%�R�Q�Q�H�V�H�P�D�L�Q�H��
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#11 Vrai ou faux : un concours d’excellence.

�/�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�H�V�W�U�Ò�S�X�W�Ò�H�S�R�X�U�Ó�W�U�H�X�Q�F�R�Q�F�R�X�U�V�G�B�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��

Ce terme d’excellence fait peur parce qu’il nous amène à nous juger et à nous

comparer.

�2�Q�V�H�G�L�W�I �0�R�L�M�H�Q�H�V�X�L�V�S�D�V�H�[�F�H�O�O�H�Q�W���H�G�R�Q�F�F�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�S�R�X�U�P�R�L�J��

�6�L�M�H�Q�H�U�H�P�H�W�S�D�V�H�Q�T�X�H�V�W�L�R�Q�O�H�V�H�[�L�J�H�Q�F�H�V�G�X�F�R�Q�F�R�X�U�V���M�H�V�R�X�K�D�L�W�H�W�R�X�W�G�H�P�Ó�P�H�V�R�X�O�L�J�Q�H�U

�X�Q�S�R�L�Q�W�L�P�S�R�U�W�D�Q�W��On n’a pas besoin d’être excellent tout le temps et sur tous les sujets��Il

faut juste être pointu sur un nombre limité de sujets pendant 6 mois. �5�H�P�H�W�W�U�H�O�H�V�F�K�R�V�H�V�¿

�S�O�D�W�G�H�F�H�W�W�H�I�D�Í�R�Q�S�H�U�P�H�W�G�H�V�H�U�H�Q�G�U�H�F�R�P�S�W�H�T�X�Hc’est beaucoup plus accessible qu’on ne

le pense.

�&�B�H�V�W�H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�F�R�P�P�H�X�Q�P�D�U�D�W�K�R�Q���&�B�H�V�W�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�G�
�H�Q�W�U�D�ã�Q�H�P�H�Q�W��

�-�B�D�L�X�Q�D�P�L�T�X�L�Q�B�H�V�W�S�D�V�G�X�W�R�X�W�V�S�R�U�W�L�I�P�D�L�V�T�X�L�U�Ó�Y�H�G�H�I�D�L�U�H�O�H�P�D�U�D�W�K�R�Q�G�H�1�<���,�O�D

�F�R�P�P�H�Q�F�Ò�¿�V�
�H�Q�W�U�D�ã�Q�H�U�� �P�R�L�V�D�Y�D�Q�W���-�X�V�W�H�D�V�V�H�] �S�R�X�U�U�Ò�X�V�V�L�U�¿�F�R�X�U�L�U�O�H�M�R�X�U�-���(�W�D�X�M�R�X�U�G�B�K�X�L

�L�O�H�V�W�L�Q�F�D�S�D�E�O�H�G�H�I�D�L�U�H���� �S�R�P�S�H�V��

�2�Q�D�W�H�Q�G�D�Q�F�H���S�D�U�F�H�T�X�H�F�B�H�V�W�O�D�F�X�O�W�X�U�H�D�F�D�G�Ò�P�L�T�X�H�I�U�D�Q�Í�D�L�V�H���¿�V�H�I�D�L�U�H�X�Q�H�U�H�S�U�Ò�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�P�H�Q�W�D�O�H�G�H�F�H�T�X�B�H�V�W�X�Q���H�D�J�U�Ò�J�Ò���H���0�D�L�V�H�Q�U�Ò�D�O�L�W�Ò���F�R�P�P�H�W�R�X�V�O�H�V�F�R�Q�F�R�X�U�V���F�H�O�D�W�Ò�P�R�L�J�Q�H

�G�B�X�Q�Q�L�Y�H�D�X�G�H�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�¿�X�Q�L�Q�V�W�D�Q�W�7���5�L�H�Q�G�H�S�O�X�V��

�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���M�B�D�L�W�U�R�X�Y�Ò�T�X�Hc’était plus aléatoire d’être bien classé au CAPES qu’à

l’agrégation �M�X�V�W�H�P�H�Q�W�S�D�U�F�H�T�X�B�L�O�Q�B�\ �D�S�D�V�G�H�S�U�R�J�U�D�P�P�H���' �D�Q�V�P�D�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���O�H�V�Ò�S�U�H�X�Y�H�V

�G�X�&�$�3�(�6�G�H�P�D�Q�G�H�Q�W�X�Q�E�D�J�D�J�H�G�H�F�X�O�W�X�U�H�D�Q�J�O�R�S�K�R�Q�H�S�O�X�V�O�D�U�J�H�T�X�H�F�H�O�O�H�V�G�H�O�
�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q��

�3�R�X�U�F�R�Q�F�O�X�U�H���M�H�Y�R�X�V�L�Q�Y�L�W�H���V�L�Í�D�Y�R�X�V�H�V�W�X�W�L�O�H���¿�P�B�H�P�S�U�X�Q�W�H�U�F�H�W�W�H�S�H�Q�V�Ò�H�T�X�L�P�B�D

�E�H�D�X�F�R�X�S�V�H�U�Y�L��

�I �$�Y�R�L�U�X�Q�W�H�[�W�H�G�H�F�D�G�U�D�J�H�T�X�L�G�Ò�O�L�P�L�W�H�F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�O�H�V�W�K�Ñ�P�H�V�¿�W�U�D�L�W�H�U���Í�D�U�H�P�H�W�W�R�X�V�O�H�V

�F�D�Q�G�L�G�D�W�V�V�X�U�X�Q�S�L�H�G�G�B�Ò�J�D�O�L�W�Ò�D�X�G�Ò�S�D�U�W�G�H�O�D�F�R�X�U�V�H�J
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#12 Merci Marion

�$�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L�F�
�H�V�W�O�
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H�G�
�X�Q�H�S�H�U�V�R�Q�Q�H�W�U�Ñ�V�V�S�Ò�F�L�D�O�H�S�R�X�U�P�R�L��

�(�O�O�H�Q�
�D�D�X�F�X�Q�H�L�G�Ò�H�G�H�O�
�L�P�S�D�F�W�T�X�
�H�O�O�H�D�H�X�G�D�Q�V�P�D�Y�L�H���' �
�D�L�O�O�H�X�U�V���H�O�O�H�P�
�D�V�D�Q�V�G�R�X�W�H�G�Ò�M�¿
�R�X�E�O�L�Ò�H��

�(�O�O�H�V�
�D�S�S�H�O�O�H�0�D�U�L�R�Q��

�0�D�U�L�R�Q�H�V�W�X�Q�H�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�F�D�P�D�U�D�G�H�G�H�F�O�D�V�V�H���&�
�H�V�W�H�O�O�H�T�X�H�M�
�D�L�D�S�S�H�O�Ò�H�T�X�D�Q�G�M�
�K�Ò�V�L�W�D�L�V�¿
�S�D�V�V�H�U�O�
�D�J�U�H�J��

�1�R�X�V�Q�
�Ò�W�L�R�Q�V�S�D�V�D�P�L�H�V��

�1�R�X�V�Q�H�O�H�V�R�P�P�H�V�S�D�V�G�H�Y�H�Q�X�H�V��

�(�W�S�R�X�U�W�D�Q�W���M�H�O�X�L�V�H�U�D�L�V�Ò�W�H�U�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�W�H�G�
�D�Y�R�L�U�F�U�X�H�Q�P�R�L��

�(�V�W���F�H�T�X�H�F�
�Ò�W�D�L�W�V�L�Q�F�Ñ�U�H�" �-�H�Q�H�O�H�V�D�X�U�D�L�V�M�D�P�D�L�V���0�D�L�V�H�O�O�H�D�S�O�D�Q�W�Ò�F�H�W�W�H�S�H�W�L�W�H�J�U�D�L�Q�H�G�D�Q�V
�P�D�W�Ó�W�H�T�X�H�S�H�X�W���Ó�W�U�H�F�
�Ò�W�D�L�W�H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H�S�R�X�U�P�R�L�D�X�V�V�L���0�Ó�P�H�V�L�M�H�Q�H�F�R�F�K�D�L�V�D�X�F�X�Q�H�F�D�V�H
�V�X�U�O�D�O�L�V�W�H���(�O�O�H�P�
�D�M�X�V�W�H�G�L�W�� �%�L�H�Q�V���U���T�X�H�W�X�S�H�X�[ �\ �D�U�U�L�Y�H�U�����(�W�M�
�D�L�G�Ò�F�L�G�Ò�G�H�O�D�F�U�R�L�U�H��

�9�R�X�V�D�X�V�V�L���Y�R�X�V�S�R�X�Y�H�] �G�Ò�F�L�G�H�U�G�H�F�U�R�L�U�H�H�Q�Y�R�X�V���0�D�L�V�Y�R�X�V�Y�R�X�V�G�L�W�H�V�S�H�X�W���Ó�W�U�H���V�L�M�
�\ �F�U�R�L�V
�H�W�T�X�H�M�H�Q�H�O�
�D�L�S�D�V���M�H�Y�D�L�V�Ó�W�U�H�G�Ò�Í�X���H�� ���&�D�Y�D�I�D�L�U�H�P�D�O�����$�O�R�U�V���S�D�U�S�U�Ò�F�D�X�W�L�R�Q�Y�R�X�V
�F�K�R�L�V�L�V�V�H�] �S�H�X�W���Ó�W�U�H�G�H�Q�
�\ �F�U�R�L�U�H�T�X�
�¿�P�R�L�W�L�Ò���3�R�X�U�Y�R�X�V�S�U�R�W�Ò�J�H�U���(�W�M�H�Y�R�X�V�F�R�P�S�U�H�Q�G�V
�W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���0�D�L�V�O�H�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�F�
�H�V�W�T�X�H�S�R�X�U�O�
�D�Y�R�L�U���L�O�I�D�X�W�\ �F�U�R�L�U�H�Y�U�D�L�P�H�Q�W���/�D�G�Ò�F�H�S�W�L�R�Q�W�R�X�W
�F�R�P�P�H�O�D�K�R�Q�W�H�Q�H�V�R�Q�W�T�X�H�G�H�V�Ò�P�R�W�L�R�Q�V���' �R�Q�F�W�R�X�W�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�U�L�V�T�X�H�] �U�Ò�H�O�O�H�P�H�Q�W�F�H�Q�
�H�V�W
�T�X�H�G�H�U�H�V�V�H�Q�W�L�U�X�Q�H�Ò�P�R�W�L�R�Q�Q�Ò�J�D�W�L�Y�H���8�Q�H�Ò�P�R�W�L�R�Q�F�H�Q�
�H�V�W�U�L�H�Q�G�H�S�O�X�V�T�X�
�X�Q�H�Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�G�D�Q�V
�Y�R�W�U�H�F�R�U�S�V���$�O�R�U�V���Q�
�D�\�H�] �S�O�X�V�S�H�X�U��

�&�H�T�X�L�Y�D�I�D�L�U�H�O�D�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�F�H�G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�S�D�U�F�R�X�U�V�G�
�D�J�U�Ò�J�D�W�L�I���F�
�H�V�W�G�
�D�U�U�L�Y�H�U�¿�\ �F�U�R�L�U�H�P�Ó�P�H
�T�X�D�Q�G�Y�R�X�V�Q�
�H�Q�D�Y�H�] �S�D�V�H�Q�F�R�U�H�O�D�S�U�H�X�Y�H��

�6�L�Y�R�X�V�D�Y�H�] �E�H�V�R�L�Q�G�H�T�X�H�O�T�X�
�X�Q�S�R�X�U�\ �F�U�R�L�U�H�D�Y�H�F�Y�R�X�V���-�H�V�X�L�V�O�¿��

�&�O�L�T�X�H�U�L�Í�L�S�R�X�U�P�H�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�! �! �! �K�W�W�S�V�������F�D�O�H�Q�G�O�\���F�R�P���P�D�U�L�H�P�R�W�D�U�G���U�G�Y�����P�L�Q
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#13 Trois astuces pour respecter son planning de révisions.

�9�R�X�V�D�Y�H�] �F�R�Q�V�D�F�U�Ò�X�Q�H�K�H�X�U�H�¿�I�D�L�U�H�X�Q�E�H�D�X�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �S�R�X�U�O�D�V�H�P�D�L�Q�H�H�W�U�Ò�V�X�O�W�D�W�G�H�V�F�R�X�U�V�H�V��
�O�H�P�H�U�F�U�H�G�L�Y�R�X�V�D�Y�L�H�] �G�Ò�M�¿�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�Ò��

�6�B�H�Q�H�V�W�V�X�L�Y�L�O�H�G�L�V�F�R�X�U�V�K�D�E�L�W�X�H�O��
���� �M�H�Q�B�D�U�U�L�Y�H�S�D�V�¿�V�X�L�Y�U�H�X�Q�S�O�D�Q�Q�L�Q�J
���� �c �T�X�R�L�E�R�Q�"
���� �-�H�Q�B�\ �D�U�U�L�Y�H�U�D�L�M�D�P�D�L�V
���� �' �H�W�R�X�W�H�I�D�Í�R�Q�M�H�Q�H�V�X�L�V�S�D�V�D�V�V�H�] �R�U�J�D�Q�L�V�Ò���H
���� �0�L�H�X�[ �Y�D�X�W�D�U�U�Ó�W�H�U�G�B�H�V�V�D�\�H�U

�3�R�X�U�U�Ò�V�X�P�H�U���Y�R�X�V�Y�R�X�V�G�L�W�H�V�S�H�X�W���Ó�W�U�H���I �M�B�D�L�S�H�U�G�X�G�X�W�H�P�S�V�¿�O�H�I�D�L�U�H�D�O�R�U�V�T�X�B�¿�O�D�S�O�D�F�H
�M�B�D�X�U�D�L�V�S�X�U�Ò�Y�L�V�H�U���J�/�R�J�L�T�X�H���Q�R�Q�"

�/�H�S�U�R�E�O�Ñ�P�H
�/�H�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�F�B�H�V�W�T�X�H�V�L�R�Q�Q�H�V�D�L�W�S�D�V�R�
 �R�Q�Y�D���R�Q�I�D�L�W�Q�B�L�P�S�R�U�W�H�T�X�R�L��

���� �2�Q�V�B�Ò�S�D�U�S�L�O�O�H
���� �2�Q�D�Y�D�Q�F�H�G�D�Q�V�W�R�X�W�H�V�O�H�V�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�P�D�L�V�D�X�F�X�Q�H�H�Q�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U
���� �2�Qfi�Q�L�W�S�D�U�V�B�Ò�S�X�L�V�H�U

�/�D�V�R�O�X�W�L�R�Q
�/�H�%�2�1 �S�O�D�Q�Q�L�Q�J �F�B�H�V�W�F�H�O�X�L�T�X�H�Y�R�X�V�D�O�O�H�] �U�Ò�X�V�V�L�U�¿�V�X�L�Y�U�H��

�&�R�P�P�H�Q�W�"
���� �6�Hfi�[�H�U�G�H�V�R�E�M�H�F�W�L�I�V�U�Ò�D�O�L�V�W�H�V
���� �6�H�O�D�L�V�V�H�U�X�Q�H�P�D�U�J�H�G�B�H�U�U�H�X�U
���� �' �Ò�F�L�G�H�U�¿�O�B�D�Y�D�Q�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�Q�H�Y�R�X�V�W�D�S�H�U�H�] �S�D�V�V�X�U�O�H�V�G�R�L�J�W�V�V�L�Y�R�X�V�Q�H�I�D�L�W�H�V�S�D�V

�W�R�X�W��

7 �/�D�P�H�L�O�O�H�X�U�H�I�D�Í�R�Q�G�H�U�H�V�S�H�F�W�H�U�V�R�Q�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�B�H�V�W�G�H�I�D�L�U�H�O�D�S�D�L�[ �D�Y�H�F�O�B�L�G�Ò�H�T�X�H��
���� �&�H�Q�H�V�H�U�D�S�D�V�S�D�U�I�D�L�W�(�7�F�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�O�H�E�X�W��
���� �9�R�X�V�Q�H�U�Ò�X�V�V�L�U�H�] �S�D�V�G�X�S�U�H�P�L�H�U�F�R�X�S���' �D�Q�V�O�H�P�H�L�O�O�H�X�U�G�H�V�F�D�V���Y�R�X�V�D�O�O�H�] �H�Q�I�D�L�U�H������

�(�7�Í�D�V�H�U�D�G�Ò�M�¿�J�Ò�Q�L�D�O��

�&�H�T�X�H�Y�R�X�V�Y�R�X�O�H�] �U�Ò�X�V�V�L�U�¿�I�D�L�U�H�F�B�H�V�W�D�Y�D�Q�F�H�U�G�D�Q�V�O�D�E�R�Q�Q�H�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���2�U�O�H�V�F�Ò�Q�D�U�L�R�L�Q�Y�H�U�V�H
�F�B�H�V�W�O�B�Ò�S�D�U�S�L�O�O�H�P�H�Q�W���$�O�R�U�V�T�X�H�V�L�Y�R�X�V�S�O�D�Q�Lfi�H�] �Y�R�W�U�H�W�H�P�S�V�G�H�P�D�Q�L�Ñ�U�H�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���Y�R�X�V
�V�D�X�U�H�] �H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�R�
 �Y�R�X�V�H�Q�Ó�W�H�V�H�W�Y�H�U�V�T�X�R�L�Y�R�X�V�W�H�Q�G�H�]��
​
�(�Q�H�V�S�Ò�U�D�Q�W�Y�R�X�V�D�Y�R�L�U�F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�G�H�Y�R�X�V�U�H�W�U�R�X�V�V�H�U�O�H�V�P�D�Q�F�K�H�V�H�W�G�H�Y�R�X�V�U�H�P�H�W�W�U�H�¿
�S�O�D�Q�Lfi�H�U•

�%�R�Q�F�R�X�U�D�J�H�H�W�¿�V�D�P�H�G�L��
​
​�0�D�U�L�H
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#14 Lisa n’y croyait pas … et pourtant!

�4�X�D�Q�G�¿���� �D�Q�V�M�B�D�L�G�Ò�F�L�G�Ò���G�X�M�R�X�U�D�X�O�H�Q�G�H�P�D�L�Q���G�H�G�H�Y�H�Q�L�U�S�U�R�I�G�B�D�Q�J�O�D�L�V���M�H�V�D�X�W�D�L�V�V�X�U
�W�R�X�W�H�V�O�H�V�R�F�F�D�V�L�R�Q�V�G�H�S�D�U�O�H�U�D�Y�H�F�X�Q�O�R�F�X�W�H�X�U�Q�D�W�L�I���4�X�D�Q�G�M�B�D�O�O�D�L�V�¿�P�R�Q�F�R�X�U�V�G�H�J�\�P
�V�X�Ò�G�R�L�V�H���M�H�F�U�R�L�V�D�L�V�/�L�V�D���X�Q�H�H�[�S�D�W�D�P�Ò�U�L�F�D�L�Q�H�H�W�M�B�H�Q�S�U�Rfi�W�D�L�V�S�R�X�U�S�U�D�W�L�T�X�H�U���(�O�O�H�V�H�S�U�Ó�W�D�L�W�D�X
�M�H�X���' �H�W�R�X�W�H�I�D�Í�R�Q���M�H�Q�H�O�X�L�O�D�L�V�V�D�L�V�S�D�V�Y�U�D�L�P�H�Q�W�O�H�F�K�R�L�[ ������

�$�S�U�Ñ�V�D�Y�R�L�U�G�Ò�F�U�R�F�K�Ò�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�H�Q�����������M�B�D�L�U�H���F�U�R�L�V�Ò�/�L�V�D�O�R�U�V�G�B�X�Q�H�I�Ó�W�H�G�H�O�D�* �\�P
�6�X�Ò�G�R�L�V�H���(�O�O�H�P�B�D�D�Y�R�X�Ò�T�X�B�H�O�O�H�Q�B�H�Q�U�H�Y�H�Q�D�L�W�S�D�V���$�X�G�Ò�E�X�W���O�R�U�V�T�X�H�M�H�O�X�L�D�Y�D�L�V�D�Q�Q�R�Q�F�Ò�P�R�Q
�S�U�R�M�H�W���H�O�O�H�Q�B�\ �F�U�R�\�D�L�W�S�D�V�X�Q�H�V�H�F�R�Q�G�H���(�O�O�H�Q�H�S�H�Q�V�D�L�W�P�Ó�P�H�S�D�V�T�X�H�M�H�U�Ò�X�V�V�L�U�D�L�V�O�H�F�D�S�H�V��
�0�D�L�V�M�B�D�Y�D�L�V�O�B�D�L�U�W�H�O�O�H�P�H�Q�W�H�Q�M�R�X�Ò�H�G�H�P�H�O�D�Q�F�H�U�G�D�Q�V�F�H�W�W�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�D�Y�H�Q�W�X�U�H�T�X�B�H�O�O�H�Q�B�D�Y�D�L�W
�S�D�V�R�V�Ò�P�H�F�R�Q�W�U�H�G�L�U�H���$ �F�H�W�W�H�I�Ó�W�H���M�H�O�X�L�D�L�S�D�U�O�Ò�H�Q�D�Q�J�O�D�L�V���I �R�I�F�R�X�U�V�H�J�W�R�X�W�H�V�O�H�V�R�F�F�D�V�L�R�Q�V
�V�R�Q�W�E�R�Q�Q�H�V�����(�O�O�H�Ò�W�D�L�W�V�R�X�V�O�H�F�K�R�F�H�Q�H�Q�W�H�Q�G�D�Q�W�O�H�V�S�U�R�J�U�Ñ�V�K�D�O�O�X�F�L�Q�D�Q�W�V�T�X�H�M�B�D�Y�D�L�V�I�D�L�W�V��

�3�R�X�U�T�X�R�L�M�H�Y�R�X�V�U�D�F�R�Q�W�H�F�H�W�W�H�D�Q�H�F�G�R�W�H�"

�/�H�P�H�V�V�D�J�H�T�X�B�L�O�P�H�W�L�H�Q�W�¿�F�þ �X�U�G�H�Y�R�X�V�I�D�L�U�H�S�D�V�V�H�U�D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L�F�B�H�V�W��

�I �1�B�D�W�W�H�Q�G�H�] �S�D�V�X�Q�H�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�H�[�W�Ò�U�L�H�X�U�H�S�R�X�U�F�U�R�L�U�H�H�Q�Y�R�X�V�J

�&�R�Q�V�H�L�O�Q�y�����v�F�R�X�W�H�] �Y�R�W�U�H�L�Q�W�X�L�W�L�R�Q��

�&�R�Q�V�H�L�O�Q�y�����$�U�U�Ó�W�H�] �G�H�G�H�P�D�Q�G�H�U�D�X�[ �D�X�W�U�H�V�F�H�T�X�B�L�O�V�H�Q�S�H�Q�V�H�Q�W��

�6�L�Y�R�X�V�Ó�W�H�V�O�¿�D�X�M�R�X�U�G�B�K�X�L���F�B�H�V�W�T�X�B�L�O�\ �D�X�Q�H�S�H�W�L�W�H�S�D�U�W�L�H�G�H�Y�R�X�V�T�X�L�V�D�L�W�T�X�H�Y�R�X�V�H�Q�Ó�W�H�V
�F�D�S�D�E�O�H���&�H�W�W�H�S�H�W�L�W�H�Y�R�L�[ �L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U�H���Y�R�X�V�S�R�X�Y�H�] �G�Ò�F�L�G�H�U�G�H�O�X�L�O�D�L�V�V�H�U�G�H�O�D�S�O�D�F�H�S�R�X�U
�J�U�D�Q�G�L�U�H�W�V�
�Ò�S�D�Q�R�X�L�U���1�R�X�U�U�L�V�V�H�]���O�D�D�X�O�L�H�X�G�H�O�B�Ò�W�R�X�I�I�H�U���(�W�V�L�H�O�O�H�D�Y�D�L�W�U�D�L�V�R�Q�"

7 Mise en pratique

�-�H�Y�D�L�V�Y�R�X�V�S�R�V�H�U�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�F�O�Ò�H�W�M�B�D�L�P�H�U�D�L�V�T�X�H�Y�R�X�V�P�H�U�Ò�S�R�Q�G�L�H�] �S�D�U�Ò�F�U�L�W��

�: �4�X�B�H�V�W�F�H�T�X�H�Í�D�Y�R�X�V�F�R���W�H�G�H�F�U�R�L�U�H�T�X�H�Y�R�X�V�H�Q�Ó�W�H�V�W�R�X�W�¿�I�D�L�W�F�D�S�D�E�O�H�"

�3�U�H�Q�H�] �� �P�L�Q�X�W�H�V�S�R�X�U�I�D�L�U�H�F�H�W�H�[�H�U�F�L�F�H���M�H�Y�R�X�V�J�D�U�D�Q�W�L�H�T�X�H�F�H�O�D�Y�D�Y�U�D�L�P�H�Q�W�Y�R�X�V�G�Ò�O�H�V�W�H�U
�G�B�X�Q�S�R�L�G�V�H�W�Y�R�X�V�R�X�Y�U�L�U�O�H�V�\�H�X�[ �V�X�U�Y�R�V�S�H�Q�V�Ò�H�V�O�L�P�L�W�D�Q�W�H�V��

�¿�V�D�P�H�G�L��

Marie
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#15 Quand et comment recharger ses batteries

Hier, dans un webinaire que j’animais sur le thème « Être prêt à temps », Valentine m’a posé
une question super pertinente sur les PAUSES. J’ai eu envie de vous partager non seulement
les réponses que je lui ai apportées mais surtout comment je fais concrètement pour recharger
mes batteries.

Vous commencez à me connaître, hein ? La théorie c’est bien joli mais la pratique c’est encore
mieux.

�/�D�T�X�H�V�W�L�R�Q���)�D�L�U�H�X�Q�D�U�E�L�W�U�D�J�H�H�Q�W�U�H�W�U�D�Y�D�L�O�H�W�G�Ò�W�H�Q�W�H

La question exacte était : « Une question qui peut paraître accessoire mais qui me perturbe
déjà : comment gérer les fêtes de fin d’année ? » ( je vous ai mis la question exacte car la
formulation est importante)

�0�D�U�Ò�S�R�Q�V�H

�(�W�D�S�H�� ���/�D�L�V�V�H�U���W�R�P�E�H�U�O�H�M�X�J�H�P�H�Q�W

Valentine, j’ai oublié de vous le dire hier mais il y’a quelque chose à rectifier dans votre
approche (si vous en avez envie, bien sûr…)

Au lieu de vous juger par ce que vous appréhendez une situation dont l’échéance peut
paraître lointaine. Vous me direz si c’est faux mais c’est ce que je perçois dans l'expression «
une question qui peut paraître accessoire ». Je vous propose plutôt de vous féliciter d’avoir
envie d’anticiper la stratégie avec laquelle vous allez aborder cette situation. Vous pouvez tout
aussi bien vous dire que c’est une grande qualité d’être clairvoyant.e et de planifier à l’avance
les situations où vous savez que vous aurez du mal à gérer.

�(�W�D�S�H�� ���3�O�D�Q�Lfi�H�U

�,�O�\ �D�G�H�X�[ �F�K�R�V�H�V�¿�S�O�D�Q�Lfi�H�U��

�� �4�X�D�Q�G�Y�R�X�V�D�O�O�H�] �F�K�R�L�V�L�U�G�H�Y�R�X�V�D�F�F�R�U�G�H�U�G�X�U�H�S�R�V

�� �&�H�T�X�H�Y�R�X�V�D�O�O�H�] �I�D�L�U�H�S�R�X�U�U�H�F�K�D�U�J�H�U�Y�R�V�E�D�W�W�H�U�L�H�V

� Attention ! Quand je dis « ce que vous allez faire », vous pouvez très bien choisir de ne rien
faire du tout. Dans ce cas vous écrirez dans votre planning « rien ou sieste ou repas en famille
ou jeux ou ballade ou que sais-je… »
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�5�Ò�V�X�P�Ò

Il est évident qu’il faut s’accorder des pauses ⏸️ pour tenir sur la durée.

Mais, pour pouvoir se reposer sans culpabiliser, il est impératif de le planifier 🗓️ .

7 C’est tout aussi important de tenir vos engagements envers vous-même quand vous vous
promettez de réviser que de tenir parole quand vous vous promettez de vous reposer. En
tenant parole vous développez, petit à petit, la certitude que vous pouvez compter sur vous
pour. Et donc vous pouvez vous faire confiance.

En respectant votre planning, non seulement vous allez remettre de l’équilibre⚖️ dans votre
vie mais surtout vous allez faire grandir votre ˜ confiance en vous .

​

J’avais prévu de vous en dire plus sur le COMMENT. Mais comme je m’aperçois que mon mail
est déjà long, je vous réserve ça pour la semaine prochaine. Je vous expliquerai exactement
comment j’ai fait pour recharger mes batteries pendant les vacances de la Toussaint tout en
travaillant encore plus que quand je passais l’agreg ( si, si c’est vrai !)

Alors, à samedi !

Marie
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#16 J’ai tout gâché (suite de “quand et comment recharger ses batteries?”)

Bilan des courses à mi-parcours.

Nous sommes lundi 31/10 à 7h

On est pile à la moitié des vacances de la Toussaint.

�' �H�X�[ �F�K�R�L�[ �V�
�R�I�I�U�H�Q�W�¿�P�R�L���-�H�S�H�X�[ �S�H�Q�V�H�U��

�����-�
�D�L�W�R�X�W�J�D�F�K�ÒW

�R�X

�����5�L�H�Q�Q�
�H�V�W�M�R�X�Ò•

Samedi dernier, je vous ai laissé sur le COMMENT.

�&�2�0�0�(�1�7�U�H�F�K�D�U�J�H�U�V�H�Va �E�D�W�W�H�U�L�H�Vø �S�H�Q�G�D�Q�W�O�H�V�Y�D�F�D�Q�F�H�V�6�$�1�6�S�H�U�G�U�H�O�H�U�\�W�K�P�H³ ��

Grande question....

J'ai décidé d'innover pour cette newsletter et de vous l'envoyer en temps réel au lieu de
l'écrire le lundi pour l'envoyer le samedi.

Parce que je me suis dit que ça vous serait plus utile maintenant !

�/�H�E�X�W�G�H�F�H�I�R�U�P�D�W�H�V�W�G�H�S�D�U�W�D�J�H�U�D�Y�H�F�Y�R�X�V�P�H�V�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�W�V�Ò�W�D�W�V�G�
�D�P�H�D�Xfi�O�G�H�V�G�Òfi�V�T�X�H�M�H
�P�H�O�D�Q�F�H�H�W�O�H�V�V�W�U�D�W�Ò�J�L�H�V�T�X�H�M�
�X�W�L�O�L�V�H�S�R�X�U�U�H�E�R�Q�G�L�UÇ Ç Ç ��

L'herbe j n'est pas plus verte ailleurs... en tout cas pas chez moi Ð .

´ �0�D�V�W�U�D�W�Ò�J�L�H���� ���3�O�D�Q�Lfi�H�U

Planifier les plages de travail et les plages de repos.

(Ca je sais très bien faire. Faire des plannings est une de mes activités favorites)
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Auto-évaluation: Très bien

Ë �0�D�V�W�U�D�W�Ò�J�L�H���� ���' �U�H�V�V�H�U�O�D�O�L�V�W�H�G�H�P�H�V�H�Q�Y�L�H�V

Moi, mon problème numéro 1, ce n'est pas que j'ai du mal à m'y mettre, c'est tout l'inverse.

J'ai du mal à décrocher. Je suis une "workoholic".

Vous vous demandez peut-être sur quoi je travaille puisque j'ai déjà l'agrégation? Je travaille
sur le sujet qui me passionne actuellement: Mon programme d'accompagnement des
candidats à l'agrégation.

Donc pour m'accompagner dans cet objectif de repos, j'ai dressé la liste de mes envies.

Qu'est-ce qui me fait vraiment plaisir (en dehors de travailler) ?

Ca ressemble à ça:

​ Faire l'album photo 2021-2022
​ Aller chez le coiffeur
​ Essayer la chute libre dans une soufflerie avec mon mari
​ Faire des jeux de société avec les enfants
​ Jouer à la belote avec mes parents
​ Faire un massage Thaï
​ Essayer de nouvelles recettes de cuisine avec mon Thermomix
​ Commencer à acheter les cadeaux de noel
​ Organiser mon futur voyage en amoureux aux vacances de Pâques.
​ Réserver une retraite avec une copine coach en Alsace.

Auto-évaluation: à mi-parcours, j'ai réussi à aller chez le coiffeur et faire un massage thaï

Pensées par défaut ¡ :

● "Je ne suis bonne qu'à travailler" --> jugement de soi
● "Pourquoi les autres y arrivent mais pas moi" --> Comparaison avec autrui

Pour autant, avec les mêmes circonstances, je pourrais très bien choisir de penser • :

● "Tu as gardé le meilleur pour la fin"
● " C'est déjà un début"
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● "Maintenant que tu as bien travaillé, tu vas vraiment pourvoir te détendre"

� �0�D�V�W�U�D�W�Ò�J�L�H���� ���1�H�S�D�V�O�D�L�V�V�H�U�P�R�Q�S�D�V�V�Ò�G�Ò�W�H�U�P�L�Q�H�U�P�R�Q�I�X�W�X�U

Donc, je décide dès maintenant d'opter pour l'option 2) Rien n'est joué •

Vous saurez samedi prochain, si j'ai réussi à implémenter ma stratégie.

�$ �5�(�7�(�1�,�5

Pourquoi je vous raconte tout ça?

Parce que j'ai vu sur le groupe FB qu'il y a déjà des candidats qui pensent à abandonner.

Ils se disent : "foutu pour foutu je ne vais même pas me présenter aux épreuves".

Et c'est là le problème!

Ils pensent que ne pas y aller, ça va les faire se sentir mieux. Ils se disent que cela va leur
enlever un poids.

Alors, oui à très court terme c'est une solution qui va les soulager mais à moyen terme le poids
de la culpabilité va être encore plus lourd à porter 🏋️ .

Donc à tous ceux et celles qui pensent ne pas être prêts pour les épreuves, c'est normal.

N'écoutez pas votre cerveau � quand il vous dit :"tu devrais peut être abandonner.

Allez-y quand même et donnez tout ce que vous avez.

à samedi.

�0�D�U�L�H

�3�6���6�L�F�H�W�W�H�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�Y�R�X�V�H�V�W�X�W�L�O�H���S�D�U�W�D�J�H�]���O�¿�D�Y�H�F�X�Q�H�S�H�U�V�R�Q�Q�H�T�X�L�Y�R�X�V�W�L�H�Q�W�¿�F�R�H�X�U��
Cliquer içi pour accéder au formulaire d'inscription.​

PS bis: Ç J'ai finalisé pendant les vacances une version 100% en ligne et à petit prix de ma
formation "Réussir sa préparation à l'agrégation". Ca s'appelle 🏕️ BOOT CAMP 🏕️
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#17 Veille de rentrée: Bilan des courses

Pour les lecteurs qui nous rejoignent, BIENVENUE!

Cette newsletter est la 3ème et dernière de la série sur les vacances de la Toussaint. Si vous
voulez que je vous renvoie les deux premières. Envoyez-moi un mail z

�3�H�W�L�W�U�Ò�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I

Nous nous étions demandé quand et comment recharger ses batteries pendant les vacances
sans culpabiliser?

7 Stratégie: Planifier les plages de travail et les plages de repos.´

Puis, je vous avais partagé mon moment de panique lors du bilan de mi-parcours:

"J'ai raté"

"je suis en retard"

"j'ai tout gaché"

"J'en ai fait trop ou pas assez"

7 Stratégie #1: Changer de lunettes A pour sortir du tout blanc ou tout noir.

7 Stratégie #2: Ne pas laisser son passé déterminer son futur �

Enfin, je vous avais promis un petit bilan, en fin de vacances, pour savoir si j'avais réussi à
mettre en oeuvre ces stratégies.

�%�L�O�D�Q�G�H�V�F�R�X�U�V�H�V

Je suis très fière de moi car j'ai réussi à rétablir un certain équilibre ⚖️ et ne pas me laisser
engloutir par la pensée perfectionniste.

Bien sur que je n'ai PAS réussi à tenir mon planning ET c'est OK.

www.mariemotard.com

29

http://www.mariemotard.com


�$ �U�H�W�H�Q�L�U

Le but de la création d'un planning n'est pas de le respecter à la lettre, c'est d'y voir . plus
clair sur ce qu'on a envie d'accomplir et de se donner les moyens d'y arriver.

Je n'arrive jamais à tenir mes plannings de la semaine à • %. Mais ça ne m'empêche pas de
continuer, inlassablement, chaque semaine, car je sais AUSSI que ça me fait avancer dans la
bonne direction, à un rythme 10 fois plus soutenu Æ que si je n'en faisais pas.

Bonne reprise et à samedi,

�0�D�U�L�H

PS: Je suis curieuse. J'aimerais beaucoup connaître le bilan que vous faites de vos vacances de
Toussaint. Si vous avez quelques minutes à m'accorder, n'hésitez pas à répondre à ce mail.

PS: Pour les curieux comme moi, voici ce que j'ai réussi à faire dans la liste de mes envies que
je vous avais partagée la dernière fois:

​ Coiffeur
​ Massage thai
​ Jouer à la belote avec mes parents
​ Cuisiner un nouveau gâteau
​ Faire l'album photo 2021-2022
​ Resto japonais avec mon mari ( c'était pas sur la liste mais il ne voulait pas aller à la

soufflerie pour faire de la chute libre T )
​ Acheter 80% des cadeaux de noel
​ Réserver une retraite en Alsace pour me donner les moyens de vraiment déconnecter

le temps d'un WE. Ça ne sera que dans 3 mois ...mais je reste fidèle à ma devise :
PLANIFIER!!
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#18 Enquête sur la procrastination

�&�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H���M�H�P�H�S�H�Q�F�K�H�V�X�U�O�D�S�U�R�F�U�D�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q��

�&�D�P�
�D�U�U�L�Y�H�U�D�U�H�P�H�Q�W���S�R�X�U�W�D�Q�W���K�L�H�U���M�
�D�L�S�U�R�F�U�D�V�W�L�Q�Ò���2�0�* ] ��

�&�H�W�Ò�S�L�V�R�G�H�D�D�L�J�X�L�V�Ò�P�D�F�X�U�L�R�V�L�W�Ò�F�D�U�F�
�H�V�W�L�Q�K�D�E�L�W�X�H�O�F�K�H�] �P�R�L��

�-�
�D�L�S�O�X�W�÷�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�¿�P�H�G�Ò�E�D�U�U�D�V�V�H�U���O�H�S�O�X�V�Y�L�W�H�S�R�V�V�L�E�O�H���G�H�V�L�W�H�P�V�V�X�U�P�D�W�R���G�R�O�L�V�W�H�S�R�X�U
�T�X�H�Í�D�V�R�U�W�H�G�H�P�D�W�Ó�W�H̀ ��

7 �1�R�W�H�] �E�L�H�Q���V�X�U�W�R�X�W�V�L�Y�R�X�V�Y�R�X�V�G�L�W�H�V���������H�O�O�H�D�G�H�O�D�F�K�D�Q�F�H�����T�X�H�P�R�Q�S�U�Rfi�O�Q�
�H�V�W�S�D�V
�I�R�U�F�Ò�P�H�Q�W�H�Q�Y�L�D�E�O�H�F�D�U�S�D�U�I�R�L�V�L�O�Y�D�X�W�P�L�H�X�[ �U�Òfl�Ò�F�K�L�U�D�Y�D�Q�W�G�
�D�J�L�U���0�D�L�V�R�Q�H�V�W�F�R�P�P�H�R�Q�H�V�W���/�H
�W�R�X�W�F�
�H�V�W�G�H�V�D�Y�R�L�U�P�D�Q�R�H�X�Y�U�H�U�D�Y�H�F�Q�R�V�I�R�U�F�H�V�H�W�Q�R�V�I�D�L�E�O�H�V�V�H�V��

�' �R�Q�F���D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L�M�H�P�
�D�G�U�H�V�V�H�D�X�[ �S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�L�V�W�H�V�S�D�U�P�L�Y�R�X�V���T�X�H�F�H�W�U�D�L�W�G�H�F�D�U�D�F�W�Ñ�U�H�V�R�L�W
�F�K�H�] �Y�R�X�V�S�R�Q�F�W�X�H�O�R�X�F�K�U�R�Q�L�T�X�H���S�R�X�U�Y�R�X�V�G�R�Q�Q�H�U�G�H�V�S�L�V�W�H�V�G�H�U�Òfl�H�[�L�R�Q��

�/�H�V�U�Ò�S�R�Q�V�H�V�Q�H�V�R�Q�W�S�D�V�F�H�O�O�H�V�T�X�H�M�
�D�W�W�H�Q�G�D�L�V�P�D�L�V�V�L�Y�R�X�V�D�Y�H�] �O�D�S�D�W�L�H�Q�F�H�G�H�O�L�U�H�M�X�V�T�X�
�D�X
�E�R�X�W�Y�R�X�V�D�X�U�H�] �0�$ �V�R�O�X�W�L�R�Q��

È �' �Òfi�Q�L�W�L�R�Q���Z�L�N�L�S�Ò�G�L�D��
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�1�R�X�Y�H�O�O�H�S�H�Q�V�Ò�H�����M�H�Y�D�L�V�I�D�L�U�H�X�Q�F�R�X�U�V�L�Q�W�Ò�U�H�V�V�D�Q�W�H�W�X�W�L�O�H�S�R�X�U�H�X�[ �H�W�S�R�X�U�P�R�L��

�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���M�
�D�L�X�Q�H�S�L�V�W�H���/�D�S�U�R�F�K�D�L�Q�H�I�R�L�V�T�X�H�M�
�D�L�H�Q�Y�L�H�G�H�S�U�R�F�U�D�V�W�L�Q�H�U���M�H�P�H�G�H�P�D�Q�G�H�U�D�L�V�L
�F�
�H�V�W�O�H�V�L�J�Q�D�O�T�X�H�P�
�H�Q�Y�R�L�H�P�R�Q�F�R�U�S�V�S�R�X�U�P�
�L�Q�G�L�T�X�H�U�T�X�H�M�
�D�L�V�D�X�W�Ò�X�Q�H�Ò�W�D�S�H���T�X�
�L�O�P�H
�P�D�Q�T�X�H�O�H�P�R�G�H�G�
�H�P�S�O�R�L��

• �$ �U�H�W�H�Q�L�U

�0�R�Q�&�R�Q�V�H�L�O�D�X�[ �F�D�Q�G�L�G�D�W�V�T�X�L�R�Q�W�E�H�D�X�F�R�X�S�G�H�P�D�O�D�Y�H�F�O�D�S�U�R�F�U�D�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�F�
�H�V�W��

���y�' �H�G�Ò�F�R�X�S�H�U�O�H�V�W�Á�F�K�H�V�H�Q�P�L�Q�L�� �W�D�F�K�H���E�L�W�H�V�L�]�H�D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H�V�W�H�S�V��

���y�' �H�V�H�G�L�U�H�T�X�H�F�
�H�V�W�O�H�S�U�H�P�L�H�U�S�D�V�O�H�S�O�X�V�G�L�Ifi�F�L�O�H���O�H�U�H�V�W�H�Í�D�Y�L�H�Q�W�W�R�X�W�V�H�X�O��

���y�9�R�X�V�Q�
�D�Y�H�] �S�D�V�E�H�V�R�L�Q�G�
�Ó�W�U�H�P�R�W�L�Y�Ò�S�R�X�U�D�J�L�U

�%�R�Q�Q�H�V�H�P�D�L�Q�H��

�¿�V�D�P�H�G�L��

Marie

�3�6���P�R�Q�F�R�X�U�V�V�
�H�V�W�V�X�S�H�U�E�L�H�Q�S�D�V�V�Ò�H�W�M�
�D�L�W�U�Ñ�V�H�Q�Y�L�H�G�H�S�U�Ò�S�D�U�H�U�O�H�V�X�L�Y�D�Q�W�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�T�X�H�M�
�D�L
�P�D�P�Ò�W�K�R�G�H��
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#19 Les pensées toxiques

�' �L�P�D�Q�F�K�H�V�R�L�U�¿�����K�M�H�U�H�Í�R�L�V�X�Q�P�D�L�O�I �,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�U�H�S�R�U�W�Ò�H�J

�-�B�D�X�U�D�L�V�S�X�P�H�G�L�U�H��

�” �-�H�G�Ò�W�H�V�W�H�T�X�B�R�Q�F�K�D�Q�J�H�O�H�S�U�R�J�U�D�P�P�H
�” �-�B�D�L�J�D�V�S�L�O�O�Ò�� �M�R�X�U�Q�Ò�H�G�H�P�H�V�Y�D�F�D�Q�F�H�V�¿�S�O�D�Q�Lfi�H�U�F�H�W�W�H�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q
�” �-�H�P�H�V�X�L�V�V�W�U�H�V�V�Ò�H�S�R�X�U�U�L�H�Q
�” �&�D�Q�H�V�H�I�D�L�W�S�D�V
�” �&�D�Q�H�P�B�D�U�U�D�Q�J�H�Y�U�D�L�P�H�Q�W�S�D�V
�” �&�D�P�B�Ò�Q�H�U�Y�H�T�X�D�Q�G�F�H�O�D�Q�H�V�H�S�D�V�V�H�S�D�V�F�R�P�P�H�S�U�Ò�Y�X
�” �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�M�H�V�X�L�V�G�D�Q�V�O�Hfl�R�X
�” �&�R�P�P�H�V�L�Í�D�Q�H�V�X�Ifi�V�D�L�W�S�D�V

�(�W�E�L�H�Q���Q�R�Q�= �P�Ó�P�H�S�D�V�O�B�R�P�E�U�H�G�B�X�Q�H�F�R�Q�W�U�D�U�L�Ò�W�Ò��

�&�D���F�B�Ò�W�D�L�W�D�Y�D�Q�W��

�,�O�I�D�X�W�F�U�R�L�U�H�T�X�H�O�D�S�U�D�W�L�T�X�H�G�H�O�B�D�X�W�R���F�R�D�F�K�L�Q�J �D�X�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�F�R�P�P�H�Q�F�H�¿�S�R�U�W�H�U�V�H�V�I�U�X�L�W�VH ��

�0�D�L�V���L�O�I�D�X�W�G�L�U�H���D�X�V�V�L���T�X�H�M�B�D�L�X�Q�H� �D�U�P�H�V�H�F�U�Ñ�W�H�T�X�H�M�H�Y�D�L�V�P�H�I�D�L�U�H�X�Q�S�O�D�L�V�L�U�G�H�Y�R�X�V
�O�L�Y�U�H�U��

�9�R�X�V�D�Y�H�] �V�X�U�H�P�H�Q�W�G�Ò�M�¿�H�Q�W�H�Q�G�X�F�H�S�U�R�Y�H�U�E�H�D�Q�J�O�R���V�D�[�R�Q��

�C�%�U�D�F�H�I�R�U�W�K�H�Z�R�U�V�W�D�Q�G�K�R�S�H�I�R�U�W�K�H�E�H�V�W�D

�(�Q�I�U�D�Q�Í�D�L�V���I �3�U�Ò�S�D�U�H���W�R�L�D�X�S�L�U�H�H�W�H�V�S�Ñ�U�H�O�H�P�H�L�O�O�H�X�U�J���0�D�W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�Q�H�V�R�Q�Q�H�S�D�V�W�U�Ñ�V�E�L�H�Q��
�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W�F�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�P�R�L�T�X�L�S�D�V�V�H�O�B�D�J�U�H�J �F�H�W�W�H�D�Q�Q�Ò�HT ��

�,�O�V�H�W�U�R�X�Y�H�T�X�H�O�D�Y�H�L�O�O�H�G�H�U�H�F�H�Y�R�L�U�F�H�P�D�L�O���M�H�P�H�V�X�L�V�G�L�W�O�L�W�W�Ò�U�D�O�H�P�H�Q�W���I �¿�W�R�X�V�O�H�V�F�R�X�S�V���H�O�O�H
�Y�D�Ó�W�U�H�G�Ò�S�O�D�F�Ò�H�(�7�Í�D�V�H�U�D�2�. �J

�0�D�V�W�U�D�W�Ò�J�L�H�F�B�H�V�W�T�X�B�H�Q�P�Ó�P�H�W�H�P�S�V�T�X�H�M�H�P�H�V�X�L�V�S�U�Ò�S�D�U�Ò�H�S�R�X�U�S�D�V�V�H�U�F�H�W�W�H�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q
�D�Y�H�FÆ �V�X�F�F�Ñ�V���M�H�P�H�V�X�L�V�S�U�Ò�S�D�U�Ò�H�S�R�X�U�O�H�V�L�P�S�U�Ò�Y�X�Ví ���3�D�U�F�H�T�X�B�L�O�\ �H�Q�D�W�R�X�M�R�X�U�V��

�3�H�X�W���Ó�W�U�H�T�X�H��

�” �&�D�W�R�P�E�H�U�D�V�X�U�O�B�þ �X�Y�U�H�T�X�H�Y�R�X�V�P�D�L�W�U�L�V�H�] �O�H�P�R�L�Q�V
�” �9�R�X�V�Q�B�D�X�U�H�] �S�D�V�E�L�H�Q�G�R�U�P�L�O�D�Y�H�L�O�O�H�G�H�V�Ò�F�U�L�W�V
�” �9�R�X�V�Q�B�D�X�U�H�] �S�D�V�H�Q�W�H�Q�G�X�O�H�S�U�H�P�L�H�U�U�Ò�Y�H�L�O
�” �,�O�\ �D�X�U�D�X�Q�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�G�D�Q�V�O�H�V�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V
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�” �9�R�X�V�Q�H�Y�R�X�V�U�D�S�S�H�O�O�H�U�H�] �S�O�X�V�G�H�/�$ �F�L�W�D�W�L�R�Q�T�X�L�D�X�U�D�L�W�Ò�W�Ò�S�D�U�I�D�L�W�H�S�R�X�U�F�H�V�X�M�H�W��
�” �&�B�H�V�W�O�H�V�X�M�H�W�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �O�H�P�R�L�Q�V�U�Ò�Y�L�V�Ò
�” �9�R�X�V�V�H�U�H�] �P�D�O�D�G�H�O�H�M�R�X�U�-

�0�D�L�V�D�X�O�L�H�X�G�H�V�H�G�L�U�H�3�2�8�5�9�8 �4�8�( �Í�D�Q�B�D�U�U�L�Y�H�S�D�V���L�O�H�V�W�S�O�X�V�X�W�L�O�H�G�H�V�H�I�D�L�U�H�¿�O�B�L�G�Ò�H�T�X�B�L�O�\ �D
������ �G�H�F�K�D�Q�F�H�V�T�X�H�Í�D�D�U�U�L�Y�H�H�W�G�B�D�Y�R�L�U�8�1�( �6�7�5�$�7�v�* �,�( �' �$�1�6�7�2�8�6�/�(�6�&�$�6⛑️ ��

�3�5�2�%�/�(�0�(

�4�X�D�Q�G�R�Q�V�H�G�L�W�I �S�R�X�U�Y�X�T�X�H�F�H�O�D�Q�B�D�U�U�L�Y�H�S�D�V�J��

¡ �2�Q�D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�R�W�U�H�Q�L�Y�H�D�X�G�B�D�Q�[�L�Ò�W�Ò��

¡ �2�Q�D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�R�W�U�H�F�K�D�U�J�H�P�H�Q�W�D�O�H��

¡ �2�Q�R�F�F�X�S�H�D�Y�H�F�F�H�V�S�H�Q�V�Ò�H�V�G�H�O�B�H�V�S�D�F�H�V�X�U�Q�R�W�U�H�G�L�V�T�X�H�G�X�U�L�Q�W�H�U�Q�H�T�X�L�S�R�X�U�U�D�L�W�Ó�W�U�H
�G�Ò�G�L�Ò�D�X�[ �U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V��

¡ �2�Q�V�S�Ò�F�X�O�H���R�Q�D�U�J�X�P�H�Q�W�H�L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W�¿�S�U�R�S�R�V�G�B�Ò�O�Ò�P�H�Q�W�V�V�X�U�O�H�V�T�X�H�O�V�Q�R�X�V�Q�B�D�Y�R�Q�V
�D�X�F�X�Q�H�H�P�S�U�L�V�H��

�5�v�6�8�/�7�$�7

�&�B�H�V�W�G�H�O�B�D�X�W�R���V�D�E�R�W�D�J�H̀ ��

�2�Q�S�H�U�G�G�X�W�H�P�S�V�V�X�U�X�Q�H�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�K�\�S�R�W�K�Ò�W�L�T�X�H�H�W�R�Q�D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�R�V�F�K�D�Q�F�H�V�G�H�S�H�U�G�U�H�Q�R�V
�P�R�\�H�Q�V�V�L�F�H�W�W�H�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�H�S�U�R�G�X�L�W��

�6�2�/�8�7�,�2�1

7 �,�O�I�D�X�W�V�H�S�R�V�H�U�/�$ �E�R�Q�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q���4�X�H�O�V�V�R�Q�W�O�H�V�Ò�O�Ò�P�H�Q�W�V�G�H�F�H�W�W�H�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�X�U�O�H�V�T�X�H�O�V
�M�H�S�H�X�[ �D�Y�R�L�U�X�Q�H�L�Qfl�X�H�Q�F�H�"

�4�X�B�H�V�W���F�H�T�X�L�U�H�Q�W�U�H�G�D�Q�V�0�$ �6�3�+�u�5�( �' �( �&�2�1�7�5�™�/�( � �"

�(�W�R�Q�Y�D�I�R�F�D�O�L�V�H�U�Q�R�W�U�H�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�V�X�U�F�H�O�D��

�1�%���&�B�H�V�W�W�U�Ñ�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�G�H�U�H�V�W�H�U�I�R�F�D�O�L�V�Ò���H�V�X�U�V�D�V�S�K�Ñ�U�H�G�H�F�R�Q�W�U�÷�O�H���&�B�H�V�W�X�Q�G�H�V�S�R�L�Q�W�V�T�X�H
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�M�B�D�E�R�U�G�H�H�Q�G�Ò�W�D�L�O�G�D�Q�V�P�R�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�H�I �&�R�D�F�K�Ò�S�R�X�U�O�B�D�J�U�H�J �J

�(�; �(�0�3�/�(

�6�L�M�H�U�H�S�U�H�Q�G�V�P�R�Q�H�[�H�P�S�O�H�G�B�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�U�H�S�R�U�W�Ò�H��

£ �0�D�E�R�Q�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�H�V�W���&�R�P�P�H�Q�W�S�X�L�V���M�H�I�D�L�U�H�S�R�X�U�T�X�H�Í�D�W�R�P�E�H�I �E�L�H�Q�J�"

🏋️ �$�F�W�L�R�Q�V��

�” �-�B�D�L�U�H�S�R�U�W�Ò�O�D�G�D�W�H�G�D�Q�V�P�R�Q�F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U
�” �-�B�D�L�Ò�Y�D�O�X�Ò�V�X�U�T�X�H�O�O�H�V�Ò�D�Q�F�H�F�H�O�D�D�O�O�D�L�W�W�R�P�E�H�U
�” �M�B�D�L�I�D�L�W�O�D�O�L�V�W�H�G�H�W�R�X�W�H�V�O�H�V�U�D�L�V�R�Q�S�R�X�U�O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�F�B�Ò�W�D�L�W�H�Q�F�R�U�H�P�L�H�X�[ �T�X�H�F�H�O�D�W�R�P�E�H

�O�H�� �M�D�Q�Y�L�H�U�T�X�H�O�H���� �Q�R�Y�H�P�E�U�H���V�D�F�K�D�Q�W�T�X�H�T�X�D�Q�G�M�B�D�Y�D�L�V�V�X�T�X�H�Í�D�V�H�U�D�L�W�O�H����
�Q�R�Y�H�P�E�U�H���M�H�P�B�Ò�W�D�L�V�I�D�L�W�O�D�O�L�V�W�H�G�H�W�R�X�W�H�V�O�H�V�U�D�L�V�R�Q�V�S�R�X�U�O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�F�B�Ò�W�D�L�W�S�D�U�I�D�L�W�T�X�H
�Í�D�W�R�P�E�H�O�H���� �Q�R�Y�H�P�E�U�H��

�0�D�U�L�H

�3�V���6�L�Y�R�X�V�D�L�P�H�] �F�H�W�W�H�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�H�W�T�X�
�H�O�O�H�Y�R�X�V�I�D�L�W�G�X�E�L�H�Q���S�D�U�W�D�J�H�]���O�¿�D�Y�H�F�Y�R�V�F�R�O�O�Ñ�J�X�H�V
�T�X�L�S�R�X�U�U�R�Q�W�F�O�L�T�X�H�U�L�Í�L​

�3�V���E�L�V�����-�H�V�X�L�V�H�Q�W�U�D�L�Q�G�H�U�H�S�U�H�Q�G�U�H�O�H�V�U�D�S�S�R�U�W�V�G�H�M�X�U�\ �S�R�X�U�H�Q�I�D�L�U�H�X�Q�H�V�\�Q�W�K�Ñ�V�H�S�D�U
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���6�L�Y�R�X�V�Y�R�X�O�H�] �U�H�F�H�Y�R�L�U�P�D�V�\�Q�W�K�Ñ�V�H�S�R�X�U�Y�R�W�U�H�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���L�O�Y�R�X�V�V�X�Ifi�W�G�H�U�Ò�S�R�Q�G�U�H�¿
�F�H�P�H�V�V�D�J�H�H�Q�P�
�L�Q�G�L�T�X�D�Q�W�O�D�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G�D�Q�V�O�D�T�X�H�O�O�H�Y�R�X�V�S�U�Ò�S�D�U�H�] �O�
�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q��
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#20 L’auto-sabotage

�(�Q�S�U�Ò�S�D�U�D�Q�Wla synthèse du rapport de jury 2022 de l’agrégation interne d’anglais, �M�H�V�X�L�V
�W�R�P�E�Ò�H�V�X�U�F�H�W�W�H�S�K�U�D�V�H��

�I �' �H�V�F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�V�O�H�[�L�F�D�O�H�V�R�Q�W�S�D�U�X�V�X�U�S�U�H�Q�D�Q�W�H�V�F�R�P�P�H�F�H�O�O�H�H�Q�W�U�H�E�U�R�Z ���I�U�R�Q�W���H�W�H�\�H�E�U�R�Z
���V�R�X�U�F�L�O���J

“ �&�D�P�B�D�I�D�L�W�W�L�O�W��“

�-�H�P�H�V�X�L�V�G�L�W�I �W�L�H�Q�V�Í�D�D�X�U�D�L�W�S�X�H�W�U�H�P�R�L���J

�(�Q�H�I�I�H�W���M�H�Q�B�D�L�M�D�P�D�L�V�H�P�S�O�R�\�Ò�O�H�P�R�W�%�5�2�: ���&�H�Q�B�H�V�W�S�H�X�W���Ó�W�U�H�S�D�V�O�D�S�U�H�P�L�Ñ�U�H�I�R�L�V�T�X�H�M�H�O�H
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�P�D�L�V�H�Q�W�R�X�W�F�D�V�F�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�F�R�P�P�H�Í�D�T�X�H�M�B�D�X�U�D�L�V�W�U�D�G�X�L�W�)�5�2�1�7
�L�Q�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�= ���S�R�X�U�W�D�Q�W�M�H�V�X�L�V�D�J�U�Ò�J�Ò�H�= comme quoi, ça ne veut rien dire.

�(�W�O�D�I�R�U�P�X�O�H�I �R�Q�W�S�D�U�X�V�X�U�S�U�H�Q�D�Q�W�H�V�J�S�R�X�U�U�D�L�W�O�D�L�V�V�H�U�H�Q�W�H�Q�G�U�H�T�X�Bun candidat qui ne sait pas
ça n’a pas le niveau.

�q�D�P�
�D�I�D�L�W�P�D�O�S�R�X�U�O�H�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�V£ �F�D�U�M�H�V�D�L�V�T�X�H�F�H�U�W�D�L�Q�V�I�H�U�R�Q�W�F�Hraccourci.

�-�H�V�X�L�V�V���U�H�T�X�H�S�D�U�P�L�Y�R�X�V���L�O�\ �H�Q�D�T�X�L�S�U�H�Q�G�U�R�Q�W�F�H�J�H�Q�U�H�G�Hremarques à titre personnel���,�O�V
�V�H�G�L�U�R�Q�W�S�H�X�W���Ó�W�U�H�����X�Q�H�S�U�H�X�Y�H�G�H�S�O�X�V�T�X�H

�” �M�H�Q�H�V�X�L�V�S�D�V�¿�O�D�K�D�X�W�H�X�U��
�” �T�X�H�M�H�Q�B�D�L�S�D�V�P�D�S�O�D�F�H�L�F�L��
�” �H�W�T�X�H�M�H�Q�B�\ �D�U�U�L�Y�H�U�D�L�M�D�P�D�L�V����

7 �&�D�V�B�D�S�S�H�O�O�H�G�H�O�B�D�X�W�R���V�D�E�R�W�D�J�H��

�&�R�P�P�H�Y�R�X�V�P�D�Q�T�X�H�] �G�H�F�R�Qfi�D�Q�F�H�H�Q�Y�R�X�V���Y�R�W�U�H�U�D�G�D�U�L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U�H�V�W�¿�O�
�D�I�I���W�G�H�W�R�X�V�O�H�V
�V�L�J�Q�H�V�T�X�L�S�U�R�X�Y�H�U�D�L�H�Q�W�T�X�B�L�O�Y�D�X�W�P�L�H�X�[ �U�H�Q�R�Q�F�H�U��

Au lieu de vous focaliser sur TOUT CE QUE VOUS SAVEZ et TOUT CE QUE VOUS SAVEZ
FAIRE, vous allez chercher LE PETIT DÉTAIL qui vous a échappé. Puis, vous oubliez tout le
reste et vous en tirez des conclusions sur vos chances de réussite.

�3�O�X�V�J�Ò�Q�Ò�U�D�O�H�P�H�Q�W���F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H�S�D�U�P�L�O�H�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�V�T�X�H�M�B�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�G�D�Q�V�P�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�P�H« Réussir l’agrégation »���M�B�D�L�H�Q�W�H�Q�G�X�E�H�D�X�F�R�X�S�G�H�I�D�X�V�V�H�V�F�U�R�\�D�Q�F�H�V�W�H�O�O�H�V�T�X�H��

�” �,�O�I�D�X�W�D�Y�R�L�U�O�X�O�H�V�þ �X�Y�U�H�V�W�U�R�L�V�I�R�L�V�= �Y�R�L�U�H�� �I�R�L�V�V�L�Q�R�Q�F�B�H�V�W�P�Ó�P�H�S�D�V�O�D�S�H�L�Q�H
�” �,�O�I�D�X�W�F�R�Q�Q�D�L�W�U�H���� �F�L�W�D�W�L�R�Q�V�S�D�U�þ �X�Y�U�H
�” �,�O�I�D�X�W�F�R�Q�Q�D�ã�W�U�H�W�R�X�V�O�H�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�S�D�U�F�þ �X�U�G�H�O�D���Ñ�P�H�¿�O�D�7�H�U�P�L�Q�D�O�H

�-�B�L�P�D�J�L�Q�H�T�X�B�L�O�\ �A�H�Q�D�S�O�H�L�Q�G�B�D�X�W�U�H�V�����������' �B�D�L�O�O�H�X�U�V�M�H�Y�R�X�V�L�Q�Y�L�W�H�¿�P�H�O�H�V�H�Q�Y�R�\�H�U�S�D�U�U�H�W�R�X�U
�G�B�H�P�D�L�O�S�R�X�U�O�H�X�U�W�R�U�G�U�H�O�H�F�R�X�S�X�Q�H�E�R�Q�Q�H�I�R�L�V�S�R�X�U�W�R�X�W�H��
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• �&�R�Q�V�H�L�O

�-�H�Q�H�Y�H�X�[ �S�D�V�T�X�H�Y�R�X�V�Y�R�X�V�O�D�L�V�V�L�H�] �G�Ò�F�R�X�U�D�J�H�U�S�D�Uces phrases normatives.

�' �B�D�L�O�O�H�X�U�V���G�D�Q�V�O�H�V�U�D�S�S�R�U�W�V�G�X�M�X�U�\ �G�H�W�R�X�W�H�V�O�H�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���R�Q�Y�R�L�W�E�L�H�Q�T�X�H�F�H�T�X�L�S�U�L�P�H
�F�B�H�V�W�O�H�U�D�L�V�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���O�H�E�R�Q�V�H�Q�V�H�W�O�D�I�D�Í�R�Q�G�R�Q�W�R�Q�R�U�J�D�Q�L�V�H�V�H�V�L�G�Ò�H�V�S�R�X�U�F�R�Q�Y�D�L�Q�F�U�H��

�4�X�D�Q�G�R�Q�H�Q�W�H�Q�G�O�D�S�U�Ò�F�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�I �G�B�D�Y�R�L�U�O�X�O�H�V�þ �X�Y�U�H�V�� �I�R�L�V�J���H�Q�U�Ò�D�O�L�W�Ò�F�H�T�X�Bil faut
chercher c’est « le résultat attendu de ces actions ».

• �/�$ �E�R�Q�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q

�$�X�O�L�H�X�G�H�Y�R�X�V�G�H�P�D�Q�G�H�U�I �&�R�P�P�H�Q�W�M�H�Y�D�L�V�I�D�L�U�H�S�R�X�U�O�L�U�H�O�H�V�þ �X�Y�U�H�V�� �I�R�L�V�" �J��
�G�H�P�D�Q�G�H�]���Y�R�X�V�S�O�X�W�÷�W«Comment pourrais-je faire pour arriver au même résultat ou au moins
m’en rapprocher ? »

�(�[�H�P�S�O�H�V��

�2�Q�S�H�X�W�V�H�G�L�U�H�T�X�H�O�H�U�Ò�V�X�O�W�D�W�H�V�W�L�P�Ò�G�B�D�Y�R�L�U�O�X�O�H�V�þ �X�Y�U�H�V�� �I�R�L�V���F�B�H�V�W�X�Q�H�E�R�Q�Q�H
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�G�H�O�B�þ �X�Y�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H�V���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�H���W�K�Ñ�P�H�V���S�U�R�F�Ò�G�Ò�V�O�L�W�W�Ò�U�D�L�U�H�V�����0�D�L�V�F�H
�T�X�B�R�Q�Q�H�Y�R�X�V�G�L�W�S�D�V���F�B�H�V�W�T�X�B�R�Q�S�H�X�W�R�E�W�H�Q�L�U�O�H�P�Ó�P�H�U�Ò�V�X�O�W�D�W�Y�R�L�U�H�P�L�H�X�[ �H�Q�S�U�R�F�Ò�G�D�Q�W
�G�B�X�Q�H�D�X�W�U�H�I�D�Í�R�Q���H�Q�U�H�O�L�V�D�Q�W�V�H�V�F�R�X�U�V���H�Q�O�L�V�D�Q�W�G�H�V�U�Ò�V�X�P�Ò�V�R�X�G�H�V�D�Q�D�O�\�V�H�V�����$ �Y�R�X�V�G�H
�W�U�R�X�Y�H�U�F�H�T�X�L�Y�R�X�V�S�H�U�P�H�W�W�U�D�G�B�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�F�H�U�Ò�V�X�O�W�D�W�Y�L�V�Ò�H�Q�\ �F�R�Q�V�D�F�U�D�Q�W�O�H�P�R�L�Q�V�G�H�W�H�P�S�V
�S�R�V�V�L�E�O�H��

�' �H�O�D�P�Ó�P�H�P�D�Q�L�Ñ�U�H���Í�D�Q�H�V�H�U�W�¿�U�L�H�Q�G�H�F�R�Q�Q�D�ã�W�U�H���� �F�L�W�D�W�L�R�Q�V�S�D�U�F�þ �X�U���V�L�R�Q�Q�H�V�D�L�W�S�D�V�O�H�V
�S�O�D�F�H�U�D�X�P�R�P�H�Q�W�R�S�S�R�U�W�X�Q��

�4�X�D�Q�W�D�X�[ �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�H�T�X�H�O�H�M�X�U�\ �Y�H�X�W�G�L�U�H�S�D�U�O�¿�F�B�H�V�W�T�X�H�G�D�Q�V�O�D�W�U�D�Q�V�S�R�V�L�W�L�R�Q
�G�L�G�D�F�W�L�T�X�H�L�O�I�D�X�W�I�D�L�U�H�D�S�S�D�U�D�ã�W�U�H�T�X�B�R�Q�V�D�L�W�Q�D�Y�L�J�X�H�U�G�D�Q�V�O�H�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�H�W�O�H�V�D�W�W�H�Q�W�H�V
�U�H�O�D�W�L�Y�H�V�¿�F�K�D�T�X�H�Q�L�Y�H�D�X��

�-�
�H�V�S�Ñ�U�H�T�X�H�P�H�V�U�Òfl�H�[�L�R�Q�V�G�X�V�D�P�H�G�L�P�D�W�L�Q�F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�R�Q�W�G�H�Y�R�X�V�L�Q�V�S�L�U�H�U��

�/�H�P�D�Q�W�U�D�F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H�H�V�W�G�H���W�H�Q�L�U�E�R�Q�H�W�O�D�L�V�V�H�U�S�D�V�V�H�U�O�D�W�H�P�S�Ó�W�H�S�R�X�U�U�H�V�W�H�U�G�D�Q�V�O�D
�F�R�X�U�V�H��

�¿�V�D�P�H�G�L��

Marie

PS: J'ai vraiment besoin de vous et de vos retours. Dites-moi dans toutes les disciplines votre
version du "il faut ..." qui vous semble irréalisable.
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#21 Rebondir après une “mauvaise” note

�8�Q�G�H�P�H�V�Ò�W�X�G�L�D�Q�W�V�¿�O�B�,�1�6�3�( �P�B�D�F�R�Qfi�Ò�F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H�T�X�H�F�H�O�D�O�X�L�D�U�U�L�Y�D�L�W�G�H�G�Ò�F�K�L�U�H�U�V�D
�F�R�S�L�H�T�X�D�Q�G�L�O�Q�B�Ò�W�D�L�W�S�D�V�F�R�Q�W�H�Q�W�G�H�V�D�Q�R�W�H��

�-�H�Q�B�D�L�S�D�V�S�X�P�B�H�P�S�Ó�F�K�H�U�G�H�P�H�W�W�U�H�P�D�F�D�V�T�X�H�W�W�H�G�H�F�R�D�F�K� ��

�' �B�K�D�E�L�W�X�G�H���M�B�Ò�Y�L�W�H�F�D�U�M�H�V�X�L�V�F�H�Q�V�Ò�H�O�H�X�U�I�D�L�U�H�G�H�O�D�G�L�G�D�F�W�L�T�X�H�P�D�L�V�S�D�U�I�R�L�V�M�H�P�H�S�H�U�P�H�W�V
�T�X�H�O�T�X�H�V�G�L�J�U�H�V�V�L�R�Q�V���4�X�D�Q�G�M�H�V�H�Q�V�H�Q�P�R�Q�I�R�U�L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U�T�X�H�P�H�V�Ò�W�X�G�L�D�Q�W�V�R�Q�W�S�O�X�V�E�H�V�R�L�Q
�G�H�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�O�H�X�U�V�F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�V�Ò�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�T�X�H�O�H�X�U�V�F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V���M�H�I�D�L�V�G�H�V
�S�H�W�L�W�H�V�L�Q�F�D�U�W�D�G�H�V��

�-�
�D�L�F�K�D�X�V�V�Ò�P�H�V�O�X�Q�H�W�W�H�V�G�H�F�X�U�L�R�V�L�W�Ò. �S�R�X�U�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�O�D�U�Ò�D�F�W�L�R�Q�G�H�7�R�P �H�W�O�X�L�P�R�Q�W�U�H�U�¿
�T�X�H�O�S�R�L�Q�W�L�O�V�H�S�U�L�Y�D�L�W�G�B�X�Q�H�V�R�X�U�F�H�G�B�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�S�U�Ò�F�L�H�X�V�H| ��

�I �0�D�L�V�H�Qfi�Q���7�R�P���V�L�W�X�W�U�R�X�Y�D�L�V�X�Q�E�L�O�O�H�W�G�H���Y¦ �S�D�U�W�H�U�U�H���H�V�W���F�H�T�X�H�W�X�O�H�G�Ò�F�K�L�U�H�U�D�L�V�S�D�U�F�H
�T�X�H�W�R�L�W�X�D�X�U�D�L�V�S�U�Ò�I�Ò�U�Ò�W�R�P�E�H�U�V�X�U�X�Q�E�L�O�O�H�W�G�H�������Yž ž ž �"

�%�L�H�Q�V���U�T�X�H�Q�R�Q��

�7�X�J�D�U�G�H�U�D�L�V�O�H�V���Y�H�W�W�X�W�H�G�L�U�D�L�V���F�B�H�V�W�W�R�X�M�R�X�U�V�Í�D�G�H�S�U�L�V��

�(�W�S�R�X�U�W�D�Q�W���V�L�W�X�G�Ò�F�L�G�H�V�G�H�G�Ò�F�K�L�U�H�U�W�D�F�R�S�L�H���W�X�M�H�W�W�H�V�¿�O�D�S�R�X�E�H�O�O�Hô �X�Q�R�E�M�H�W�G�H�J�U�D�Q�G�H
�Y�D�O�H�X�U{ �J

�,�O�D�U�Ò�D�J�L�F�R�P�P�H�Í�D�F�D�U�L�O�O�X�L�P�D�Q�T�X�H�X�Q�H�F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���V�D�Y�R�L�U�V�B�Ò�Y�D�O�X�H�U�V�D�Q�V�V�H
�M�X�J�H�U��

�&�B�H�V�W�/�$ �F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�F�O�Ò�S�R�X�U�S�U�R�J�U�H�V�V�H�U��

7 �/�H�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�V�T�X�L�D�U�U�L�Y�H�Q�W�¿�G�L�V�V�R�F�L�H�U�O�H�X�U�Y�D�O�H�X�U�L�Q�W�U�L�Q�V�Ñ�T�X�H�H�W�O�D�Y�D�O�H�X�U�H�V�W�L�P�Ò�H�G�H�O�H�X�U
�W�U�D�Y�D�L�O�¿�X�Q�L�Q�V�W�D�Q�W�7�R�Q�W�W�R�X�W�H�V�O�H�V�F�K�D�Q�F�H�V�G�H�U�Ò�X�V�V�L�U��

�7�R�X�M�R�X�U�V�J�D�J�Q�D�Q�W

�4�X�D�Q�G�R�Q�S�D�V�V�H�¿�O�B�D�F�W�L�R�Q�H�W�T�X�B�R�Q�U�H�Q�G�G�H�V�G�H�Y�R�L�U�V�R�Q�Q�B�H�V�W�M�D�P�D�L�V�S�H�U�G�D�Q�W��

​ �6�R�L�W�F�H�O�D�Q�R�X�V�S�U�R�X�Y�H�T�X�B�R�Q�D�Y�D�Q�F�H�G�D�Q�V�O�D�E�R�Q�Q�H�G�L�U�H�F�W�L�R�Q��
​ �6�R�L�W�R�Q�W�L�U�H�G�H�V�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�S�R�X�U�U�Ò�D�M�X�V�W�H�U��

• �2�Q�H�V�W�W�R�X�M�R�X�U�V�J�D�J�Q�D�Q�W�T�X�H�O�D�Q�R�W�H�V�R�L�W�I �E�R�Q�Q�H�R�X�P�D�X�Y�D�L�V�H�J
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�&�R�P�P�H�Q�W�U�H�E�R�Q�G�L�U�D�S�U�Ñ�V�X�Q�H�Q�R�W�H�G�Ò�F�H�Y�D�Q�W�H�"

�(�W�D�S�H�� ���$�F�F�H�S�W�H�U�G�B�Ó�W�U�H�G�Ò�Í�X���H

�,�O�V�H�S�H�X�W�T�X�H�Y�R�X�V�D�\�H�] �Ò�Q�R�U�P�Ò�P�H�Q�W�W�U�D�Y�D�L�O�O�Ò���9�R�X�V�D�Y�H�] �H�X�O�B�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�G�H�W�R�X�W�G�R�Q�Q�H�U���(�W
�P�D�O�J�U�Ò�W�R�X�W���Y�R�X�V�D�Y�H�] �H�X�X�Q�H�Q�R�W�H�H�Q�G�H�V�V�R�X�V�G�H�Y�R�V�H�V�S�Ò�U�D�Q�F�H�V��

�$�X�W�R�U�L�V�H�]���Y�R�X�V�¿�Ó�W�U�H�G�Ò�Í�X�H�= �S�H�X�W���Ó�W�U�H�P�Ó�P�H�W�U�L�V�W�H�V�D�Q�V�H�Q�U�D�M�R�X�W�H�U�X�Q�H�F�R�X�F�K�H��

�6�L�Y�R�X�V�U�Ò�V�L�V�W�H�] �¿�O�B�Ò�P�R�W�L�R�Q�G�H�G�Ò�F�H�S�W�L�R�Q�Y�R�X�V�D�O�O�H�] �W�R�P�E�H�U�G�D�Q�V�O�H�M�X�J�H�P�H�Q�W�G�H�V�R�L��

�&�H�O�D�Y�D�Y�R�X�V�D�S�S�R�U�W�H�U��

���� �/�D�I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���I �M�H�Q�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�V�S�D�V�J
���� �/�H�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�G�B�L�Q�M�X�V�W�L�F�H���I�&�B�H�V�W�S�D�V�Q�R�U�P�D�O���M�B�D�Y�D�L�V�E�R�V�V�Ò�F�R�P�P�H�X�Q�H�I�R�O�O�H�J
���� �/�D�F�R�O�Ñ�U�H���I�-�B�H�Q�D�L�P�D�U�U�H
���� �/�D�G�Ò�I�D�L�W�H���I�$�K���T�X�R�L�E�R�Q���-�H�Q�B�\ �D�U�U�L�Y�H�U�D�L�M�D�P�D�L�V�J

¡ �4�X�D�Q�G�Y�R�X�V�Y�R�X�V�M�X�J�H�] ���Y�R�X�V�Ó�W�H�V�W�H�O�O�H�P�H�Q�W�I�R�F�D�O�L�V�Ò���H�V�X�U�Y�R�X�V���P�Ó�P�H�T�X�H�Y�R�X�V�Q�H�S�R�X�Y�H�]
�S�D�V�D�F�F�R�U�G�H�U�O�B�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�Q�Ò�F�H�V�V�D�L�U�H�¿�O�B�D�Q�D�O�\�V�H�G�H�Y�R�W�U�H�F�R�S�L�H��

�4�X�D�Q�G�Y�R�X�V�Ó�W�H�V�S�X�U�H�P�H�Q�W�G�D�Q�V�O�B�Ò�P�R�W�L�R�Q���Y�R�X�V�Q�B�D�Y�H�] �S�O�X�V�D�F�F�Ñ�V�¿�Y�R�W�U�H�F�R�U�W�H�[ �S�U�Ò�I�U�R�Q�W�D�O� ��
�O�D�S�D�U�W�L�H�G�H�Y�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�T�X�L�Y�R�X�V�S�H�U�P�H�W�G�H�U�D�L�V�R�Q�Q�H�U���' �R�Q�F�Y�R�X�V�Q�H�S�R�X�Y�H�] �S�D�V�W�L�U�H�U�O�H�V
�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�G�H�F�H�W�W�H�Q�R�W�H��

�(�W�D�S�H�� ���6�B�Ò�Y�D�O�X�H�U�V�D�Q�V�V�H�M�X�J�H�U

�-�X�V�W�H�P�H�Q�W�M�H�S�D�U�O�H�G�H�F�H�W�W�H�P�Ò�W�K�R�G�H�G�D�Q�V�F�H�W�W�H�Y�L�G�Ò�R�%�2�1�8�6�¿�O�D�����L�Ñ�P�H�P�L�Q�X�W�H��⬇️ ⬇️ ⬇️
�K�W�W�S�V�������Y�L�P�H�R���F�R�P��������������������

�/�H�I�H�H�G���E�D�F�N�S�R�V�L�W�L�I

�&�R�P�P�H�Q�F�H�] �W�R�X�M�R�X�U�V�S�D�U�O�L�V�W�H�U�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �U�Ò�X�V�V�L�¿�I�D�L�U�H�= ���T�X�H�O�T�X�H�V�R�L�W�O�D�Q�R�W�H��

�' �D�Q�V�Q�B�L�P�S�R�U�W�H�T�X�H�O�O�H�F�R�S�L�H���R�Q�S�H�X�W�W�U�R�X�Y�H�U�G�X�S�R�V�L�W�L�I��

​ �-�B�D�L�U�Ò�X�V�V�L�¿�I�D�L�U�H�X�Q�S�O�D�Q
​ �-�B�D�L�U�Ò�X�V�V�L�¿�W�H�U�P�L�Q�H�U�G�D�Q�V�O�H�V�W�H�P�S�V
​ �-�B�D�L�U�H�Q�G�X�T�X�H�O�T�X�H�F�K�R�V�H
​ �-�H�Q�
�D�L�S�D�V�I�D�L�W�G�H�K�R�U�V�V�X�M�H�W
​ �-�B�D�Y�D�L�V�X�Q�H�S�D�U�W�L�H�T�X�L�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�L�W�D�X�[ �D�W�W�H�Q�W�H�V
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​ �-�B�D�Y�D�L�V�O�H�V�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�Q�Ò�F�H�V�V�D�L�U�H�V�H�W�V�X�Ifi�V�D�Q�W�H�V

�3�R�X�U�T�X�R�L�"

�3�D�U�F�H�T�X�H�O�H�E�L�D�L�V�Q�Ò�J�D�W�L�I�G�H�Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�Q�R�X�V�H�Q�W�U�D�L�Q�H�W�R�X�M�R�X�U�V�D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�¿�D�Q�D�O�\�V�H�U
�H�Q�S�U�H�P�L�H�U�F�H�T�X�L�Q�H�Y�D�S�D�V���&�B�H�V�W�S�R�X�U�T�X�R�L�L�O�I�D�X�W�H�I�I�H�F�W�X�H�U�X�Q�U�Ò�Ò�T�X�L�O�L�E�U�D�J�H�I�R�U�F�Ò�S�R�X�U�O�X�L
�P�R�Q�W�U�H�U�G�B�D�E�R�U�G�H�W�D�Y�D�Q�W�W�R�X�W�F�H�T�X�L�Y�D��

�&�K�H�U�F�K�H�U�O�D�S�Ò�S�L�W�Hž

�8�Q�H�I�R�L�V�T�X�H�Y�R�X�V�D�X�U�H�] �S�U�L�V�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���J�U�Á�F�H�¿�F�H�W�H�[�H�U�F�L�F�H���T�X�H�Y�R�X�V�Q�H�S�D�U�W�H�] �S�D�V�G�H�U�L�H�Q��
�Y�R�X�V�S�R�X�Y�H�] �H�Q�F�O�H�Q�F�K�H�U�O�B�Ò�W�D�S�H�V�X�L�Y�D�Q�W�H�T�X�L�F�R�Q�V�L�V�W�H�¿�D�Q�D�O�\�V�H�U�V�H�V�H�U�U�H�X�U�V���$�Y�H�F�F�X�U�L�R�V�L�W�Ò�H�W
�E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�Y�R�X�V�D�O�O�H�] �S�D�U�F�R�X�U�L�U�Y�R�W�U�H�F�R�S�L�H�¿�O�D�U�H�F�K�H�U�F�K�H�G�B�L�Q�G�L�F�H�S�R�X�U�O�B�D�P�Ò�O�L�R�U�H�U

�3�U�H�Q�G�U�H�G�H�V�Q�R�W�H�VË

�3�U�H�Q�H�] �G�H�V�Q�R�W�H�V�H�Q�G�L�Y�L�V�D�Q�W�Y�R�V�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�H�Q�G�H�X�[ �F�D�W�Ò�J�R�U�L�H�V�G�
�H�U�U�H�X�U�V���O�H�I�R�Q�G�H�W�O�D�I�R�U�P�H��

7 �1�R�W�H�] �V�X�U�X�Q�Hfi�F�K�H�W�R�X�V�O�H�V�F�R�Q�V�H�L�O�V�P�Ò�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�V�T�X�B�L�O�Y�R�X�V�I�D�X�G�U�D�U�H�O�L�U�H�O�D�Y�H�L�O�O�H
�G�B�H�I�I�H�F�W�X�H�U�X�Q�H�Ò�S�U�H�X�Y�H�G�H�P�Ó�P�H�Q�D�W�X�U�H���R�X�O�D�Y�H�L�O�O�H�G�X�F�R�Q�F�R�X�U�V��

7 �1�R�W�H�] �V�Ò�S�D�U�Ò�P�H�Q�W�W�R�X�W�H�V�O�H�V�O�D�F�X�Q�H�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �¿�F�R�P�E�O�H�U���3�X�L�V�S�O�D�Q�Lfi�H�U
�G�D�Q�V�O�D�V�H�P�D�L�Q�H�¿�Y�H�Q�L�U�X�Q�H�S�O�D�J�H�K�R�U�D�L�U�H�S�R�X�U�D�O�O�H�U�I�D�L�U�H�G�H�V�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�V�X�U�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�Q�H
�V�D�Y�L�H�] �S�D�V�H�W�T�X�L�F�R�Q�V�W�L�W�X�D�L�W�S�R�X�U�W�D�Q�W�O�H�V�R�F�O�H�G�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�S�R�X�U�F�H�W�W�H�Ò�S�U�H�X�Y�H��

�$ �5�(�7�(�1�,�5

�,�O�Q�B�\ �D�T�X�B�H�Q�V�B�H�Q�W�U�D�L�Q�D�Q�W�H�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�G�B�H�[�D�P�H�Q�V�T�X�B�R�Q�S�H�X�W�V�D�Y�R�L�U�F�H�T�X�B�R�Q�Q�H�V�D�L�W�S�D�V��

�2�Q�H�V�W�W�R�X�M�R�X�U�V�J�D�J�Q�D�Q�W�T�X�H�O�D�Q�R�W�H�V�R�L�W�I �E�R�Q�Q�H�R�X�P�D�X�Y�D�L�V�H�J

�0�D�U�L�H
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#22 La poubelle jaune

�6�D�P�H�G�L�G�H�U�Q�L�H�U���S�H�Q�G�D�Q�W�X�Q�H�V�Ò�D�Q�F�H�G�H�F�R�D�F�K�L�Q�J���6�W�Ò�S�K�D�Q�H�P�B�H�[�S�O�L�T�X�D�L�W�F�H�T�X�L�O�X�L�S�R�V�D�L�W
�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�G�D�Q�V�O�H�V�Ò�F�U�L�W�V�� �G�B�(�3�6���O�B�Ò�W�X�G�H�G�B�X�Q�G�R�V�V�L�H�U��

�1�R�X�V�V�R�P�P�H�V�S�D�U�W�L�V�G�H

�I �-�B�D�L�G�X�P�D�O�D�Y�H�F�Í�D�J

​�$�Y�H�F�T�X�R�L�S�U�Ò�F�L�V�Ò�P�H�Q�W�"

�I �5�H�O�L�H�U�P�H�V�D�U�J�X�P�H�Q�W�V�D�X�G�R�V�V�L�H�U�J

​�3�R�X�U�T�X�R�L�"

�I �-�H�Y�R�L�V�O�H�O�L�H�Q�P�D�L�V�M�B�D�L�G�X�P�D�O�¿�O�H�I�R�U�P�X�O�H�U�J

​�4�X�B�H�V�W���F�H�T�X�L�V�H�S�D�V�V�H�S�U�Ò�F�L�V�Ò�P�H�Q�W�T�X�D�Q�G�W�X�H�V�V�D�\�H�V�G�H�O�H�I�R�U�P�X�O�H�U�"

�I �-�B�D�L�G�B�D�X�W�U�H�V�L�G�Ò�H�V�T�X�L�P�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�H�W�M�H�P�H�G�L�V�T�X�B�H�O�O�H�V�V�R�Q�W�S�H�X�W���Ó�W�U�H�S�O�X�V
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V�J

​7 �* �U�Á�F�H�¿�X�Q�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�R�X�V�I�R�U�P�H�I �G�B�H�Q�W�R�Q�Q�R�L�U�J���R�Q�D�U�Ò�X�V�V�L�¿�P�H�W�W�U�H�O�H�G�R�L�J�W�V�X�U�O�H
�Y�U�D�L�S�U�R�E�O�Ñ�P�H��

�/�H�9�5�$�,�S�U�R�E�O�Ñ�P�H

�3�R�X�U�P�R�L�O�D�Y�U�D�L�H�G�L�Ifi�F�X�O�W�Ò�U�H�Q�F�R�Q�W�U�Ò�H�S�D�U�6�W�Ò�S�K�D�Q�H���H�W�T�X�L�M�B�H�Q�V�X�L�V�V���U�H�Q�H�Y�R�X�V�V�H�U�D�S�D�V
�Ò�W�U�D�Q�J�Ñ�U�H���F�B�H�V�W�T�X�B�L�O�Q�B�D�U�U�L�Y�H�S�D�V�¿�I�D�L�U�H�D�E�R�X�W�L�U�V�R�Q�D�Q�D�O�\�V�H�F�D�U�L�O�V�H�O�D�L�V�V�H�G�L�V�W�U�D�L�U�H�H�Q�F�K�H�P�L�Q
�S�D�U�G�H�V�L�G�Ò�H�V�S�O�X�V�D�O�O�Ò�F�K�D�Q�W�H�V� ���,�O�S�D�S�L�O�O�R�Q�Q�Hº ���L�O�S�D�V�V�H�G�B�X�Q�H�L�G�Ò�H�¿�X�Q�H�D�X�W�U�H���7�R�X�W�H�V�V�H�V
�L�G�Ò�H�V�V�R�Q�W�D�X�V�V�L�Y�D�O�D�E�O�H�V�O�H�V�X�Q�H�V�T�X�H�O�H�V�D�X�W�U�H�V�P�D�L�V�L�O�D�S�H�U�G�X�O�Hfi�O& �G�H�V�D�S�H�Q�V�Ò�H���,�O�Q�B�D�S�D�V
�Ò�W�Ò�D�X�E�R�X�W�G�H�V�R�Q�D�Q�D�O�\�V�H�H�W�,�O�V�B�H�V�W�Ò�F�D�U�W�Ò�G�Xfi�O�F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�T�X�L�G�R�L�W�V�R�X�V���W�H�Q�G�U�H�W�R�X�W�H�V�D
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q��

�6�W�Ò�S�K�D�Q�H�S�H�Q�V�D�L�W�T�X�B�L�O�D�Y�D�L�W�G�X�P�D�O�¿�U�Ò�G�L�J�H�U�D�O�R�U�V�T�X�B�H�Q�U�Ò�D�O�L�W�Ò�L�O�D�Y�D�L�W�G�X�P�D�O�¿�U�H�V�W�H�U
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�Ò�V�X�U�X�Q�H�L�G�Ò�H�¿�O�D�I�R�L�V�S�R�X�U�S�R�X�Y�R�L�U�O�D�G�Ò�Y�H�O�R�S�S�H�U�H�W�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�O�H�E�D�Q�G�H�D�X�G�H
�Q�R�W�D�W�L�R�Q�V�X�S�Ò�U�L�H�X�U�H���� �R�X������

�/�H�V�D�J�U�Ò�J�D�W�L�I�V�G�B�(�3�6�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W�G�Ò�M�¿�O�H�V�F�U�L�W�Ñ�U�H�V�G�X�E�D�Q�G�H�D�X�G�H�Q�R�W�D�W�L�R�Q�P�D�L�V�M�H�S�H�Q�V�H�T�X�H
�F�B�H�V�W�X�Q�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�T�X�L�S�H�X�W�Y�U�D�L�P�H�Q�W�V�H�U�Y�L�U�G�D�Q�V�W�R�X�W�H�V�O�H�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V�F�D�U�F�H�O�D�Y�R�X�V�P�R�Q�W�U�H
�O�H�V�D�W�W�H�Q�W�H�V�G�X�M�X�U�\ ���T�X�L�V�R�Q�W�¿�S�H�X�S�U�Ñ�V�O�H�V�P�Ó�P�H�V�S�D�U�W�R�X�W��
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�/�H�V�E�D�Q�G�H�D�X�[ �G�H�Q�R�W�D�W�L�R�Q��

​ �1�L�Y�H�D�X�� ���/�D�F�R�S�L�H�H�V�W�F�R�Q�V�L�G�Ò�U�Ò�H�F�R�P�P�H�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H
​ �1�L�Y�H�D�X�� ���/�D�F�R�S�L�H�H�V�W�F�R�Q�V�L�G�Ò�U�Ò�H�F�R�P�P�H�G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H
​ �1�L�Y�H�D�X�� ���/�D�F�R�S�L�H�H�V�W�F�R�Q�V�L�G�Ò�U�Ò�H�F�R�P�P�H�S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�V�Ò�H�P�D�L�V�U�Ò�G�X�F�W�U�L�F�H
​ �1�L�Y�H�D�X�� ���/�D�F�R�S�L�H�H�V�W�F�R�Q�V�L�G�Ò�U�Ò�H�F�R�P�P�H�S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�V�Ò�H�H�W�H�Q�U�L�F�K�L�H��
​ �1�L�Y�H�D�X�� ���/�D�F�R�S�L�H�H�V�W�F�R�Q�V�L�G�Ò�U�Ò�H�F�R�P�P�H�S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�V�Ò�H���H�Q�U�L�F�K�L�H�H�W�Q�X�D�Q�F�Ò�H��
​

�4�X�H�O�U�D�S�S�R�U�W�D�Y�H�F�O�D�S�R�X�E�H�O�O�H�M�D�X�Q�Hô �"

�1�R�Q�P�D�L�V�D�W�W�H�Q�G���* �D�V�W�R�Q�= ���M�B�\ �D�U�U�L�Y�H

�&�B�H�V�W�W�R�X�W�¿�I�D�L�W�Q�D�W�X�U�H�O�T�X�H�Q�R�W�U�H�H�V�S�U�L�W�S�D�V�V�H�G�B�X�Q�H�L�G�Ò�H�¿�X�Q�H�D�X�W�U�H���H�W�S�D�U�I�R�L�V�H�Q�X�Q�H�I�U�D�F�W�L�R�Q
�G�H�V�H�F�R�Q�G�H��

�$ �O�B�L�Q�Y�H�U�V�H���F�B�H�V�W�F�R�Q�W�U�H�Q�D�W�X�U�H�G�H�V�H�I�R�U�F�H�U�¿�U�H�V�W�H�U�F�R�Q�F�H�Q�W�U�Ò�� �R�X���K�G�
�D�Ifi�O�Ò�H��

�&�H�F�L�Ò�W�D�Q�W�G�L�W���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�F�H�T�X�L�V�H�S�D�V�V�H�Q�R�X�V�S�H�U�P�H�W�G�H�Q�H�S�D�V�V�H�M�X�J�H�U�V�L�R�Q�Q�B�\ �D�U�U�L�Y�H�S�D�V
�G�X�S�U�H�P�L�H�U�F�R�X�S��

�(�[�H�P�S�O�H��

�9�R�X�V�Ó�W�H�V�H�Q�W�U�D�L�Q�G�H�S�O�D�Q�F�K�H�U�V�X�U�S�U�R�X�V�W���\ �D�O�H�P�R�W�I �P�D�G�H�O�H�L�Q�H�J�H�W�G�B�X�Q�F�R�X�S�Y�R�X�V�Y�R�X�V
�G�H�P�D�Q�G�H�] �F�H�T�X�H�Y�R�X�V�D�O�O�H�] �P�D�Q�J�H�U�F�H�V�R�L�U�= ���&�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�Q�R�U�P�D�O��

7 �2�Q�Q�H�S�H�X�W�S�D�V�F�R�Q�W�U�÷�O�H�U�O�Hfl�R�W�G�H�S�H�Q�V�Ò�H�V�Ò�P�L�V�H�V�S�D�U�Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�¿�O�D�V�R�X�U�F�H��

¡ �&�B�H�V�W���¿���G�L�U�H�T�X�H�F�B�H�V�W�W�U�Ñ�V�G�L�Ifi�F�L�O�H�G�H�I�H�U�P�H�U�O�H�U�R�E�L�Q�H�Wö �H�W�S�H�Q�V�H�U�¿�U�L�H�Q�G�B�D�X�W�U�H�= �F�B�H�V�W
�E�L�H�Q�Í�D�G�B�D�L�O�O�H�X�U�V�O�H�S�U�L�Q�F�L�S�H�G�H�O�D�P�Ò�G�L�W�D�W�L�R�Q��

• �(�Q�U�H�Y�D�Q�F�K�H���R�Q�S�H�X�W�L�Q�V�W�D�O�O�H�U�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�W�V�F�R�Q�W�H�Q�H�X�U�V�H�Q�G�H�V�V�R�X�V�G�X�M�H�W�G�B�H�D�X�S�R�X�U�W�U�L�H�U�O�H�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�T�X�H�O�B�R�Q�U�H�Í�R�L�W�¿�O�D�V�R�X�U�F�H��

�(�W�S�R�X�U�T�X�R�L�M�H�Y�R�X�V�S�D�U�O�H�G�H�O�D�S�R�X�E�H�O�O�H�M�D�X�Q�H�" �3�D�U�F�H�T�X�B�D�Y�H�F�O�D�S�U�D�W�L�T�X�H�R�Q�S�H�X�W�U�Ò�X�V�V�L�U�¿
�W�U�L�H�U�H�Ifi�F�D�F�H�P�H�Q�W�Q�R�V�S�H�Q�V�Ò�H�V�S�H�Q�G�D�Q�W�O�H�V�Ò�S�U�H�X�Y�H�V�V�D�Q�V�H�I�I�R�U�W�V���7�R�X�W�F�R�P�P�H�Y�R�X�V�V�D�Y�H�]
�L�P�P�Ò�G�L�D�W�H�P�H�Q�W�F�H�T�X�L�Y�D�G�D�Q�V�O�D�S�R�X�E�H�O�O�H�M�D�X�Q�H�H�W�F�H�T�X�L�Y�D�G�D�Q�V�O�D�S�R�X�E�H�O�O�H�Q�R�U�P�D�O�H�F�D�U
�F�B�H�V�W�G�H�Y�H�Q�X�X�Q�U�Òfl�H�[�H��

�/�D�V�R�O�X�W�L�R�Q•

�/�D�V�R�O�X�W�L�R�Q�T�X�H�M�B�D�L�S�U�R�S�R�V�Ò�H�¿�6�W�Ò�S�K�D�Q�H�F�B�H�V�W�W�R�X�W�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�G�H�W�U�R�X�Y�H�U�X�Q�V�\�V�W�Ñ�P�H
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�G�B�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�W�U�H�V�H�V�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�W�V�E�U�R�X�L�O�O�R�Q�V��

�,�O�\ �H�Q�D�X�Q�T�X�L�V�H�U�D�F�R�Q�V�D�F�U�Ò�¿�W�R�X�W�F�H�T�X�L�O�X�L�Y�L�H�Q�W�F�R�P�P�H�L�G�Ò�H�V�P�D�L�V�T�X�L�Q�B�H�V�W�S�D�V
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�O�L�Ò�¿�O�B�L�G�Ò�H�V�X�U�O�D�T�X�H�O�O�H�L�O�H�V�W�D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�H�Q�W�U�D�L�Q�G�H�S�O�D�Q�F�K�H�U���&�H�O�D�O�X�L�S�H�U�P�H�W�W�U�D
�G�B�D�O�O�H�U�D�X�E�R�X�W�G�H�V�R�Q�G�Ò�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�D�Y�H�F�O�B�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�T�X�H�W�R�X�V�O�H�V�D�X�W�U�H�V�D�U�J�X�P�H�Q�W�V�T�X�L�O�X�L
�V�H�U�R�Q�W�S�H�X�W���Ó�W�U�H�X�W�L�O�H�V�V�R�Q�W�F�R�Q�V�L�J�Q�Ò�V�¿�S�U�R�[�L�P�L�W�Ò��

7 �&�H�W�W�H�S�U�D�W�L�T�X�H�G�H�P�D�Q�G�H�X�Q�H�F�D�S�D�F�L�W�Ò�¿�S�U�H�Q�G�U�H�G�X�U�H�F�X�O�S�D�U�U�D�S�S�R�U�W�D�X�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�G�H
�Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X���)�D�L�U�H�O�H�W�U�L�G�D�Q�V�V�D�W�Ó�W�H���&�B�H�V�W�S�U�Ò�F�L�V�Ò�P�H�Q�W�F�H�T�X�H�M�H�Y�R�X�V�D�S�S�U�H�Q�G�V�G�D�Q�V�O�H
�P�R�G�X�O�H�� �G�H�P�R�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�H�I �5�Ò�X�V�V�L�U�V�D�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q�¿�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�J���6�L�Y�R�X�V�Y�R�X�O�H�] �H�Q
�V�D�Y�R�L�U�S�O�X�V�V�X�U�O�H�F�R�Q�W�H�Q�X�G�H�O�D�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�F�O�L�T�X�H�] �L�Í�L
�! �! �! �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�D�U�L�H�P�R�W�D�U�G���F�R�P���Z�S���F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P
�H�Q�W���U�H�� �&�&�� �����X�V�V�L�U���O�D�J�U�H�� �&�&�� �����J�D�W�L�R�Q�������S�G�I

�¿�V�D�P�H�G�L��

Marie

�3�V���0�Ó�P�H�S�H�Q�G�D�Q�W�O�H�V�Y�D�F�D�Q�F�H�V���6�D�P�H�G�\�Q�D�P�L�V�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�������F�K�R�X�H�W�W�H���' �
�D�L�O�O�H�X�U�V���M�
�D�L�K�Á�W�H
�G�
�Ó�W�U�H�H�Q���Y�D�F�D�Q�F�H�V�� �S�R�X�U�S�R�X�Y�R�L�U�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�V�X�U�X�Q�S�U�R�M�H�W�T�X�L�P�H�W�L�H�Q�W�¿�F�þ �X�U���X�Q�H�F�R�Q�I�Ò�U�H�Q�F�H
���Y�L�U�W�X�H�O�O�H�� �G�Ò�G�L�Ò�H�D�X�[ �Ò�S�U�H�X�Y�H�V�Ò�F�U�L�W�H�V���-�H�P�H�G�R�Q�Q�H���� �P�L�Q�S�R�X�U�T�X�H�Y�R�X�V�V�R�\�H�] �E�R�R�V�W�Ò�V�¿
�I�R�Q�G�Dfi�Q�G�
�D�E�R�U�G�H�U�O�H�V�Ò�F�U�L�W�V�D�Y�H�F�F�R�Qfi�D�Q�F�H���-�
�H�Q�S�U�Rfi�W�H�U�D�L�S�R�X�U�Y�R�X�V�G�L�U�H�H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�F�H�T�X�
�L�O
�I�D�X�W�I�D�L�U�H�R�X�Q�H�S�D�V�I�D�L�U�H�O�D�G�H�U�Q�L�Ñ�U�H�V�H�P�D�L�Q�H�D�Y�D�Q�W�O�H�V�Ò�F�U�L�W�V���$�O�R�U�V�R�X�Y�U�H�] �Y�R�V�D�J�H�Q�G�D�V�H�W
�Q�R�W�H�]���O�H�V�D�P�H�G�L���� �-�D�Q�Y�L�H�U�¿�����K��

�6�L�Y�R�X�V�D�Y�H�] �G�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�V�S�Ò�F�Lfi�T�X�H�V�T�X�H�Y�R�X�V�Y�R�X�O�H�] �T�X�H�M�
�D�E�R�U�G�H�G�D�Q�V�F�H�W�W�H�F�R�Q�I�Ò�U�H�Q�F�H��
�U�Ò�S�R�Q�G�H�] �¿�F�H�W�H�P�D�L�O��
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#23 La tactique de l'huître

�&�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H���I �6�D�P�H�G�\�Q�D�P�L�V�H�J�G�H�Y�D�L�W�V�B�L�Q�W�L�W�X�O�H�U�I �/�D�V�H�P�D�L�Q�H�G�H�W�U�R�S�J��

�' �B�D�L�O�O�H�X�U�V���F�B�H�V�W�G�H�Í�D�G�R�Q�W�R�Q�Y�D�S�D�U�O�H�U��

�9�R�X�V�L�P�D�J�L�Q�H�] �V���U�H�P�H�Q�W�V�D�Q�V�S�H�L�Q�H�¿�T�X�R�L�M�H�I�D�L�V�U�Ò�I�Ò�U�H�Q�F�H���H�Q�F�H�S�U�H�P�L�H�U�V�D�P�H�G�L�G�H�V
�Y�D�F�D�Q�F�H�V�G�H�Q�R�Õ�O��

⬇️ ⬇️ ⬇️

�7�U�D�G�X�F�W�L�R�Q

⬇️ ⬇️ ⬇️

�2�Q�Q�B�H�Q�S�H�X�W�S�O�X�V������������

�0�D�L�V�M�B�D�L�S�U�Ò�I�Ò�U�Ò�I �/�D�W�D�F�W�L�T�X�H�G�H�O�B�K�X�L�W�U�H�JÙ �F�D�U��

�����F�B�Ò�W�D�L�W�O�D�P�Ò�W�D�S�K�R�U�H�T�X�H�M�B�D�Y�D�L�V�S�U�Ò�Y�X�G�B�X�W�L�O�L�V�H�U�G�H�W�R�X�W�H�I�D�Í�R�Q

�����(�W�= �����F�B�H�V�W�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H�S�O�X�V�U�D�F�F�R�U�G�D�Y�H�F�O�H�V�I�Ó�W�H�V�G�Hfi�Q�G�B�D�Q�Q�Ò�HT T

�&�R�Q�W�H�[�W�H

�/�D�G�H�U�Q�L�Ñ�U�H�V�H�P�D�L�Q�H�D�Y�D�Q�W�O�H�V�Y�D�F�D�Q�F�H�V�H�V�W�W�R�X�M�R�X�U�V�G�X�U�H�����������������T�X�H�O�O�H�V�T�X�H�V�R�L�H�Q�W�O�H�V�Y�D�F�D�Q�F�H�V��

�7�R�X�V�O�H�V�S�U�R�I�V�O�H�V�D�Y�H�Q�W��

�0�D�L�V�F�H�O�O�H���D�Y�D�Q�W�O�H�V�Y�D�F�D�Q�F�H�V�G�H�Q�R�Õ�O���H�V�W�/�$ �3�,�,�,�,�5�(���3�R�X�U�T�X�R�L�"

�-�H�Q�B�D�L�S�D�V�U�Ò�X�V�V�L�¿�S�H�U�F�H�U�O�H�P�\�V�W�Ñ�U�HE ��

�&�H�U�W�D�L�Q�V�G�L�V�H�Q�W�T�X�H�F�B�H�V�W�O�B�H�Q�W�U�Ò�H�G�D�Q�V�O�B�K�L�Y�H�U� ‍���G�B�D�X�W�U�H�V�O�B�H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q�G�H�Q�R�Õ�Oy �T�X�L�U�H�Q�G�O�H�V
�Ò�O�Ñ�Y�H�V�V�X�U�Y�R�O�W�Ò�V���3�H�X�L�P�S�R�U�W�H���/�H�U�Ò�V�X�O�W�D�W�F�B�H�V�W�T�X�B�R�Q�H�V�W�V�X�U�O�H�V�U�R�W�X�O�H�V���(�W�T�X�D�Q�G�Q�R�W�U�H�Q�L�Y�H�D�X
�G�B�Ò�Q�H�U�J�L�H�H�V�W�E�D�V�R�Q�E�U�R�L�H�G�X�Q�R�L�U£ ���&�B�H�V�W�O�R�J�L�T�X�H��

​�-�H�P�H�U�H�Q�G�V�F�R�P�S�W�H�T�X�H�Í�D�Y�R�X�V�D�X�U�D�L�W�Ò�W�Ò�S�O�X�V�X�W�L�O�H�G�B�D�Y�R�L�U�P�D�U�H�F�H�W�W�H�S�R�X�U�V�X�U�P�R�Q�W�H�U�F�H�W�W�H
�S�Ò�U�L�R�G�H�G�L�Ifi�F�L�O�H�$�9�$�1�7�O�D�G�L�W�H�V�H�P�D�L�Q�H���0�D�L�V�O�D�E�R�Q�Q�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H���H�Qfi�Q�= �S�D�V�W�R�X�W�¿�I�D�L�W�����F�B�H�V�W
�T�X�H�G�H�V�S�Ò�U�L�R�G�H�V�G�L�Ifi�F�L�O�H�V���F�R�P�P�H�F�H�O�O�H�T�X�L�Y�L�H�Q�W�G�H�V�B�D�F�K�H�Y�H�U���Y�R�X�V�D�W�W�H�Q�G�H�Q�W�H�Q�F�R�U�H�H�Q
�����������/�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�H�V�W�X�Q�S�D�U�F�R�X�U�V�G�X�F�R�P�E�D�W�D�Q�W�H�W�L�O�\ �A�D�G�H�I�R�U�W�H�V�F�K�D�Q�F�H�V�T�X�H�Y�R�X�V�Y�R�X�V
�U�H�W�U�R�X�Y�L�H�] �G�H�Q�R�X�Y�H�D�X�G�D�Q�V�F�H�W�Ò�W�D�W���$�O�R�U�V���O�D�O�H�F�W�X�U�H�G�H�F�H�W�W�H�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�Q�B�H�V�W�S�D�V
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�F�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�L�Q�X�W�L�O�H�H�W�G�Ò�Q�X�Ò�H�G�H�V�H�Q�V�¿�S�R�V�W�Ò�U�L�R�U�L��

���3�H�W�L�W�H�3�D�U�H�Q�W�K�Ñ�V�H��

�' �D�Q�V�P�D�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�I �5�H�E�R�Q�G�L�U�D�S�U�Ñ�V�X�Q�H�P�D�X�Y�D�L�V�H�Q�R�W�H�J���M�H�Y�R�X�V�D�Y�D�L�V�S�D�U�O�Ò�G�H�F�H�W�W�H
�F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�G�Ò�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�G�D�Q�V�O�D�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q�G�H�O�B�D�J�U�H�J �T�X�L�F�R�Q�V�L�V�W�H�¿�V�B�Ò�Y�D�O�X�H�U�V�D�Q�V�V�H�M�X�J�H�U��
�-�B�D�Y�D�L�V�V�R�X�O�L�J�Q�Ò�O�B�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�G�H�F�H�W�W�H�F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�G�D�Q�V�X�Q�F�R�Q�W�H�[�W�H�R�
 �R�Q�D�O�B�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q
�G�B�D�Y�R�L�U�Ò�F�K�R�X�Ò���2�U���,�O�V�H�W�U�R�X�Y�H�T�X�H�O�B�H�[�H�U�F�L�F�H�L�Q�Y�H�U�V�H���¿�V�D�Y�R�L�U���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�S�R�X�U�T�X�R�L�R�Q�D
�U�Ò�X�V�V�L���H�V�W�W�R�X�W�D�X�V�V�L�E�Ò�Q�Òfi�T�X�H���3�R�X�U�D�X�W�D�Q�W���F�B�H�V�W�X�Q�H�[�H�U�F�L�F�H�T�X�B�R�Q�Q�H�S�U�H�Q�G�S�D�V�Q�R�Q�S�O�X�V�O�H
�W�H�P�S�V�G�H�I�D�L�U�H���$�O�R�U�V�T�X�H�V�L�R�Q�D�O�B�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�T�X�H�Q�R�V�E�R�Q�V�U�Ò�V�X�O�W�D�W�V�V�R�Q�W�O�H�I�U�X�L�W�G�X�K�D�V�D�U�G���R�Q
�Q�B�H�V�W�S�D�V�S�O�X�V�D�Y�D�Q�F�Ò���&�H�O�D�Q�H�Y�D�S�D�V�Q�R�X�V�U�D�V�V�X�U�H�U�T�X�D�Q�W�¿�Q�R�W�U�H�F�D�S�D�F�L�W�Ò�¿�U�H�S�U�R�G�X�L�U�H�O�D
�G�Ò�P�D�U�F�K�H��

7 �$ �U�H�W�H�Q�L�U���4�X�H�Y�R�X�V�D�\�H�] �U�Ò�X�V�V�L�R�X�U�D�W�Ò���L�O�I�D�X�W�H�V�V�D�\�H�U�G�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�S�R�X�U�T�X�R�L��

�6�L�Y�R�X�V�D�Y�H�] �O�X�O�D�S�D�U�H�Q�W�K�Ñ�V�H���Y�R�X�V�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�] �S�R�X�U�T�X�R�L�F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H�M�B�D�L�F�K�R�L�V�L�G�H�U�Òfl�Ò�F�K�L�U
�¿�O�D�V�W�U�D�W�Ò�J�L�H�T�X�H�M�B�D�L�X�W�L�O�L�V�Ò�H�S�R�X�U�W�H�Q�L�U�D�O�R�U�V�T�X�H�M�B�Ò�W�D�L�V�¿�E�R�X�W���(�W�E�L�H�Q�V���U���G�H�Y�R�X�V�O�D�S�D�U�W�D�J�H�U��

​�3�U�R�E�O�Ñ�P�H���=�Ò�U�R�Ò�Q�H�U�J�L�H

�4�X�D�Q�G�R�Q�H�V�W�H�Q�I�R�U�P�H�R�Q�S�H�X�W�J�U�Á�F�H�¿�O�D�Y�R�O�R�Q�W�Ò�S�X�L�V�H�U�G�D�Q�V�Q�R�V�U�Ò�V�H�U�Y�H�V�S�R�X�U�I�D�L�U�H�G�H�V
�F�K�R�V�H�V�T�X�H�O�B�R�Q�Q�B�D�S�D�V�H�Q�Y�L�H�G�H�I�D�L�U�H�����F�I�O�D�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�I �M�B�D�L�S�D�V�H�Q�Y�L�H�J��

�0�D�L�V�T�X�D�Q�G�R�Q�H�V�W�¿�E�R�X�W���O�H�V�U�Ò�V�H�U�Y�H�V�V�R�Q�W�W�H�O�O�H�P�H�Q�W�E�D�V�V�H�V�T�X�H�P�Ó�P�H�T�X�D�Q�G�R�Q�Y�H�X�W���R�Q�Q�H
�S�H�X�W�S�O�X�V���/�D�W�Ò�O�Ò�F�R�P�P�D�Q�G�H�H�V�W�F�D�V�V�Ò�H���/�H�F�R�U�S�V�Q�H�U�Ò�S�R�Q�G�S�O�X�V��

​�6�R�O�X�W�L�R�Q

�$�Y�D�Q�W�G�B�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�I �S�O�X�V�G�H�E�D�W�W�H�U�L�H�J�V�X�U�P�R�Q�S�R�U�W�D�E�O�H���T�X�D�Q�G�M�H�V�X�L�V�¿������ ���M�H�P�H�P�H�W�V�H�Q
�P�R�G�H�Ò�F�R�Q�R�P�L�H�G�B�Ò�Q�H�U�J�L�H���$�X�W�U�H�P�H�Q�W�G�L�W���M�B�D�Q�W�L�F�L�S�H��

�0�Ó�P�H�F�K�R�V�H�S�R�X�U�P�R�L���$�Y�D�Q�W�G�B�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�O�H�E�X�U�Q�R�X�W�M�H�S�D�V�V�H�H�Q�U�H�Y�X�H�P�R�Q�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �H�W�M�H�Q�H
�J�D�U�G�H�T�X�H�O�B�H�V�V�H�Q�W�L�H�O��

�” �1�R�X�U�U�L�U�H�W�O�D�Y�H�U�P�H�V�H�Q�I�D�Q�W�V�H�W�T�X�B�L�O�V�D�L�H�Q�W�T�X�H�O�T�X�H�V�K�D�E�L�W�V�S�U�R�S�U�H�V�D�X�V�V�L�=
�” �$�V�V�X�U�H�U�P�H�V�F�R�X�U�V�D�X�F�R�O�O�Ñ�J�H���U�L�H�Q�T�X�H�G�B�Ó�W�U�H�O�¿���M�H�P�H�G�L�V�T�X�H�F�B�H�V�W�G�Ò�M�¿�E�L�H�Q���D�X�P�R�L�Q�V

�O�H�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V�Y�R�Q�W�S�D�U�O�H�U�D�Q�J�O�D�L�V�S�H�Q�G�D�Q�W�X�Q�H�K�H�X�U�H�D�X�O�L�H�X�G�B�D�O�O�H�U�H�Q�S�H�U�P �P�Ó�P�H�V�L�M�H�Q�H
�I�D�L�V�S�D�V�O�H�P�H�L�O�O�H�X�U�F�R�X�U�V�G�X�P�R�Q�G�H��

�” �(�W�U�H�¿�O�B�Ò�F�R�X�W�H�G�H�P�R�Q�F�R�Q�M�R�L�Q�W�D�X�P�R�L�Q�V�S�H�Q�G�D�Q�W�O�H�G�L�Q�H�U�S�R�X�U�T�X�H�Q�R�V�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V
�Q�H�V�H�O�L�P�L�W�H�Q�W�S�D�V�¿�O�D�O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�G�H�V�H�Q�I�D�Q�W�V

�” �(�W�U�H�S�U�Ó�W�H�¿������ �S�R�X�U�D�V�V�X�U�H�U�P�H�V�F�R�X�U�V�¿�O�B�,�1�6�3�(���O�H�V������ �U�H�V�W�D�Q�W�M�H�P�H�I�D�L�V�F�R�Qfi�D�Q�F�H
�S�R�X�U�W�U�R�X�Y�H�U�G�H�V�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�H�Q�P�R�L�¿�O�B�L�Q�V�W�D�Q�W�7��

�” �/�L�P�L�W�H�U�P�H�V�W�Á�F�K�H�V�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V�H�W�O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�V�D�X�[ �L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�V���(�W�D�W�G�H�V�O�L�H�X�[��
�$�* �G�H�F�R���S�U�R���5�' �9�V�D�Q�W�Ò���R�Qfi�Q�L�W�F�H�T�X�B�R�Q�D�G�D�Q�V�O�H�V�S�O�D�F�D�U�G�V�G�H�W�R�X�W�H�I�D�Í�R�Q�R�Q�Y�D
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�S�D�V�V�H�U�W�R�X�W�H�O�D�V�H�P�D�L�Q�H�S�U�R�F�K�D�L�Q�H�¿�P�D�Q�J�H�U������
�” �/�L�P�L�W�H�U�P�R�Q�D�F�W�L�Y�L�W�Ò�G�H�F�R�D�F�K�L�Q�J �D�X�[ �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�T�X�H�M�B�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�G�Ò�M�¿���Q�H�S�D�V

�D�F�F�H�S�W�H�U�G�H�Q�R�X�Y�H�D�X�[ �F�O�L�H�Q�W�V���H�W�Ò�F�U�L�U�H�P�D�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U

�= �7�2�8�7�/�( �5�(�6�7�( �S�R�X�U�U�D�D�W�W�H�Q�G�U�H��

�2�X�H�V�W�O�
�K�X�ã�W�U�H�"

�/�D�P�Ò�W�D�S�K�R�U�H�G�H�O�
�K�X�ã�W�U�H�U�Ò�V�X�P�H�S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W�P�R�Q�Ò�W�D�W�G�B�H�V�S�U�L�W���-�H�U�H�V�W�H�D�F�F�U�R�F�K�Ò�H�¿�P�R�Q
�U�R�F�K�H�U�H�W�M�B�D�W�W�H�Q�G�V�T�X�H�O�D�P�H�U�V�H�F�D�O�P�H��

�4�X�D�Q�G�M�B�H�Q�D�L�S�D�U�O�Ò�¿�P�R�Q�P�D�U�L���L�O�P�B�D�G�L�W���I �P�D�L�V�S�R�X�U�T�X�R�L�O�
�K�X�ã�W�U�H�H�W�S�D�V�O�D�P�R�X�O�H�" �J

�7�U�Ñ�V�E�R�Q�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q��

�3�D�U�F�H�T�X�H�V�H�X�O�H�O�
�K�X�ã�W�U�H�F�R�Q�W�L�H�Q�W�X�Q�H�S�U�Ò�F�L�H�X�V�H�S�H�U�O�Hfi�Q�H���0�Ó�P�H�S�H�Q�G�D�Q�W�O�H�V�W�H�P�S�Ó�W�H�V���O�H
�P�R�O�O�X�V�T�X�H�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�H�V�Ò�F�U�Ò�W�H�U�G�H�O�D�Q�D�F�U�H�H�W�O�D�S�H�U�O�H�G�H�J�U�R�V�V�L�U��

�0�Ó�P�H�S�H�Q�G�D�Q�W�O�H�V�P�R�P�H�Q�W�V�R�
 �R�Q�D�O�B�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�G�B�Ó�W�U�H�D�X�U�D�O�H�Q�W�L���G�X�P�R�P�H�Q�W�T�X�B�R�Q�Q�H�F�R�X�S�H
�S�D�V�O�H�P�R�W�H�X�U���R�Q�F�R�Q�W�L�Q�X�H�¿�D�Y�D�Q�F�H�U���* �D�U�G�H�U�O�H�F�D�S���F�B�H�V�W�W�R�X�W�F�H�T�X�L�F�R�P�S�W�H��

�,�Q�X�W�L�O�H�G�H�I�D�L�U�H�G�H�V�J�U�D�Q�G�V�J�H�V�W�H�V�H�W�G�H�V�H�G�Ò�E�D�W�W�U�H��

�,�Q�X�W�L�O�H�G�H�V�H�U�H�E�H�O�O�H�U�F�R�Q�W�U�H�O�H�V�Ò�O�Ò�P�H�Q�W�V��

�/�R�U�V�T�X�B�R�Q�Q�H�V�D�L�W�S�D�V�Q�D�J�H�U���O�H�P�H�L�O�O�H�X�U�P�R�\�H�Q�G�H�Q�H�S�D�V�F�R�X�O�H�U�H�V�W�G�Hfl�R�W�W�H�U��

�5�H�V�W�H�U�F�D�O�P�H��

�1�H�S�D�V�F�Ò�G�H�U�¿�O�D�S�D�Q�L�T�X�H��

7 �$ �U�H�W�H�Q�L�U���6�L�M�H�P�B�\ �D�W�W�H�Q�G�V���M�H�S�H�X�[ �P�B�\ �S�U�Ò�S�D�U�H�U�D�O�R�U�V�T�X�H�V�L�M�H�F�U�R�L�V�H�O�H�V�G�R�L�J�W�V�S�R�X�U�T�X�B�X�Q
�P�L�U�D�F�O�H�G�H�Q�R�Õ�O�V�H�S�U�R�G�X�L�V�H�M�H�Q�B�D�L�S�O�X�V�D�X�F�X�Q�H�H�P�S�U�L�V�H�V�X�U�P�D�V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�V�H�L�O�V

�&�R�Q�V�H�L�O�1�y�� ���$�Q�W�L�F�L�S�H�U

�&�R�Q�V�H�L�O�1�y�� ���* �D�U�G�H�U�O�B�H�V�V�H�Q�W�L�H�O
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�&�R�Q�V�H�L�O�1�y�� ���$�F�F�H�S�W�H�U�O�D�G�L�Ifi�F�X�O�W�Ò

�&�R�Q�V�H�L�O�1�y�� ���1�H�S�D�V�F�Ò�G�H�U�¿�O�D�S�D�Q�L�T�X�H��

�-�H�Q�H�Y�R�X�V�V�R�X�K�D�L�W�H�S�D�V�H�Q�F�R�U�H�G�H�M�R�\�H�X�V�H�V�I�Ó�W�H�V�F�D�U�M�
�D�X�U�D�L�V�O�H�S�O�D�L�V�L�U�G�H�Y�R�X�V�O�H�G�L�U�H�G�D�Q�V�P�R�Q
���6�D�P�H�G�\�Q�D�P�L�V�H�� �G�X���� �' �Ò�F�H�P�E�U�H��

�¿�E�L�H�Q�W�R�W

Marie
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#23 Regards croisés sur les passages obligés

�/�H�W�R�S�� �G�H�V�F�R�Q�V�H�L�O�V�¿�G�R�Q�Q�H�U�D�X�[ �F�D�Q�G�L�G�D�W�V

La question sur laquelle je travaille actuellement en préparation de ma conférence «Ecrits J-8,
les 3 étapes pour croire en votre admissibilité » est :

�I �4�X�H�O�H�V�W�O�H�W�R�S�� �G�H�V�F�R�Q�V�H�L�O�V�¿�G�R�Q�Q�H�U�D�X�[ �F�D�Q�G�L�G�D�W�V�" �J

Bien sûr, j’ai des tonnes de bons conseils à mon actif.

Justement, la difficulté pour moi est d’en choisir 3...maximum 5 pour éviter d’être
contre-productive. Si je donne trop de conseils, je risque de vous noyer sous les
recommandations.

Alors dès que je croise des lauréats ou des formateurs, je m'empresse de recueillir leur avis.

Il se trouve que, la veille des vacances, j’ai croisé ma collègue Bertille. C'est une personne que
j'ai accompagnée en coaching pour l’agreg d’Histoire Géo en 2021-22. Au-delà d’être ma
collègue, nos RDV hebdomadaires ont tissé des liens très forts. J’avais vraiment envie d’avoir
son point de vue. Typiquement, elle a su faire des changements en profondeur qui lui ont
permis de l’avoir la deuxième année de son congé formation. Elle aurait pu l’avoir la première
année car elle maîtrisait les connaissances. Mais il lui manquait la confiance en ses capacités.
Évidemment, je n’allais pas louper l’occasion de lui poser cette question omniprésente pour
moi.

Pourtant, à chaque fois, quel que soit l’interlocuteur, c’est le même schéma.

Je m’attends à LA clé à laquelle je n’aurai absolument pas pensé.

A un truc novateur, révolutionnaire, malin… à un secret réservé aux initiés.

Le « a-ha moment » comme disent les américains

Le « mais oui bien sûr, heureusement que tu me le dis, comment ai-je pu oublier ça ! »

Mais toutes les réponses que j’obtiens me paraissent tellement évidentes que je regrette
presque d’avoir posé la question.
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�2�Q�Q�H�S�H�X�W�S�D�V�I�D�L�U�H�O�
�Ò�F�R�Q�R�P�L�H�G�H�O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O

Cette expérience à répétition m’a fait prendre conscience de deux choses significatives :

����� �&�H�T�X�L�0�( �S�D�U�D�ã�W�Ó�W�U�H�X�Q�H�Ò�Y�L�G�H�Q�F�H�Q�H�O�B�H�V�W�S�D�V�I�R�U�F�Ò�P�H�Q�W�S�R�X�U�9�2�8�6��

Bien sûr qu’avec le recul et l’expérience, il y a peu de chance que je sois surprise par la
réponse car j’ai déjà fait le tour de la question. Donc je suis forcément déçue car je m’attends
à un truc qui n’existe pas.

����� �(�Q�U�Ò�D�O�L�W�Ò���M�H�I�D�L�V�O�H�V�P�Ó�P�H�V�H�U�U�H�X�U�V�T�X�H�Y�R�X�V�G�D�Q�V�Y�R�V�F�R�S�L�H�V��

J’ai tellement envie de tout dire et surtout de ne rien oublier.

....tellement envie d’aller dans le détail, dans le subtil et de vous exposer mes dernières
découvertes.

....tellement hâte de plonger avec vous dans ce qui m’a demandé le plus de travail, de
recherche et d’inventivité

Que j’en oublierais presque l’essentiel. Car, par comparaison, le basic me parait fade.

Et pourtant, je ne peux pas faire l’économie de ces conseils car c’est la base et vous en avez
besoin.

Tout comme il y a des passages obligés dans vos dissertations, il y a des incontournables dans
les conseils que je dois vous donner.

Cette piqûre de rappel m’a fait du bien. Ca m’a non seulement éclairé sur ce que j’allais
privilégier dans ma conférence mais surtout cela m’a permis de me rappeler qu’il faut toujours
se mettre dans la peau de son interlocuteur. Et au concours c’est pareil. Il faut se mettre dans
la peu du correcteur puis du jury.

�' �D�Q�V�O�D�S�H�D�X�G�X�F�R�U�U�H�F�W�H�X�U

De mon point de vue, les conseils cités me semblaient évidents parce qu’avant d’entrer dans
l’éducation nationale, j’avais déjà passé des concours très sélectifs pour intégrer les grandes
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écoles. Puis, au cours de ma carrière dans le privé, j’ai changé tellement souvent de postes
que les entretiens ne m’impressionnent plus. Cet entraînement régulier aux situations
d’examens m’a permis d’automatiser le processus de gestion du stress. Ma mission aujourd’hui
c’est de mettre au jour et décomposer ce processus pour être en mesure de vous le
transmettre. Vous savez mieux que moi qu’il faut comprendre les étapes d’un processus pour
pouvoir l’enseigner.

1️
�La première étape, c’est de se mettre à la place de son correcteur.

Ë Répondez à ces questions :

​ Qu’est-ce qu’il attend de moi ?
​ Comment puis-je lui montrer que j’ai compris ses attentes ?
​ Comment puis-je lui prouver que je coche les cases ?

Le correcteur utilise des filtres de lecture dont lui-même n’est pas forcément conscient car il a
corrigé tellement de copies qu’il a intériorisé et automatisé son processus de correction. Tout
comme moi j’avais intériorisé ma démarche pour réussir n’importe quel examen, le correcteur
ne décompose pas les opérations mentales par lesquelles il passe quand il corrige.

La preuve quand vous corrigez le bac, vous ne partez pas dans une réflexion très « méta ».
Vous n’êtes pas en train de vous auto-analyser. Vous êtes concentré sur la pile de copies que
vous avez devant vous. Au moment de décider de la note, certes vous avez un barème, mais
inconsciemment l’effort que cela vous aura demandé pour déchiffrer et comprendre la copie
rentre inévitablement en ligne de compte. Pour autant, cela ne figure pas dans le barème.

7 A retenir : la clarté du propos et la lisibilité de la copie pèsent plus que vous ne l’imaginez
sur la note finale. Ça parait simple. Ça parait être une évidence. Pourtant, quand vous serez
dans le feu de l'action vous risquez de l'oublier.

Si vous n'aviez qu'un seul conseil à retenir, ce serait celui-là, mais si vous en voulez plus, je
vous invite à réserver dans vos agendas le samedi 21 janvier à 17h pour un live d'1h30.

​�0�D�U�L�H

�3�6���-�H�Y�R�X�V�V�R�X�K�D�L�W�H�G�
�K�R�Q�R�U�H�U�O�H�V�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�V�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �S�U�L�V�H�V�G�D�Q�V�Y�R�V�F�K�R�L�[ �G�H�F�Ò�O�Ò�E�U�H�U
�R�X�S�D�V�O�H�V�I�Ó�W�H�V�G�Hfi�Q�G�
�D�Q�Q�Ò�H���)�D�L�W�H�V���Y�R�X�V�O�H�F�D�G�H�D�X�G�H�S�U�H�Q�G�U�H�X�Q�H�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�H�W�G�H�Y�R�X�V�\
�W�H�Q�L�U���6�L�Y�R�X�V�F�K�R�L�V�L�V�V�H�] �G�H�S�D�V�V�H�U�F�H�P�R�P�H�Q�W�H�Q�I�D�P�L�O�O�H���V�R�\�H�] �S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W�S�U�Ò�V�H�Q�W���6�L�Y�R�X�V
�D�Y�H�] �S�U�L�Y�L�O�Ò�J�L�Ò�Y�R�V�U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V���S�U�H�Q�H�] �O�H�W�H�P�S�V�G�
�D�S�S�U�Ò�F�L�H�U�O�H�J�H�V�W�H�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �I�D�L�W�H�W�Q�
�D�\�H�]
�D�X�F�X�Q�U�H�J�U�H�W��

�/�D�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �S�U�L�V�H�H�V�W�O�D�E�R�Q�Q�H�S�D�U�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�O�
�D�Y�H�] �F�K�R�L�V�L�H���&�
�H�V�W�S�D�V�S�O�X�V
�F�R�P�S�O�L�T�X�Ò�T�X�H�F�H�O�D��
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#24 La leucosélidophobie

�/�(�8���&�2���6�(���/�,���' �2���3�+�2�%�,�(

�$ �S�U�H�P�L�Ñ�U�H�Y�X�H���Í�D�Q�H�Y�R�X�V�G�L�W�U�L�H�Q��

�(�Q�W�R�X�W�F�D�V���Í�D�Q�H�Y�R�X�V�G�L�W�U�L�H�Q�G�H�E�R�Q��

�3�R�X�U�W�D�Q�W���Y�R�X�V�O�
�D�Y�H�] �W�R�X�V�G�Ò�M�¿�H�[�S�Ò�U�L�P�H�Q�W�Ò�H�D�X�P�R�L�Q�V�X�Q�H�I�R�L�V��

7 �/�D�S�H�X�U�G�H�O�D�S�D�J�H�E�O�D�Q�F�K�H���H�Q�D�Q�J�O�D�L�V���Z�U�L�W�H�U�
�V�E�O�R�F�N����

�/�H�V�G�H�X�[ �F�K�R�V�H�V�T�X�H�O�H�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�V�U�H�G�R�X�W�H�Q�W�O�H�S�O�X�V�F�B�H�V�W�O�D�S�H�X�U�G�B�Ó�W�U�H�H�Q�S�D�Q�Q�H�G�B�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q
�H�W�O�D�S�H�X�U�G�H�Q�H�S�D�V�U�Ò�X�V�V�L�U�¿fi�Q�L�U�¿�W�H�P�S�V��

�$ �S�U�H�P�L�Ñ�U�H�Y�X�H�F�H�V�G�H�X�[ �S�H�X�U�V�V�R�Q�W�G�L�V�W�L�Q�F�W�H�V���2�Q�S�R�X�U�U�D�L�W�P�H�P�H�G�L�U�H�T�X�
�H�O�O�H�V�V�R�Q�W�¿�O�
�R�S�S�R�V�Ò
�O�B�X�Q�H�G�H�O�B�D�X�W�U�H���' �D�Q�V�X�Q�F�D�V�R�Q�D�S�H�X�U�G�H�Q�
�D�Y�R�L�U�U�L�H�Q�¿�G�L�U�H�H�W�G�D�Q�V�O�
�D�X�W�U�H�G�
�D�Y�R�L�U�W�U�R�S�¿�G�L�U�H
�H�W�G�H�P�D�O�J�Ò�U�H�U�V�R�Q�W�H�P�S�V���0�D�L�V���H�Q�U�Ò�D�O�L�W�Ò���F�H�T�X�L�D�U�U�L�Y�H�V�R�X�Y�H�Q�W���F�B�H�V�W�X�Q�P�Ò�O�D�Q�J�H�G�H�V�G�H�X�[ ��

�/�H�3�U�R�E�O�Ñ�P�H

�9�R�X�V�Q�B�D�U�U�L�Y�H�] �S�D�V�¿fi�Q�L�U�G�D�Q�V�O�H�V�W�H�P�S�V�F�D�U�D�X�P�L�O�L�H�X�G�H�O�B�Ò�S�U�H�X�Y�H�Y�R�X�V�H�W�H�V�D�V�V�D�L�O�O�L�S�D�U�O�H
�G�R�X�W�H�H�W�O�H�G�R�X�W�H�Y�R�X�V�S�D�U�D�O�\�V�H���&�
�H�V�W�X�Q�F�R�Q�F�H�S�W�E�L�H�Q�F�R�Q�Q�X�T�X�L�V�
�D�S�S�H�O�O�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�S�D�U�D�O�\�V�L�V����

�' �D�Q�V�O�D�S�U�D�W�L�T�X�H���Y�R�X�V�V�X�U���D�Q�D�O�\�V�H�] �O�D�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���&�H�O�D�Y�R�X�V�H�P�S�Ó�F�K�H�G�H�S�U�H�Q�G�U�H�X�Q�H�G�Ò�F�L�V�L�R�Q
�S�R�X�U�S�D�V�V�H�U�¿�O�
�D�F�W�L�R�Q���9�R�X�V�Q�
�D�U�U�L�Y�H�] �S�D�V�¿�G�Ò�U�R�X�O�H�U�O�Hfi�O�G�H�Y�R�W�U�H�S�H�Q�V�Ò�H�H�W�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�Y�R�W�U�H
�G�Ò�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�F�D�U�Y�R�X�V�U�H�P�H�W�W�H�] �F�R�Q�V�W�D�P�P�H�Q�W�H�Q�T�X�H�V�W�L�R�Q�F�H�T�X�L�S�U�Ò�F�Ñ�G�H���' �R�Q�F���Y�R�X�V�I�D�L�W�H�V
�G�X�V�X�U�S�O�D�F�H���/�
�K�H�X�U�H�W�R�X�U�Q�H���/�D�S�U�H�V�V�L�R�Q�D�X�J�P�H�Q�W�H���9�R�X�Vfi�Q�L�V�V�H�] �S�D�U�Ó�W�U�H�W�U�R�S�V�W�U�H�V�V�Ò�S�R�X�U
�S�R�X�Y�R�L�U�U�Òfl�Ò�F�K�L�U�F�R�U�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��

• • • �3�H�W�L�W�F�O�L�Q�G�
�R�H�L�O�S�R�X�U�O�H�V�D�J�U�Ò�J�D�W�L�I�V�D�Q�J�O�L�F�L�V�W�H�V🇬🇧 �S�D�U�P�L�P�H�V�O�H�F�W�H�X�U�V��

�/�H�3�U�L�Q�F�H�+�D�P�O�H�W�H�V�W�U�Ò�S�X�W�Ò�D�Y�R�L�U�O�H�S�R�L�Q�W�I�D�L�E�O�H�G�H�W�U�R�S�U�Òfl�Ò�F�K�L�U���G�H�W�H�O�O�H�V�R�U�W�H�T�X�H�V�D�M�H�X�Q�H�V�V�H
�H�W�V�R�Q�Ò�Q�H�U�J�L�H�Y�L�W�D�O�H�I �E�O�Ó�P�L�V�V�H�Q�W�V�R�X�V�O�H�V�S�Á�O�H�V�U�Hfl�H�W�V�G�H�O�D�S�H�Q�V�Ò�H�J�����V�L�F�N�O�L�H�G�R�
�H�U�Z�L�W�K�W�K�H
�S�D�O�H�F�D�V�W�R�I�W�K�R�X�J�K�W����

Ë �5�Ò�V�X�P�Ò���/�H�F�D�Q�G�L�G�D�W�D�O�
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�G�
�Ó�W�U�H�E�O�R�T�X�Ò�H�W�G�H�Q�H�S�D�V�S�R�X�Y�R�L�U�D�Y�D�Q�F�H�U�P�D�L�V�F�
�H�V�W
�V�R�X�Y�H�Q�W�S�D�U�F�H�T�X�
�L�O�Q�
�D�U�U�L�Y�H�S�D�V�¿�W�U�L�H�U�V�H�V�L�G�Ò�H�V�H�W�W�U�D�Q�F�K�H�U��

• �$ �U�H�W�H�Q�L�U���/�H�V�U�D�S�S�R�U�W�V�G�X�M�X�U�\ �V�H�U�H�M�R�L�J�Q�H�Q�W�W�R�X�V�V�X�U�O�H�I�D�L�W�T�X�
�L�O�Q�
�\ �D�S�D�V�8�1�( �E�R�Q�Q�H
�U�Ò�S�R�Q�V�H�R�X�8�1�( �S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�T�X�H�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���7�R�X�W�H�V�W�U�H�F�H�Y�D�E�O�H�G�X�P�R�P�H�Q�W�T�X�H�Y�R�W�U�H
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�D�U�J�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�H�V�W�V�W�U�X�F�W�X�U�Ò�H�H�W�M�X�V�W�Lfi�Ò�H��

• �0�R�Q�F�R�Q�V�H�L�O���3�D�U�W�H�] �V�X�U�O�D�S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�T�X�H�O�D�S�O�X�V�V�L�P�S�O�H�S�R�V�V�L�E�O�H���3�U�L�Y�L�O�Ò�J�L�H�] �O�D�F�O�D�U�W�Ò�G�X
�S�U�R�S�R�V���9�R�X�V�S�R�X�U�U�H�] �W�R�X�M�R�X�U�V�F�R�P�S�O�H�[�Lfi�H�U�H�W�U�D�M�R�X�W�H�U�G�H�V�P�L�F�U�R���D�Q�D�O�\�V�H�D�X�F�R�X�U�V�G�H�Y�R�W�U�H
�G�Ò�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

���$�O�O�H�]���M�H�Q�H�S�H�X�[ �S�D�V�U�Ò�V�L�V�W�H�U�¿�X�Q�H�D�X�W�U�H�F�L�W�D�W�L�R�Q�T�X�L�U�Ò�V�X�P�H�E�L�H�Q�F�H�O�D�������P�H�P�H�V�L�F�
�H�V�W
�(�1�&�2�5�( �H�Q�D�Q�J�O�D�L�V��

���,�I�\�R�X�F�R�Q�I�X�V�H���\�R�X�
�O�O�O�R�R�V�H��

�' �R�Q�D�O�G�0�L�O�O�H�U���7�K�H�6�W�R�U�\ �%�U�D�Q�G

�/�D�V�R�O�X�W�L�R�Q

�$�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L���R�Q�Y�D�Y�R�L�U�F�R�P�P�H�Q�W�V�H�S�U�Ò�P�X�Q�L�U�G�X�V�\�Q�G�U�R�P�H�G�H�O�D�S�D�J�H�E�O�D�Q�F�K�H�H�W�F�R�P�P�H�Q�W
�U�H�E�R�Q�G�L�U�V�L�F�H�O�D�Q�R�X�V�D�U�U�L�Y�H�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H��

�&�R�P�P�H�Q�W�O�
�Ò�Y�L�W�H�U�"

�8�Q�H�S�U�H�P�L�Ñ�U�H�F�K�R�V�H�¿�P�H�W�W�U�H�H�Q�S�O�D�F�H�H�V�W�G�H�E�D�Q�Q�L�U�O�H�V�¿�S�U�L�R�U�L�V�X�U�W�H�O�R�X�W�H�O�V�X�M�H�W��

�v�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W�T�X�
�L�O�\ �D�W�R�X�M�R�X�U�V�X�Q�W�K�Ñ�P�H�R�X�X�Q�D�X�W�H�X�U�T�X�H�Y�R�X�V�D�L�P�H�] �P�R�L�Q�V�T�X�H�O�H�V�D�X�W�U�H�V���,�O
�V�H�S�H�X�W�T�X�H�Y�R�X�V�U�H�G�R�X�W�L�H�] �G�H�W�R�P�E�H�U�V�X�U�O�X�L���' �L�W�H�V���Y�R�X�V�E�L�H�Q�T�X�H�V�L�F�
�H�V�W�G�L�Ifi�F�L�O�H�S�R�X�U�Y�R�X�V��
�F�
�H�V�W�G�L�Ifi�F�L�O�H�S�R�X�U�W�R�X�W�O�H�P�R�Q�G�H���-�
�L�U�D�L�V�P�Ó�P�H�S�O�X�V�O�R�L�Q���-�H�S�H�Q�V�H�T�X�H�F�
�H�V�W�X�Q�D�Y�D�Q�W�D�J�H�G�H
�W�R�P�E�H�U�V�X�U�X�Q�V�X�M�H�W���G�L�Ifi�F�L�O�H�� �F�D�U�F�H�O�D�Y�R�X�V�G�R�Q�Q�H�O�
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�Ò�G�H�G�Ò�P�R�Q�W�U�H�U�Y�R�V
�F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�V���&�
�H�V�W�G�D�Q�V�F�H�V�P�R�P�H�Q�W�V���O�¿�T�X�H�O�H�I�D�L�W�G�H�V�
�Ó�W�U�H�S�U�Ò�S�D�U�Ò�P�H�Q�W�D�O�H�P�H�Q�W�D�X�S�L�U�H�Y�D
�I�D�L�U�H�W�R�X�W�H�O�D�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�F�H���-�
�H�V�S�Ñ�U�H�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �G�Ò�M�¿�Q�R�W�Ò�G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�D�J�H�Q�G�D�O�H�V�D�P�H�G�L����
�-�D�Q�Y�L�H�U�¿�����K�S�R�X�U�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�¿�P�D�F�R�Q�I�Ò�U�H�Q�F�H�G�H�P�L�V�H�H�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�S�R�X�U�O�H�V�Ò�F�U�L�W�V�F�D�U
�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�R�Q�Y�D�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�F�H�W�K�Ñ�P�H���9�R�X�V�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�] �¿�Y�R�X�V�V�H�Q�W�L�U�S�U�H�W���H�T�X�H�O�T�X�H�V�R�L�W�O�H
�V�X�M�H�W���/�H�V�U�Ò�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�V�R�Q�W�R�X�Y�H�U�W�H�V�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�S�R�X�U�Y�R�X�V�S�H�Q�G�D�Q�W�X�Q�H�V�H�P�D�L�Q�H��

• �$ �U�H�W�H�Q�L�U���7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�V�X�U�Y�R�W�U�H�Ò�W�D�W�G�
�H�V�S�U�L�W�S�R�X�U�Q�H�S�D�V�D�Y�R�L�U�G�H�E�Ó�W�H�Q�R�L�U�H��

�3�R�X�U�O�
�D�Q�H�F�G�R�W�H���M�H�V�X�L�V�W�R�P�E�Ò�H�¿�O�
�D�J�U�H�J �V�X�U�O�
�þ �X�Y�U�H�T�X�H�M�H�G�Ò�W�H�V�W�D�L�V�O�H�S�O�X�V�H�W�F�
�H�V�W�O�D
�P�H�L�O�O�H�X�U�H�F�K�R�V�H�T�X�L�P�H�V�R�L�W�D�U�U�L�Y�Ò�H�F�D�U�M�H�Q�
�D�X�U�D�L�V�M�D�P�D�L�V�H�X�X�Q�H�D�X�V�V�L�E�R�Q�Q�H�Q�R�W�H���������������V�X�U
�X�Q�H�þ �X�Y�U�H�S�O�X�V�I�D�F�L�O�H�G�
�D�F�F�Ñ�V���$ �O�
�L�Q�Y�H�U�V�H�¿�O�
�R�U�D�O���M�H�V�X�L�V�W�R�P�E�Ò�H�V�X�U�P�D�T�X�H�V�W�L�R�Q�S�U�Ò�I�Ò�U�Ò�H�H�Q
�F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�G�H�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�H�W�F�
�Ò�W�D�L�W�P�D�S�L�U�H�Q�R�W�H��������������

�4�X�H�I�D�L�U�H�V�L�Í�D�Y�R�X�V�D�U�U�L�Y�H�"

�-�
�D�L�� �S�L�V�W�H�V�¿�Y�R�X�V�G�R�Q�Q�H�U�G�D�Q�V�O�
�Ò�Y�H�Q�W�X�D�O�L�W�Ò�R�
 �Y�R�X�V�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�] �O�H�V�\�Q�G�U�R�P�H�G�H�O�D�S�D�J�H
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�E�O�D�Q�F�K�H��

1️
��5�H�V�S�L�U�H�]��

�9�R�X�V�V�D�Y�H�] �I�R�U�F�Ò�P�H�Q�W�T�X�H�O�T�X�H�F�K�R�V�H�P�D�L�V�O�R�U�V�T�X�H�Y�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�H�V�W�V�R�X�P�L�V�¿�X�Q�V�W�U�H�V�V�W�U�R�S
�L�Q�W�H�Q�V�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �O�
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�G�H�Q�H�S�O�X�V�U�L�H�Q�V�D�Y�R�L�U���,�O�\ �D�X�Q�H�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�F�L�H�Q�W�Lfi�T�X�H���/�H�V�W�U�H�V�V
�P�R�G�Lfi�H�O�H�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�P�Ó�P�H�G�X�F�H�U�Y�H�D�X���F�B�H�V�W���¿���G�L�U�H�O�D�P�D�Q�L�Ñ�U�H�G�R�Q�W�O�H�V�F�H�O�O�X�O�H�V�G�X
�F�H�U�Y�H�D�X�F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�Q�W�H�Q�W�U�H�H�O�O�H�V�����/�H�I�D�L�W�G�H�S�U�H�Q�G�U�H�T�X�H�O�T�X�H�V�J�U�D�Q�G�H�V�U�H�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�H�W�I�D�L�U�H
�G�H�V�F�H�Q�G�U�H�O�H�Q�L�Y�H�D�X�G�H�V�W�U�H�V�V�Y�D�S�H�U�P�H�W�W�U�H�G�H�U�Ò�W�D�E�O�L�U�O�H�V�V�\�Q�D�S�V�H�V�Q�H�X�U�R�Q�D�O�H�V�H�W�Y�R�X�V�D�X�U�H�] �G�H
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#25 L’accent circonflexe
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�X�Q�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�G�D�Q�V�X�Q�H�F�R�Qfi�J�X�U�D�W�L�R�Q���O�H�V�D�F�F�H�Q�W�V�G�H
�P�D�M�X�V�F�X�O�H�V�R�X�V�Z�R�U�G���D�Y�H�F�O�D�U�Ò�V�R�O�X�W�L�R�Q�G�
�X�Q�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�W�0�$�,�6�V�L�P�L�O�D�L�U�H�G�D�Q�V�X�Q�H
�F�R�Qfi�J�X�U�D�W�L�R�Q�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�W�H�0�$�,�6�V�L�P�L�O�D�L�U�H���P�H�W�W�U�H�G�H�V�D�F�F�H�Q�W�V�F�L�U�F�R�Qfl�H�[�H�G�D�Q�V�O�H�O�R�J�L�F�L�H�O
�F�R�Q�Y�H�U�W�N�L�W�����&�
�H�V�W�(�; �$�&�7�(�0�(�1�7�F�H�V�F�K�Ò�P�D�T�X�H�Y�R�X�V�D�O�O�H�] �D�S�S�O�L�T�X�H�U�D�X�F�R�Q�F�R�X�U�V��
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�$ �5�H�W�H�Q�L�U�S�R�X�U�O�H�F�R�Q�F�R�X�U�V

�,�O�\ �D�G�H�X�[ �L�G�Ò�H�V�I�R�U�W�H�V�¿�U�H�W�H�Q�L�U�S�R�X�U�O�H�F�R�Q�F�R�X�U�V��

1️
��,�O�I�D�X�W�F�U�R�L�U�H�T�X�H�F�
�H�V�W�S�R�V�V�L�E�O�H�S�R�X�U�V�H�G�R�Q�Q�H�U�O�D�F�K�D�Q�F�H�G�H�W�U�R�X�Y�H�U�O�D�V�R�O�X�W�L�R�Q���' �H�O�D�P�Ó�P�H
�P�D�Q�L�Ñ�U�H���L�O�I�D�X�W�Y�R�X�V�G�L�U�H���F�K�D�T�X�H�D�Q�Q�Ò�H�L�O�\ �D�G�H�V�S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V�F�R�P�P�H�P�R�L�D�G�P�L�V�D�X�F�R�Q�F�R�X�U�V��
�F�H�W�W�H�D�Q�Q�Ò�H�Í�D�S�R�X�U�U�D�L�W�W�R�X�W�¿�I�D�L�W�Ó�W�U�H�P�R�L�����1�H�Y�R�X�V�F�R�X�S�H�] �S�D�V�O�
�K�H�U�E�H�V�R�X�V�O�H�S�L�H�G�H�Q�\
�F�U�R�\�D�Q�W�T�X�
�¿�P�R�L�W�L�Ò��

2️
��2�Q�Q�H�S�D�U�W�M�D�P�D�L�V�G�H�]�Ò�U�R���0�Ó�P�H�V�L�F�
�H�V�W�X�Q�Q�R�X�Y�H�D�X�V�X�M�H�W���R�X�X�Q�W�K�Ñ�P�H�T�X�H�Y�R�X�V�Q�
�D�Y�H�] �S�D�V
�W�U�D�L�W�Ò�S�U�Ò�F�L�V�Ò�P�H�Q�W���Q�H�Y�R�X�V�G�L�W�H�V�S�D�V���M�H�Q�H�V�D�L�V�S�D�V�I�D�L�U�H�S�D�U�F�H�T�X�H�M�H�Q�H�O�
�D�L�S�D�V�H�Q�F�R�U�H�Y�X����
�)�D�L�W�H�V�G�H�V�O�L�H�Q�V�J�U�Á�F�H�D�X�[ �V�W�U�D�W�Ò�J�L�H�V�W�U�D�Q�V�I�Ò�U�D�E�O�H�V���' �H�P�D�Q�G�H�]���Y�R�X�V���F�R�P�P�H�Q�W�S�X�L�V���M�H�J�D�U�G�H�U�O�D
�P�Ò�W�K�R�G�H�H�W�W�R�X�W�H�V�O�H�V�F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�V�T�X�H�M�
�D�L�G�Ò�Y�H�O�R�S�S�Ò�H�V�H�W�O�H�V�D�S�S�O�L�T�X�H�U�¿�F�H�Q�R�X�Y�H�D�X
�V�X�M�H�W�"�����9�R�X�V�D�Y�H�] �W�H�Q�G�D�Q�F�H�¿�Y�R�X�V�G�L�U�H�T�X�H�F�
�H�V�W�O�H�V�X�M�H�W�T�X�L�I�D�L�W�W�R�X�W���&�
�H�V�W�I�D�X�[���8�Q�F�D�N�H�D�X�[
�S�R�P�P�H�V�F�
�H�V�W�S�D�V�S�D�U�H�L�O�T�X�
�X�Q�F�D�N�H�D�X�[ �S�R�L�U�H�V�P�D�L�V�F�H�V�G�H�X�[ �J�Á�W�H�D�X�[ �R�Q�W�S�O�X�V�G�H�S�R�L�Q�W�V
�F�R�P�P�X�Q�V�T�X�H�G�H�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�F�H�V��

º �,�P�S�R�U�W�D�Q�W

�3�R�X�U�Ó�W�U�H�D�X�S�O�X�V�S�U�Ñ�V�G�H�Y�R�V�D�W�W�H�Q�W�H�V���M�
�D�L�E�H�V�R�L�Q�G�
�� �P�L�Q�X�W�H�G�H�Y�R�W�U�H�W�H�P�S�V��

�&�O�L�T�X�H�U�V�X�U�O�H�O�L�H�Q�F�L���G�H�V�V�R�X�V���X�S�G�D�W�H�\�R�X�U�S�U�Rfi�O�H���S�R�X�U�P�
�L�Q�G�L�T�X�H�U�H�Q�� �F�O�L�F�N�V�V�L�Y�R�X�V�S�U�Ò�S�D�U�H�]
�O�
�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�L�Q�W�H�U�Q�H���H�[�W�H�U�Q�H�R�X�O�H�V�G�H�X�[���q�D�S�U�H�Q�G�O�L�W�W�Ò�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �P�L�Q�X�W�H��

⬇️ ⬇️ ⬇️ ⬇️ ⬇️

�8�S�G�D�W�H�\�R�X�U�S�U�Rfi�O�H
�6�L�Y�R�X�V�Q�H�S�U�Ò�S�D�U�H�] �D�X�F�X�Q�H�G�H�V�W�U�R�L�V���M�H�V�X�L�V�H�Q�F�R�U�H�S�O�X�Vfl�D�W�W�Ò�H�T�X�H�Y�R�X�V�O�L�V�L�H�] �6�D�P�H�G�\�Q�D�P�L�V�H��
�(�Q�Y�R�\�H�]���P�R�L�X�Q�P�D�L�O�S�R�X�U�P�H�S�D�U�O�H�U�X�Q�S�H�X�G�H�Y�R�X�V��

�0�D�U�L�H

www.mariemotard.com

58

https://preview.convertkit-mail2.com/preferences
http://www.mariemotard.com


#26 J’ai failli abandonner

�+�L�H�U���M�B�Ò�W�D�L�V�¿�G�H�X�[ �G�R�L�J�W�V�G�B�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�H�U��

�M�H�P�B�Ò�W�D�L�V�O�D�L�V�V�Ò�H���K�S�R�X�U�S�U�Ò�S�D�U�H�U�P�R�Q�7�' �G�H�Q�X�P�Ò�U�L�T�X�H�S�R�X�U�O�H�V�Ò�W�X�G�L�D�Q�W�V�G�H�O�B�,�1�6�3�( �H�W�D�X
�E�R�X�W�G�B���K���� �M�H�Q�B�D�Y�D�L�V�W�R�X�M�R�X�U�V�U�L�H�Q�G�H�F�R�Q�Y�D�L�Q�F�D�Q�W��

�-�H�V�X�L�V�V���U�H�T�X�H�Y�R�X�V�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�] �F�H�W�W�H�V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�R�S�S�U�H�V�V�D�Q�W�H��

�9�R�X�V�Y�R�\�H�] �T�X�H�O�B�K�H�X�U�H�W�R�X�U�Q�H+ �H�W�T�X�H�Y�R�X�V�Q�B�D�Y�H�] �W�R�X�M�R�X�U�V�U�L�H�Q��

�7�U�R�L�V�I�R�L�V���M�H�P�H�V�X�L�V�O�H�Y�Ò�H�G�H�P�D�F�K�D�L�V�H�S�R�X�U�D�O�O�H�U�Y�R�L�U�V�B�L�O�Q�B�\ �D�Y�D�L�W�S�D�V�X�Q�W�U�X�F�¿�P�D�Q�J�H�U
` ` ` �G�D�Q�V�O�D�F�X�L�V�L�Q�H��

�-�B�D�L�H�V�V�D�\�Ò�G�H�P�H�W�U�R�X�Y�H�U�G�H�V�H�[�F�X�V�H�V�S�R�X�U�P�H�F�R�Q�Y�D�L�Q�F�U�H�G�H�O�D�L�V�V�H�U�W�R�P�E�H�U��

› �I �7�X�S�R�X�U�U�D�L�V�U�H�F�\�F�O�H�U�O�D�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�T�X�H�W�X�D�V�I�D�L�W�H�D�X�[ �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�V�W�D�J�L�D�L�U�H�V�J

› �I �2�K���Q�H�W�H�S�U�H�Q�G�V�S�D�V�O�D�W�Ó�W�H���W�X�W�U�R�X�Y�H�U�D�V�E�L�H�Q�X�Q�H�L�G�Ò�H�G�B�L�F�L�G�H�P�D�L�Q�J

› �I �7�D�Q�W�S�L�V���W�X�Q�B�D�V�T�X�B�¿�I�D�L�U�H�X�Q�W�U�X�F�Q�X�O�= �G�H�W�R�X�W�H�I�D�Í�R�Q�O�H�V�Ò�W�X�G�L�D�Q�W�V�V�B�H�Qfi�F�K�H�Q�W�G�H�W�R�Q
�F�R�X�U�V�J

�-�B�H�Q�W�H�Q�G�D�L�V�F�H�W�W�H�S�H�W�L�W�H�Y�R�L�[ �T�X�H�M�H�F�R�Q�Q�D�L�V�E�L�H�Q��

�-�H�V�D�Y�D�L�V�H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�F�H�T�X�
�H�O�O�H�Ò�W�D�L�W�H�Q�W�U�D�L�Q�G�H�P�D�Q�L�J�D�Q�F�H�U��

• �/�H�V�D�Y�L�H�]���Y�R�X�V�"

�/�D�P�L�V�V�L�R�Q�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�G�H�Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�H�V�W�G�H�Q�R�X�V�I�D�L�U�H�Ò�F�R�Q�R�P�L�V�H�U�G�H�O�B�Ò�Q�H�U�J�L�H�H�W�G�B�Ò�Y�L�W�H�U�O�H�V
�G�D�Q�J�H�U�V���&�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�S�D�U�F�H�T�X�H�Q�R�X�V�V�R�P�P�H�V�I�H�L�J�Q�D�Q�W�V���&�B�H�V�W�O�B�L�Q�V�W�L�Q�F�W�G�H�V�X�U�Y�L�H��

�' �R�Q�F���M�B�D�L�F�R�X�S�Ò�F�R�X�U�W�D�X�P�R�Q�R�O�R�J�X�H�L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U��

🗯️ �I �-�H�V�D�L�V�F�H�T�X�H�W�X�Y�H�X�[ �H�W�M�H�Q�H�P�H�O�D�L�V�V�H�U�D�L�S�D�V�D�Y�R�L�U�J

�&�R�Q�W�H�[�W�H

�3�R�X�U�Y�R�X�V�V�L�W�X�H�U���M�B�D�Y�D�L�V�X�Q�H�L�G�Ò�H�G�B�R�
 �M�H�Y�R�X�O�D�L�V�D�O�O�H�U�D�Y�H�F�O�H�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V���P�D�L�V�M�H�Q�H�W�U�R�X�Y�D�L�V�S�D�V
�O�B�R�X�W�L�O�S�R�X�U�O�H�I�D�L�U�H���-�H�Y�R�X�O�D�L�V�O�H�X�U�P�R�Q�W�U�H�U�X�Q�H�[�H�P�S�O�H�G�H�W�Á�F�K�Hfi�Q�D�O�H�R�X�O�H�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V�G�H�Y�U�D�L�H�Q�W
�F�U�Ò�H�U�X�Q�H�%�' �H�Q�O�L�J�Q�H�¿�S�D�U�W�L�U�G�B�X�Q�W�H�[�W�H�Q�D�U�U�D�W�L�I�Y�X�H�Q�F�O�D�V�V�H���-�B�D�Y�D�L�V�X�Q�H�E�D�V�H�G�H�G�R�Q�Q�Ò�H�V�G�H
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�V�L�W�H�V�Z�H�E�P�D�L�V�M�B�D�Y�D�L�V�� �F�U�L�W�Ñ�U�H�V�E�L�H�Q�V�S�Ò�F�Lfi�T�X�H�V���,�O�P�H�I�D�O�O�D�L�W�X�Q�V�L�W�H�R�X�O�H�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V�Q�B�R�Q�W�S�D�V
�E�H�V�R�L�Q�G�B�D�G�U�H�V�V�H�P�D�L�O�S�R�X�U�V�B�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�U�P�D�L�V�R�
 �L�O�V�S�H�X�Y�H�Q�W�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H�H�[�S�R�U�W�H�U�O�H�X�U
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�&�R�P�P�H�Y�R�X�V�O�H�V�D�Y�H�]���F�H�J�H�Q�U�H�G�H�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�X�U�L�Q�W�H�U�Q�H�W�H�V�W�H�[�W�U�Ó�P�H�P�H�Q�W�F�K�U�R�Q�R�S�K�D�J�H+ ��

�q�D�P�B�D�S�U�L�V���K���� �G�B�H�V�V�D�\�H�U�O�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V�V�L�W�H�V�S�R�X�U�G�Ò�F�R�X�Y�U�L�U�¿�F�K�D�T�X�H�I�R�L�V�T�X�H�T�X�H�O�T�X�H
�F�K�R�V�H�Q�B�D�O�O�D�L�W�S�D�V��

7 �&�B�H�V�W�/�c �R�
 �M�B�D�L�I�D�L�O�O�L�M�H�W�H�U�O�B�Ò�S�R�Q�J�H��

�3�X�L�V���M�H�P�H�V�X�L�V�U�H�S�O�L�Ò�H�V�X�U�&�D�Q�Y�D�T�X�L�Q�H�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�L�W�S�D�V�W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�¿�P�H�V�F�U�L�W�Ñ�U�H�V�P�D�L�V�T�X�L
�D�Y�D�L�W�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H�F�H�U�W�D�L�Q�H�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�Ò�V�U�H�F�K�H�U�F�K�Ò�H�V���3�D�U�H�[�H�P�S�O�H���L�O�H�V�W�S�R�V�V�L�E�O�H�G�B�D�V�V�L�J�Q�H�U
�X�Q�H�W�Á�F�K�H�¿�X�Q�Ò�O�Ñ�Y�H�S�X�L�V�O�X�L�I�D�L�U�H�G�H�V�U�H�P�D�U�T�X�H�V�V�X�U�V�R�Q�W�U�D�Y�D�L�O�H�Q�W�L�Ñ�U�H�P�H�Q�W�H�Q�O�L�J�Q�H��

�$�X�P�R�P�H�Q�W�R�
 �M�B�D�Y�D�L�V�U�Ò�X�V�V�L�¿�P�H�F�R�Q�Y�D�L�Q�F�U�H�T�X�H�I �W�D�Q�W�S�L�V���F�B�Ò�W�D�L�W�P�L�H�X�[ �T�X�H�U�L�H�Q�J���M�B�D�L�Y�X
�T�X�B�L�O�U�H�V�W�D�L�W�� �V�L�W�H. �T�X�H�M�H�Q�B�D�Y�D�L�V�S�D�V�H�V�V�D�\�Ò��

�)�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���M�H�Q�B�D�Y�D�L�V�S�D�V�G�X�W�R�X�W�H�Q�Y�L�H�G�H�P�H�O�D�Q�F�H�U�G�D�Q�V�X�Q�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�Ò�U�L�H�G�H�W�H�V�W�V��

�” �-�B�D�Y�D�L�V�W�U�R�X�Y�Ò�X�Q�F�R�P�S�U�R�P�L�V��
�” �-�B�D�Y�D�L�V�E�U�X�O�Ò�Ò�Q�R�U�P�Ò�P�H�Q�W�G�H�F�D�O�R�U�L�H�V�S�R�X�U�D�U�U�L�Y�H�U�¿�F�H�F�R�P�S�U�R�P�L�V��
�” �-�B�Ò�W�D�L�V�I�D�W�L�J�X�Ò�H�G�B�H�V�V�D�\�H�U£ ��
�” �-�H�V�D�Y�D�L�V�T�X�B�L�O�Q�H�U�H�V�W�D�L�W�T�X�H���� �P�L�Q�X�W�H�V��
�” �&�B�Ò�W�D�L�W�P�L�H�X�[ �T�X�H�U�L�H�Q�H�W�M�B�D�X�U�D�L�V�S�X�P�B�D�U�U�Ó�W�H�U�O�¿�S�R�X�U�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�P�R�Q�F�R�X�U�V��

�0�D�L�V�M�B�D�Y�D�L�V�X�Q�H�O�X�H�X�U�G�B�H�V�S�R�L�U���(�W�V�L�F�B�Ò�W�D�L�W�O�H�E�R�Q�"

�$ �F�R�Q�W�U�H�F�þ �X�U���M�B�D�L�U�D�V�V�H�P�E�O�Ò�W�R�X�W�H�O�D�Y�R�O�R�Q�W�Ò�T�X�L�P�H�U�H�V�W�D�L�W�S�R�X�U�H�V�V�D�\�H�U�F�H�V�L�W�H���3�,�; �7�2�1���H�W
�P�L�U�D�F�O�H�L�O�U�Ò�S�R�Q�G�D�L�W�������� �¿�P�H�V�F�U�L�W�Ñ�U�H�V��

�&�B�Ò�W�D�L�W�O�H�E�R�Q��~

�(�W�D�Q�W�G�R�Q�Q�Ò�T�X�H�M�H�V�D�Y�D�L�V�H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�F�H�T�X�H�M�H�Y�R�X�O�D�L�V�I�D�L�U�H�D�Y�H�F�F�H�W�R�X�W�L�O���F�H�O�D�P�B�D�S�U�L�V����
�P�L�Q�X�W�H�V�G�H�I�D�L�U�H�O�H�G�Ò�U�R�X�O�Ò�G�H�P�R�Q�F�R�X�U�V���G�D�Q�V�O�H�V�J�U�D�Q�G�H�V�O�L�J�Q�H�V���H�W�M�B�D�L�U�Ò�X�V�V�L�¿�W�H�Q�L�U�O�H�W�L�P�L�Q�J
�G�H���K��

º �$ �U�H�W�H�Q�L�U

7 �&�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�S�D�U�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �G�Ò�M�¿�U�D�W�Ò�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�T�X�H�F�B�H�V�W�P�D�X�Y�D�L�V�V�L�J�Q�H���$�X
�F�R�Q�W�U�D�L�U�H�Y�R�X�V�Ó�W�H�V�V�X�U�H�P�H�Q�W�W�U�Ñ�V�W�U�Ñ�V�W�U�Ñ�V�S�U�Ñ�V�G�X�E�X�W���,�O�Q�H�I�D�X�W�V�X�U�W�R�X�W�S�D�V�Y�R�X�V�D�U�U�Ó�W�H�U�O�¿���&�H
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�Q�B�H�V�W�S�D�V�O�H�P�R�P�H�Q�W�G�H�V�H�G�Ò�F�R�X�U�D�J�H�U

7 �,�G�H�P �S�R�X�U�O�H�V�Q�R�W�H�V�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �U�H�Í�X�H�V���-�B�L�P�D�J�L�Q�H�T�X�H�G�D�Q�V�Y�R�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�Y�R�X�V�D�Y�H�] �H�X
�O�D�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�Ò�G�H�U�H�Q�G�U�H�T�X�H�O�T�X�H�V�G�H�Y�R�L�U�V���1�H�Y�R�X�V�G�L�W�H�V�S�D�V�T�X�H�S�D�U�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �H�X�G�H�V
�P�D�X�Y�D�L�V�H�V�Q�R�W�H�V���Í�D�Q�H�Y�D�X�W�S�D�V�O�H�F�R�X�S�G�B�D�O�O�H�U�D�X�[ �Ò�F�U�L�W�V�F�D�U�Y�R�X�V�D�Y�H�] �I �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�J
�P�R�L�Q�V�G�H�F�K�D�Q�F�H�V���$�X�F�R�Q�W�U�D�L�U�H���U�H�S�O�R�Q�J�H�]���Y�R�X�V�G�D�Q�V�O�H�V�F�R�S�L�H�V�U�D�W�Ò�H�V�H�W�D�S�S�U�H�Q�H�] �G�H�Y�R�V
�H�U�U�H�X�U�V���9�R�X�V�V�D�Y�H�] �W�U�Ñ�V�E�L�H�Q�H�Q�W�D�Q�W�T�X�H�S�U�R�I�T�X�H�O�D�P�H�L�O�O�H�X�U�H�I�D�Í�R�Q�G�B�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�F�B�H�V�W�G�H�V�H
�S�O�D�Q�W�H�U��

+ �6�D�Y�R�L�U�J�Ò�U�H�U�V�R�Q�W�H�P�S�V

�3�R�X�U�Ó�W�U�H�W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�K�R�Q�Q�Ó�W�H���V�L�M�B�D�Y�D�L�V�S�U�Ò�S�D�U�Ò�F�H�F�R�X�U�V�G�X�M�R�X�U�S�R�X�U�O�H�O�H�Q�G�H�P�D�L�Q�M�H�P�H�V�H�U�D�L�V
�D�U�U�Ó�W�Ò�H�D�X�F�R�P�S�U�R�P�L�V���&�$�1�9�$�����0�D�L�V�F�R�P�P�H�M�B�D�Y�D�L�V�I�D�L�W�H�[�S�U�Ñ�V�G�H�O�H�I�D�L�U�H�G�H�X�[ �M�R�X�U�V�¿
�O�B�D�Y�D�Q�F�H���M�H�V�D�Y�D�L�V�T�X�H�G�D�Q�V�O�H�S�L�U�H�G�H�V�F�D�V�M�H�S�R�X�U�U�D�L�V�S�L�R�F�K�H�U���K�V�X�U�O�H�M�R�X�U�G�B�D�S�U�Ñ�V���' �R�Q�F���M�B�D�L
�W�H�Q�W�Ò�O�H�W�R�X�W�S�R�X�U�O�H�W�R�X�W��

7 �7�U�D�Q�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�S�R�X�U�O�B�D�J�U�H�J ���6�L�Y�R�X�V�E�O�R�T�X�H�] �V�X�U�Y�R�W�U�H�S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�T�X�H���Q�H�S�U�H�Q�H�] �S�D�V�O�H
�U�L�V�T�X�H�G�H�O�D�L�V�V�H�U�O�B�K�H�X�U�H�W�R�X�U�Q�H�U���,�O�Y�D�X�W�P�L�H�X�[ �S�U�H�Q�G�U�H�X�Q�H�S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�T�X�H�X�O�W�U�D�V�L�P�S�O�H�H�W�X�Q
�S�O�D�Q�E�D�W�H�D�X�H�W�D�V�V�X�U�H�U�O�D�F�R�S�L�H�V�R�O�L�G�H���3�D�V�E�H�V�R�L�Q�G�H�E�U�L�O�O�H�U� �S�R�X�U�D�Y�R�L�U�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q��

�0�D�U�L�H
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#27 Libérez-vous du stress

�0�H�U�F�U�H�G�L�G�H�U�Q�L�H�U���M�B�D�L�F�U�R�L�V�Ò�X�Q�H�F�R�O�O�Ñ�J�X�H�G�H�O�B�,�1�6�3�( �S�R�X�U�O�D�T�X�H�O�O�H�M�B�D�L�O�D�S�O�X�V�K�D�X�W�H�H�V�W�L�P�H���(�O�O�H
�P�B�D�F�R�Qfi�Ò�Ó�W�U�H�W�U�Ñ�V�V�W�U�H�V�V�Ò�H�F�D�U�H�O�O�H�S�U�Ò�S�D�U�D�L�W�X�Q�Q�R�X�Y�H�D�X�F�R�X�U�V�S�R�X�U�O�H�V�/����

�-�H�Q�B�H�Q�U�H�Y�H�Q�D�L�V�S�D�V¤ ��

�&�R�P�P�H�Q�W�H�V�W���F�H�S�R�V�V�L�E�O�H�T�X�H�F�H�W�W�Hfi�O�O�H���T�X�L�H�V�W�X�Q�S�X�L�W�G�H�V�F�L�H�Q�F�H���H�W�V�D�Q�V�G�R�X�W�H�X�Q�H�G�H�P�H�V
�F�R�O�O�Ñ�J�X�H�V�O�H�V�S�O�X�V�T�X�D�O�Lfi�Ò�H�V���V�R�L�W�V�W�U�H�V�V�Ò�H�G�H�I�D�L�U�H�F�R�X�U�V�¿�G�H�V�E�Ò�E�Ò�V�G�H�/�� �������I �Q�R�R�I�I�H�Q�V�H�J
�S�R�X�U�O�H�V�/����

�,�O�I�D�X�W�G�L�U�H�T�X�H�M�B�D�L�X�Q�S�D�V�V�L�I�D�Y�H�F�F�H�W�W�H�F�R�O�O�Ñ�J�X�H��

�,�O�\ �D���� �D�Q�V���T�X�D�Q�G�M�H�S�U�Ò�S�D�U�D�L�V�O�H�&�$�3�(�6���M�B�D�L�Ò�W�Ò�V�W�D�J�L�D�L�U�H�H�Q�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�G�D�Q�V�V�D�F�O�D�V�V�H���1�R�Q
�V�H�X�O�H�P�H�Q�W���H�O�O�H�I�D�L�V�D�L�W�G�H�V�F�R�X�U�V�D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W�J�Ò�Q�L�D�X�[���P�D�L�V�H�Q�S�O�X�V�H�O�O�H�P�B�D�Y�D�L�W�G�L�W�X�Q�W�U�X�F�T�X�L
�P�
�D�F�R�P�S�O�H�[�Ò�c �9�,�(���(�O�O�H�P�B�D�Y�D�L�W�G�L�W�T�X�B�H�O�O�H�O�L�V�D�L�W�H�Q�Y�L�U�R�Q• �O�L�Y�U�H�V�S�D�U�D�Q© © © ���&�H�F�K�L�I�I�U�H
�P�B�D�W�H�O�O�H�P�H�Q�W�P�D�U�T�X�Ò�T�X�B�¿�F�K�D�T�X�H�I�R�L�V�T�X�H�M�H�S�H�Q�V�H�¿�H�O�O�H�M�H�P�H�G�L�V�����������I • �O�L�Y�U�H�V�S�D�U�D�Q���J���$
�F�H�W�W�H�Ò�S�R�T�X�H�M�H�O�L�V�D�L�V�� �O�L�Y�U�H�V�S�D�U�D�Q¡ �H�W�V�X�U�W�R�X�W�M�B�D�Y�D�L�V�O�X�]�Ò�U�R�J�U�D�Q�G�V�F�O�D�V�V�L�T�X�H�V�G�H�O�D
�O�L�W�W�Ò�U�D�W�X�U�H�D�Q�J�O�D�L�V�H���v�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���F�R�P�P�H�W�R�X�W�Ó�W�U�H�K�X�P�D�L�Q���M�H�P�B�Ò�W�D�L�V�F�R�P�S�D�U�Ò�H�¿�P�D�W�X�W�U�L�F�H�H�W
�M�B�H�Q�D�Y�D�L�V�F�R�Q�F�O�X�T�X�H�V�L�F�B�Ò�W�D�L�W�Í�D�X�Q�H�S�U�R�I�P�R�G�Ñ�O�H���M�H�Q�B�D�Y�D�L�V�T�X�
�¿�U�H�Q�W�U�H�U�F�K�H�] �P�R�L�����������D�X�F�X�Q�H
�F�K�D�Q�F�H�G�B�D�Y�R�L�U�O�H�&�D�S�H�V��

�(�Q�D�U�U�L�Y�D�Q�W�F�H�W�W�H�D�Q�Q�Ò�H�F�R�P�P�H�I�R�U�P�D�W�U�L�F�H�¿�O�B�,�1�6�3�(���Q�R�X�V�Q�R�X�V�V�R�P�P�H�V�U�H�W�U�R�X�Y�Ò�H�V�F�R�O�O�Ñ�J�X�H�V��
�v�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���P�D�S�U�H�P�L�Ñ�U�H�S�H�Q�V�Ò�H�D�Ò�W�Ò�I �2�0�*§ ���M�H�Q�H�O�X�L�D�U�U�L�Y�H�S�D�V�¿�O�D�F�K�H�Y�L�O�O�H�H�W�R�Q�H�V�W
�F�H�Q�V�Ò�I�D�L�U�H�O�H�V�P�Ó�P�H�V�F�R�X�U�V�D�X�[ �P�Ó�P�H�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V�J���0�D�L�V�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W���T�X�H�O�T�X�H�V�V�H�F�R�Q�G�H�V�S�O�X�V
�W�D�U�G���M�B�D�L�H�X�X�Q�H�S�H�Q�V�Ò�H�E�H�D�X�F�R�X�S�S�O�X�V�S�X�L�V�V�D�Q�W�H���-�H�P�H�V�X�L�V�G�L�W�T�X�H�O�H�P�H�L�O�O�H�X�U�P�R�\�H�Q�S�R�X�U
�U�Ò�X�V�V�L�U�G�D�Q�V�P�H�V�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�Ò�W�D�L�W�G�H�I�D�L�U�H�W�R�X�W�F�R�P�P�H�H�O�O�H��

�&�B�H�V�W�Y�U�D�L�P�H�Q�W�E�D�V�L�T�X�H�P�D�L�V�Í�D�P�D�U�F�K�H��

�q�D�P�B�D�U�D�S�S�H�O�Ò�O�B�D�Q�Q�Ò�H�G�H�O�B�D�J�U�H�J��

7 �6�W�U�D�W�Ò�J�L�H�S�R�X�U�O�
�D�J�U�H�J

���,�Q�X�W�L�O�H�G�H�F�K�H�U�F�K�H�U�¿�U�Ò�L�Q�Y�H�Q�W�H�U�O�D�U�R�X�H⚙️ ����

�0�D�U�F�K�H�U�G�D�Q�V�O�H�V�S�D�VQ �G�H�T�X�H�O�T�X�
�X�Q�T�X�L�F�R�Q�Q�D�L�W�O�H�F�K�H�P�L�Q�H�V�W�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H�P�R�L�Q�V�S�Ò�U�L�O�O�H�X�[
�H�W�V�X�U�W�R�X�W�S�O�X�V�U�D�S�L�G�H�T�X�H�G�H�W�H�Q�W�H�U�O�
�D�V�F�H�Q�V�L�R�Q�V�H�X�O���H��

�-�B�D�L�S�U�L�V�X�Q�P�R�G�Ñ�O�H���R�X�S�O�X�V�S�U�Ò�F�L�V�Ò�P�H�Q�W�G�H�V�P�R�G�Ñ�O�H�V���H�Q�T�X�L�M�B�D�Y�D�L�V�F�R�Qfi�D�Q�F�H�H�W�M�B�D�L�X�W�L�O�L�V�Ò�O�D
�V�W�U�D�W�Ò�J�L�H�G�B�L�P�L�W�D�W�L�R�Q��

�3�D�U�H�[�H�P�S�O�H���V�L�O�H�F�R�X�U�V�G�X�S�U�R�I�P�H�S�D�U�D�L�V�V�D�L�W�F�R�Q�Y�D�L�Q�T�X�D�Q�W�M�H�Q�H�P�H�V�X�L�V�S�D�V�F�D�V�V�Ò�H�O�D�W�Ó�W�H�¿
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�O�H�P�H�W�W�U�H�H�Q�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�D�Y�H�F�G�B�D�X�W�U�H�V�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��

�1�R�Q���-�B�D�L�D�S�S�U�L�V�X�Q�V�H�X�O�F�R�X�U�V���W�H�O�T�X�H�O���¿�I�R�Q�G��

�-�B�D�L�I�D�L�W�S�D�U�H�L�O�S�R�X�U�O�H�F�K�R�L�[ �G�H�P�H�V�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���-�B�D�L�S�L�R�F�K�Ò�S�D�U�P�L�O�H�V�F�L�W�D�W�L�R�Q�V�T�X�L�Ò�W�D�L�H�Q�W�X�W�L�O�L�V�Ò�H�V
�G�D�Q�V�O�H�F�R�X�U�V���M�H�Q�H�P�H�V�X�L�V�S�D�V�D�P�X�V�Ò�H�¿�U�H�O�L�U�H�O�H�O�L�Y�U�H�H�Q�P�B�D�U�U�Ó�W�D�Q�W�V�X�U�F�K�D�T�X�H�S�K�U�D�V�H�S�R�X�U
�P�H�G�H�P�D�Q�G�H�U�V�L�F�B�Ò�W�D�L�W�O�D�E�R�Q�Q�H�F�L�W�D�W�L�R�Q�= �S�D�V�O�H�W�H�P�S�V+ ��

�)�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���M�H�S�H�Q�V�H�T�X�H�F�H�T�X�L�P�B�D�S�H�U�P�L�V�G�H�U�Ò�X�V�V�L�U���F�B�H�V�W�G�B�L�G�H�Q�W�Lfi�H�U�W�U�Ñ�V�W�÷�W�G�D�Q�V�O�D
�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q�O�H�V�E�R�Q�V�P�R�G�Ñ�O�H�V���O�D�E�R�Q�Q�H�P�Ò�W�K�R�G�H�R�X�E�L�H�Q�O�D�E�R�Q�Q�H�U�H�F�H�W�W�H���-�H�Q�B�D�L�S�D�V�S�H�U�G�X
�G�H�W�H�P�S�V�¿�H�V�V�D�\�H�U�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�W�H�V�V�W�U�D�W�Ò�J�L�H�V��

�0�R�Q�D�Q�D�O�\�V�H�G�X�V�W�U�H�V�V

​�3�R�X�U�H�Q�U�H�Y�H�Q�L�U�¿�P�D�F�R�O�O�Ñ�J�X�H���S�X�L�V�T�X�H�F�B�H�V�W�G�B�H�O�O�H�G�R�Q�W�M�H�Y�R�X�O�D�L�V�U�Ò�H�O�O�H�P�H�Q�W�Y�R�X�V�S�D�U�O�H�U���H�O�O�H
�P�B�D�S�H�U�P�L�V�G�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�X�Q�S�R�L�Q�W�F�U�X�F�L�D�O��

�1�R�W�U�H�Q�L�Y�H�D�X�G�H�V�W�U�H�V�V�Q�B�D�U�L�H�Q�¿�Y�R�L�U�D�Y�H�F�Q�R�V�F�K�D�Q�F�H�V�G�H�U�Ò�X�V�V�L�W�H���3�X�L�V�T�X�H�P�Ó�P�H�O�H�V�J�H�Q�V
�E�U�L�O�O�D�Q�W�V�D�U�U�L�Y�H�Q�W�¿�V�H�P�H�W�W�U�H�O�D�S�U�H�V�V�L�R�Q�D�O�R�U�V�P�Ó�P�H�T�X�B�L�O�Q�B�\ �D�S�D�V�G�H�U�Ò�H�O�H�Q�M�H�X��

• �$ �U�H�W�H�Q�L�U���&�H�Q�B�H�V�W�Q�L�P�D�X�Y�D�L�V�V�L�J�Q�H���Q�L�E�R�Q�V�L�J�Q�H�G�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�U�¿�V�W�U�H�V�V�H�U���&�B�H�V�W�Q�R�U�P�D�O��
�1�H�I�D�L�W�H�V�S�D�V�G�H�S�U�R�Q�R�V�W�L�F�V�X�U�Y�R�V�F�K�D�Q�F�H�V�G�H�U�Ò�X�V�V�L�W�H�H�Q�I�R�Q�F�W�L�R�Q�G�H�Y�R�W�U�H�Ò�W�D�W�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H��

�1�H�V�R�X�V���H�V�W�L�P�H�] �S�D�V�O�D�Y�D�O�H�X�U¦ �G�H�Y�R�W�U�H�(�; �3�v�5�,�(�1�&�(

​�&�H�W�W�H�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�P�B�D�D�X�V�V�L�S�H�U�P�L�V�G�H�G�Ò�F�R�X�Y�U�L�U�F�K�H�] �P�R�L�X�Q�Q�R�X�Y�H�D�X�W�D�O�H�Q�WA ��

L'adaptabilité.

�+�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���M�H�G�Ò�W�H�V�W�H�Q�H�S�D�V�V�D�Y�R�L�U�H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�R�
 �M�H�Y�D�L�V���-�
�D�U�U�L�Y�H�W�R�X�M�R�X�U�V�V�X�U���S�U�Ò�S�D�U�Ò�H��
�T�X�H�Í�D�V�R�L�W�H�Q�U�Ò�X�Q�L�R�Q�R�X�H�Q�F�R�X�U�V���F�D�U�Í�D�P�H�U�D�V�V�X�U�H���-�
�D�L�O�
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�G�
�D�Y�R�L�U�S�O�X�V�G�H�F�R�Q�W�U�÷�O�H��
�0�D�L�V�M�
�D�L�G�Ò�F�R�X�Y�H�U�W�X�Q�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�I�D�Í�R�Q�G�H�P�H�U�D�V�V�X�U�H�U�T�X�L�H�V�W�E�L�H�Q�S�O�X�V�H�Ifi�F�D�F�H�H�W�S�O�X�V�X�W�L�O�H���-�H
�P�H�G�L�V�T�X�H�T�X�H�O�O�H�T�X�H�V�R�L�W�O�D�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���M�
�D�U�U�L�Y�H�U�D�L�¿�J�Ò�U�H�U�H�Q�S�X�L�V�D�Q�W�G�D�Q�V�P�R�Q�F�D�S�L�W�D�O
���H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H����

�-�B�H�Q�V�X�L�V�D�U�U�L�Y�Ò�H�¿�O�D�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�X�L�Y�D�Q�W�H��

�I �&�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�S�D�U�F�H�M�H�Q�B�D�L�S�D�V�S�U�Ò�S�D�U�Ò�8�1 �F�R�X�U�V���T�X�B�L�O�Y�D�P�D�O�V�H�S�D�V�V�H�U���&�D�U���M�H�S�H�X�[ �S�X�L�V�H�U
�G�D�Q�V�P�R�Q�H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H�G�H�V�P�L�O�O�L�H�U�V�G�B�K�H�X�U�H�V�G�H�F�R�X�U�V�T�X�H�M�B�D�L�S�U�Ò�S�D�U�Ò�H�V�D�Y�D�Q�W�F�H�O�O�H���O�¿���q�D
�P�D�U�F�K�H�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�S�D�U�F�H�T�X�H�F�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�P�R�Q�P�R�G�H�G�H�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�K�D�E�L�W�X�H�O���&�
�H�V�W�W�U�Ñ�V
�R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O���&�B�H�V�W�E�L�H�Q�S�D�U�F�H�T�X�H�M�B�D�L�Ò�Q�R�U�P�Ò�P�H�Q�W�W�U�D�Y�D�L�O�O�Ò���G�H�I�D�Í�R�Q�U�Ò�J�X�O�L�Ñ�U�H���H�Q�D�P�R�Q�W�T�X�H
�M�H�V�X�L�V�F�D�S�D�E�O�H�D�X�M�R�X�U�G�B�K�X�L�G�B�L�P�S�U�R�Y�L�V�H�U�V�X�U�8�1 �F�R�X�U�V���J
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• �$ �U�H�W�H�Q�L�U���3�D�U�I�R�L�V�Y�R�X�V�D�Y�H�] �O�B�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�T�X�H�O�H�F�R�Q�F�R�X�U�V�V�H�U�Ò�V�X�P�H�¿�8�1 �V�X�M�H�W���8�1�(
�Ò�S�U�H�X�Y�H���8�1 �W�K�Ñ�P�H�H�W�Y�R�X�V�R�X�E�O�L�H�] �F�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�W�R�X�W�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �P�L�V�H�Q�R�H�X�Y�U�H
�D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W�S�R�X�U�S�U�Ò�S�D�U�H�U�F�H�F�R�Q�F�R�X�U�V���7�R�X�V�O�H�V�H�Q�W�U�D�ã�Q�H�P�H�Q�W�V�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �I�D�L�W�V���7�R�X�W�H�V�O�H�V
�V�W�U�D�W�Ò�J�L�H�V�W�U�D�Q�V�I�Ò�U�D�E�O�H�V��

�4�X�H�O�T�X�H�V�R�L�W�O�H�V�X�M�H�W���J�D�U�G�H�] �E�L�H�Q�H�Q�W�Ó�W�H�T�X�H�Y�R�X�V�Q�H�S�D�U�W�H�] �M�D�P�D�L�V�G�H�]�Ò�U�R���9�R�X�V�D�Y�H�] �X�Q
�E�D�J�D�J�H�T�X�L�Y�D�E�L�H�Q�D�X���G�H�O�¿�G�H�O�D�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q�¿�O�
�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q���Y�R�W�U�H�H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H�G�H�Y�L�H��

�¿�6�D�P�H�G�L

�0�D�U�L�H

�3�6���3�R�X�U�Y�R�X�V�D�L�G�H�U�¿�Y�R�X�V�O�L�E�Ò�U�H�U�G�X�V�W�U�H�V�V�D�Y�D�Q�W�O�H�V�Ò�F�U�L�W�V�M�H�Y�R�X�V�S�U�R�S�R�V�H�X�Q�H�F�R�Q�I�Ò�U�H�Q�F�H
�G�B���K�������G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�¿�O�D�G�H�P�D�Q�G�H�H�Q�F�O�L�T�X�D�Q�W�L�Í�L�! �K�W�W�S�V�������S�D�J�H�V���P�D�U�L�H�P�R�W�D�U�G���F�R�P���S�U�R�G�X�F�W�V���M����
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#28 La copie B

Ÿ �9�L�V�H�U�O�D�F�R�S�L�H�%���F�
�H�V�W�O�H�S�O�X�V�F�R�Q�W�U�H���L�Q�W�X�L�W�L�I�(�7�O�H�P�H�L�O�O�H�X�U�F�R�Q�V�H�L�O�T�X�H�M�H
�S�X�L�V�V�H�Y�R�X�V�G�R�Q�Q�H�U

Si vous passez l'interne, le jour J approche à grands pas.

Vous êtes partagés entre "je n'aurais jamais fini de réviser à temps" et "je veux que ça se
termine".

Croyez-moi quand je vous dis que je vous comprends à 100%.

Rassurez-vous, vous en êtes exactement où vous devriez en être sur votre parcours.

(Pour ceux qui préparent l'externe, buvez mes paroles pour avoir 2 longueurs d'avance)

�3�R�X�U�T�X�R�L�F�H�W�W�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�"

Je ne vous apprends rien, l'agrégation est un concours. Donc en toute logique, il "faut" être le
meilleur.

Or cette phrase "C'est un concours, je dois être le meilleur", vous met une énorme pression. A
tel point que, c'est contre-productif car:

​ Ça vous empêche de réfléchir "en grand" puisque une partie de votre attention est
monopolisée par le jugement de soi permanent.

​ Vous remettez en question toutes les idées qui vous viennent...et qui seraient
potentiellement exploitables mais...et si ce n'était pas assez bien.

​ Vous perdez du temps. Ce temps si précieux dont vous avez besoin pour rendre une
copie complète.

Parce que la vérité c'est qu'il vaut mieux une copie solide qu'une copie dont le début est
brillant mais qui malheureusement est restée inachevée.

�/�D�V�R�O�X�W�L�R�Q

Il faut prendre le problème à l'envers.

Au lieu de se prendre la tête pour être le meilleur, c'est plus utile de se focaliser sur les piliers
fondateurs de l'épreuve autrement dit le format.
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Cela va vous aider de vous concentrer sur ce qu'il vous faut pour:

1️
�ne pas être éliminé.e.

2️
�tenir la route

3️
�rendre une copie imparfaite mais solide, �O�D�F�R�S�L�H�%��

C'est un concept que j'ai emprunté à l'entrepreneuse Marie Forleo, créatrice de la "B-School".
Même si son audience est différente, son concept s'adapte parfaitement à ce qui nous
intéresse.

D'ailleurs, quand j'ai interviewé une ancienne candidate que j'ai coachée et qui l'a eu l'an
dernier, elle m'a confié que c'était un des outils qui l'avait le plus aidé. Pour accéder au replay
de l'interview, cliquez ici (rubrique témoignage vidéo). Je vous recommande de regarder la
vidéo, car elle explique (mieux que moi • ) que cela a été révélateur pour elle quand elle a
compris que l'agrégation n'était qu'un exercice.

"C'est un concours de profs pour les profs. L'enjeu consiste à montrer que vous savez
expliquer clairement les choses"

�3�R�X�U�O�
�D�Q�H�F�G�R�W�H�H�W�O�
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�G�X�P�Ò�W�D

Habituellement, j'écris mes newsletters très en avance. Je ne suis jamais à court d'idées. Il y a
toujours un moment dans ma semaine où je me dis " Ah, ça serait interessant que je partage
tel événement qui m'est arrivé avec mes petits agrégatifs"

Mais cette semaine: RIEN

La raison: MES PENSÉES

"C'est la dernière avant les écrits, il faut absolument qu'elle les aide"

"Parmi les centaines de concepts que j'ai en tête, je ne vais jamais réussir à trouver le
meilleur"

"J'ai envie que ça soit la meilleur de l'année, pour qu'ils soient reboostés à bloc"

Toutes ces pensées me mettaient une énorme pression et je n'arrivais pas à me décider. Et
puis je me suis dit "peu importe le concept que je vais utiliser aujourd'hui, il sont tous géniaux.
C'est ma capacité à les retravailler pour les adapter exactement à leur besoin, à cette période
spécifique de l'année qui va faire la différence.
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7 Quand je me suis autorisée à piocher au hasard dans mes connaissance, sans pression, le
concept de la copie B m'est venu le plus naturellement du monde.

• Première réaction: Evidemment, que c'était exactement cela dont ils avaient besoin.

` Deuxième réaction: C'est très ironique que je me retrouve exactement dans la situation du
candidat qui panique car il ne sait pas quoi dire. J'ai trouvé que la vie me faisait un petit
å pied de nez1 . Et le plus drôle dans l'histoire c'est qu'en résolvant mon problème j'ai
trouvé l'idée parfaite pour résoudre le votre

🧑‍🎓 Troisième réaction : Cela m'a inévitablement fait penser à la méta-textualité. Surtout que
j'avais coaché 2 candidates (qui se reconnaitront) cette semaine sur ce concept et en voilà un
exemple flagran

�' �H�U�Q�L�H�U�F�R�Q�V�H�L�O

Car j'ai du mal à couper le cordon.

Cela ne saute pas aux yeux, mais cet exemple en dit long sur comment utiliser le cours sans
tomber dans le "placage de cours". Je vais vous donner mon point de vue et ma méthode .

Que ce soit pour la B-school ou pour les arguments que j'ai utilisés dans ma copie d'agreg, je
n'ai rien inventé. MAIS j'ai personnalisé des concepts que j'ai empruntés à d'autres sources.

Exemple: Je suis tombée sur la poésie en dissertation . Je n'y connais rien à la poésie à part ce
que j'avais appris en cours cette année-là. Donc je n'allais pas me lancer dans de grandes
interprétations. J'ai construit un plan qui tenait la route en me concentrant sur les sens propres
et figurés des termes du sujet . Puis j'ai personnalisé les éléments de cours que je connaissais
pour qu'ils rentrent dans mon plan. Vraiment rien d'extraordinaire et j'ai eu 12 à l'externe.

�0�D�U�L�H

�3�6���%�L�H�Q�Y�H�Q�X�H�¿�W�R�X�V�O�H�V�Q�R�X�Y�H�D�X�[ �L�Q�V�F�U�L�W�V�F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H���-�
�H�V�S�Ñ�U�H�T�X�H�F�H�V�F�R�Q�V�H�L�O�V�Y�R�X�V�V�H�U�R�Q�W
�X�W�L�O�H�V��

�3�6���E�L�V�����6�L�Y�R�X�V�V�H�Q�W�H�] �T�X�H�Y�R�X�V�S�D�Q�L�T�X�H�]���U�Ò�V�H�U�Y�H�] �X�Q�F�U�Ò�Q�H�D�X�G�H�F�R�D�F�K�L�Q�J �����Ñ�U�H�V�Ò�D�Q�F�H
�R�I�I�H�U�W�H���! �! �! �K�W�W�S�V�������F�D�O�H�Q�G�O�\���F�R�P���P�D�U�L�H�P�R�W�D�U�G���U�G�Y�����P�L�Q
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#29 Un peu de potion magique

�-�H�V�D�L�V��

�9�R�X�V�D�Y�H�] �X�Q�H�E�R�X�O�H�G�D�Q�V�O�H�Y�H�Q�W�U�H��

�-�B�D�L�P�H�U�D�L�V�Y�R�X�V�G�R�Q�Q�H�U�X�Q�S�H�X�G�H�S�R�W�L�R�Q�P�D�J�L�T�X�H� �S�R�X�U�O�D�I�D�L�U�H�G�L�V�S�D�U�D�ã�W�U�H��

�0�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W���P�R�Q�J�U�L�P�R�L�U�H�H�V�W�I�R�U�P�H�O��

⚖️ �I �/�D�M�R�L�H�H�V�W�L�Q�G�L�V�V�R�F�L�D�E�O�H�G�H�O�D�V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H�J�%�R�X�G�G�K�D��

�$�X�W�U�H�P�H�Q�W�G�L�W���Í�D�I�D�L�W�S�D�U�W�L�H�G�X�F�K�H�P�L�Q��

�$�O�R�U�V���T�X�R�L�"

š š š

�/�H�F�W�H�X�U�����0�D�U�L�H���W�X�H�V�H�Q�W�U�D�L�Q�G�H�P�H�G�L�U�H�T�X�H�W�X�Q�H�S�H�X�[ �U�L�H�Q�I�D�L�U�H�S�R�X�U�P�R�L�"��

�0�D�U�L�H���� �0�D�L�V���Q�R�Q���%�L�H�Q�V���U�T�X�H�M�H�Y�D�L�V�W�
�D�L�G�H�U��

š š š

�&�H�T�X�H�M�H�G�L�V�F�B�H�V�W�T�X�B�R�Q�Q�H�S�H�X�W�S�D�V�I�D�L�U�H�G�L�V�S�D�U�D�ã�W�U�H�O�H�V�W�U�H�V�V�G�B�X�Q�F�R�X�S�G�H�S�R�W�L�R�Q�P�D�J�L�T�X�H��

�0�D�L�V�S�R�X�U�O�H�U�H�Q�G�U�H�V�X�S�S�R�U�W�D�E�O�H���L�O�I�D�X�W�O�H�I �Q�R�U�P�D�O�L�V�H�U�J��

• �/�H�V�D�Y�D�L�V���W�X�"

�4�X�D�Q�G�R�Q�V�H�Q�W�O�D�E�R�X�O�H�G�H�V�W�U�H�V�V�P�R�Q�W�H�U���F�H�O�D�H�Q�Y�R�L�H�G�H�V�V�L�J�Q�D�X�[ �¿�Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X��

�,�O�V�H�P�H�W�H�Q�D�O�H�U�W�H�U�R�X�J�H⛑️ ���,�O�S�D�Q�L�T�X�H¤ ��

�/�D�V�R�O�X�W�L�R�Q

�(�W�D�S�H����

�5�H�F�R�Q�Q�D�ã�W�U�H�T�X�H�O�H�V�V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�S�K�\�V�L�T�X�H�V�V�R�Q�W�F�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�Q�R�U�P�D�O�H�V��
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�(�W�D�S�H����

�6�H�G�L�U�H�¿�K�D�X�W�H�Y�R�L�[ �I�-�H�V�H�Q�V�W�D�S�U�Ò�V�H�Q�F�H�(�7�M�H�W�B�D�W�W�H�Q�G�D�L�V�J

�5�Ò�V�X�O�W�D�W��

�&�H�O�D�Y�D�I�D�L�U�H�E�D�L�V�V�H�U�G�B�X�Q�F�U�D�Q�Y�R�W�U�H�Q�L�Y�H�D�X�G�H�V�W�U�H�V�V�F�D�U�O�H�F�H�U�Y�H�D�X�S�D�V�V�H�G�B�D�O�H�U�W�H�U�R�X�J�H" �¿
�D�O�H�U�W�H�R�U�D�Q�J�H0 ��

�%�R�Q�X�V

�(�Q�U�Ò�D�O�L�W�Ò���O�H�V�W�U�H�V�V�H�V�W�Q�R�W�U�H�D�O�O�L�Ò�H�W�M�H�Y�R�X�V�O�
�H�[�S�O�L�T�X�H�H�Q�� �P�L�Q⬇️ ⬇️ ⬇️

​

​

�' �H�U�Q�L�Ñ�U�H�T�X�H�V�W�L�R�Q��

�6�X�U�X�Q�H�Ò�F�K�H�O�O�H�G�H���¿�������¿�T�X�H�O�O�H�L�Q�W�H�Q�V�L�W�Ò�Ò�Y�D�O�X�H�]���Y�R�X�V�Y�R�W�U�H�V�W�U�H�V�V�"

�(�Q�Y�R�\�H�]���P�R�L�Y�R�W�U�H�F�K�L�I�I�U�H�H�W�V�X�U�W�R�X�W�Y�R�W�U�H�S�R�X�U�T�X�R�L�S�D�U�U�H�W�R�X�U�G�
�H�P�D�L�O��

�3�R�X�U�P�L�H�X�[ �Y�R�X�V�D�L�G�H�U���M�
�D�L�E�H�V�R�L�Q�G�H�P�L�H�X�[ �Y�R�X�V�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H��

Marie
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#30 Où sont les licornes ³ et les feux d'artifice ~ ?

"Libérés, délivrés" Elsa, la reine des neiges

�&�D�V�Q�X�P�Ò�U�R����

Vous avez rêvé de ce moment où vous alliez quitter la salle d'examen.

Débarrassé.

Soulagé.

Heureux d'en avoir fini avec cette première partie des épreuves.

Et pourtant ...à l'intérieur, vous attendez toujours le feu d'artifice ~ et les confettis.

7 Il est fréquent de ne pas ressentir immédiatement le soulagement tant attendu.

Il y a une sorte de jet-lag entre le moment où ça se finit et le moment où on prend vraiment
conscience que c'est fini.

​�&�D�V�Q�X�P�Ò�U�R����

Ce qui peut arriver aussi c'est la crise de 1929 et son corollaire, le crash boursier · .

Après une courte phase d'euphorie, la pression retombe d'un coup et nous engloutit.

Un peu comme une déprime passagère.

Vous ne comprenez pas ce qui vous arrive.

Vous devriez être fier de vous, léger, joyeux.

Mais vous pensez déjà à la prochaine échéance.

​�$�Q�D�O�\�V�H�H�W�6�W�U�D�W�Ò�J�L�H

Que vous soyez dans un cas ou dans l'autre, mon conseil c'est de l'anticiper pour s'y préparer.

Ce qui crée de la déception ou de la frustration c'est le décalage entre l'état émotionnel dans
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lequel on s'attendait à être "APRÈS le Jour J" et ce que vous ressentez réellement.

Et c'est normal!

Vous avez idéalisé pendant des mois ce "APRÈS" .

Donc forcément, il ne correspond pas à vos attentes.

Puisque, rappelons-le, l'idéal n'existe pas.

Ë �5�Ò�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I

● Soit, vous vous attendiez à un feu d’artifice intérieur qui n'a pas eu lieu.
● Soit, vous avez touché du doigt le bonheur, la fierté et la satisfaction, mais la trêve a

été courte.

• �$ �U�H�W�H�Q�L�U

Rien que de savoir que :

​ C'est complètement normal.
​ Ça fait partie du processus.
​ Vous en êtes exactement où vous deviez en être.

Vous vous sentez déjà mieux }

Alors je vous laisse une petite semaine de répit avant de ré-attaquer avec mes piqûres de
motivation et mes recettes pour optimiser vos révisions.

�0�D�U�L�H

�3���6���5�D�F�R�Q�W�H�]���P�R�L�F�R�P�P�H�Q�W�Y�R�X�V�D�Y�H�] �Y�Ò�F�X�O�H�F�R�Q�F�R�X�U�V�S�D�U�U�H�W�R�X�U�G�
�H���P�D�L�O���9�R�X�V�V�D�Y�H�] �T�X�H
�M�
�D�G�R�U�H�O�L�U�H�Y�R�V�U�H�W�R�X�U�V�H�W�Y�R�V�W�Ò�P�R�L�J�Q�D�J�H�V��

�3���3���6���' �
�D�L�O�O�H�X�U�V���S�R�X�U�F�H�X�[ �T�X�L�S�H�Q�V�H�Q�W�T�X�
�L�O�V�Q�
�R�Q�W�D�X�F�X�Q�H�F�K�D�Q�F�H�G�
�Ó�W�U�H�D�G�P�L�V�V�L�E�O�H���M�H�Y�R�X�V
�L�Q�Y�L�W�H�¿�O�L�U�H�O�H�W�Ò�P�R�L�J�Q�D�J�H�G�H�&�K�D�U�O�R�W�W�H�%���T�X�L�V�H�U�H�F�R�Q�Q�D�L�W�U�D������⬇️ ⬇️ ⬇️

"J’ai commencé ma préparation à l’interne l’année dernière en travaillant au collège plus qu’à
plein temps, et j’ai vécu cette période avec un syndrome de l’imposteur constant.

​
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Je n’ai pas compris pourquoi j’ai été admissible alors que je n’avais lu qu’un livre en littérature
et mon lexique ne semblait faible pour la traduction.

J’étais pollué par des pensées telles que :

- je dois travailler dès que je ne suis pas au travail

- je dois connaître un maximum de mots pour la traduction. J’apprenais des listes sans que
cela fasse vraiment sens.

- je dois absolument TOUT connaître pour l’oral car tout peut tomber.

- les autres s’expriment tellement mieux que moi à l’oral, suis-je à la hauteur ?

- les natives partent avec une longueur d’avance sur moi

- je suis jeune : vais-je paraître crédible à l’oral ??

A l’oral, j’ai dû composer sur le Shakespeare que je n’avais même pas lu ! J’ai obtenu 8.5 à
cette épreuve, le texte m’a parlé.

Alors seulement là, j’ai compris que tout était possible."
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#31 ⚖️ Le coût de l'opportunité

AVERTISSEMENT

Cette édition s’adresse plutôt aux candidats qui viennent de passer l’interne mais toute
information est bonne à prendre.

… Un jour ça pourrait vous être utile.

Dans 33 minutes, vous aurez pris une décision ferme et définitive concernant votre
participation à l’externe.

Pourquoi 33 ?

3 + 30 = 33

Après avoir lu cet e-mail (3 min), vous allez réfléchir par écrit pendant 30 min.

En suivant le raisonnement que je vous suggère.

En vous posant les bonnes questions • .

Vous arriverez à LA solution faite pour VOUS Ÿ .

7 Voici les arguments qui s’entrechoquent dans votre esprit ` , vous font perdre du temps
(peut-être meme le sommeil ª ) et vous n’avancez pas d’un iota dans votre prise de décision.

› 🗯️ š › 🗯️ š › 🗯️ š › 🗯️ š

« Ça se tente »

« Je double mes chances »

« Y’a plus de places à l’externe qu’à l’interne »

« Au pire, j’y vais mais sans réviser plus »

«Ça a quand même un coût : le transport, l’hotel ….sans compter le temps et la fatigue”
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« C’est un bon entrainement, en même temps je révise l’oral »

« Sur un malentendu ça peut marcher »

› 🗯️ š › 🗯️ š › 🗯️ š › 🗯️ š

Plus ou moins convaincu.e, vous décidez de réviser pour l’externe.

Vous ouvrez les rapports de jury È .

Et là vous découvrez l’énOOOrmité . des savoirs et compétences à maitriser en plus.

… finalement, ça ne va pas le faire.

Vous parvenez à vous convaincre que finalement c’est mieux de se concentrer sur l’interne ˜ .

Vous allez faire un tour sur internet et LÀ, “ BAM“

Vous tombez sur Ë un témoignage de l’exception à la règle:

"La collègue de la collègue" qui a eu l’externe sans l’avoir révisée … sur un coup de chance
~ .

NB: Je ne crois absolument pas à la chance.

Le témoignage vous présente UNE version de l’histoire mais elle ne dit rien du BAGAGE ª
que la personne qui témoigne emportait avec elle aux épreuves… surtout si c’est un
témoignage rapporté.

Pendant ce temps, l’heure tourne + , vous avez passé plus de temps à réfléchir de manière
complètement désordonnée et à “vous torturer le cerveau” ] qu’à réviser.

​�&�R�P�P�H�Q�W�S�U�H�Q�G�U�H�O�D�E�R�Q�Q�H�G�Ò�F�L�V�L�R�Q��

þ Principe numéro 1: Réfléchir par écrit.

Si vous réfléchissez dans votre tête, vous tournez en rond.

Vous avez l’impression que la liste des arguments est infinie.
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Aucun ne surpasse les autres .

Donc, vous ne pouvez pas les observer et les jauger.

þ Principe numéro 2: Dresser la liste précise de vos révisions pour l’interne

Faire trois colonnes: à faire / en cours / fait (même si c’est fait IMPARFAITEMENT)

Vous allez lister et classer tout ce que vous avez à réviser pour l’interne dans ces 3 colonnes.

Résultat: Vous aurez une vision très claire de là où vous en êtes.

þ Principe numéro 3 : Réfléchir de manière quantitative

Il faut poser par écrit des données chiffrées.

De combien d’heures exactement disposez-vous pour réviser jusqu’aux écrits de l’externe?

De combien d’heures environ disposez-vous pour réviser jusqu’aux oraux de l’interne?

De combien d’heures avez-vous besoin pour réviser pour l’interne?

Quelles sont les heures de révisions qui vous permettent de travailler les deux en même
temps?

Grâce à ces calculs, vous saurez combien d’heures vous pourrez allouer aux révisions de
l’externe.

7 Vous êtes prêt.e pour prendre une décision éclairée.

A vous de déduire, selon votre parcours personnel, si c’est une opportunité ou une perte de
temps et d’énergie de vous présenter à l’externe.

Demandez vous ce que vous risquez ?

Ne vous arrêtez pas à “ça se tente” mais plutôt à ce que ça vous coûte.

Et surtout, dans quelle mesure cela impacte vos révisions pour l’interne.

Je vous souhaite une bonne réflexion mais surtout n’y passez pas plus d’une 30 min …c’est
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parti.

�0�D�U�L�H

PS: Si vous avez du mal à faire cet exercice seul.e et que vous voulez de l’aide pour organiser
vos révisions et y voir clair. Je peux vous aider. Voici mon calendrier en ligne de prise de RDV.​

P.P.S: Si vous voulez en savoir plus sur le concept du "coût de l'opportunité", je me suis
inspirée des travaux de recherche de l'auteur Dan Ariely dans son ouvrage "Dollar and sense"
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#32 Révisions faciles: La technique du sandwich ™

Å Si seulement j’arrivais à le faire, tous les jours, jusqu’aux épreuves.

Si j’intégrais “telle” pratique à ma routine quotidienne, ça multiplierait mes chances �Œ².

Vous savez exactement de quel exercice il s’agit.

Non?

Cherchez bien …

Vous connaissez vos forces et vos faiblesses. Vous savez, au fond, sur quoi vous devez mettre
l’accent.

Mais, malgré vos meilleures intentions, vous commencez…

Vous tenez 3 jours…

Et, autre chose de "plus important" prend le pas.

Cette nouvelle habitude, qui vous permettrait d’être prêt.e le jour J, pourrait ressembler à :

● Faire 30 minutes de thème oral par jour (agrégation interne d’anglais)
● Réviser chaque jour un axe du programme de lycée ( agrégation interne

d’Histoire-Géo)
● Réviser un point de grammaire par jour parmi les sujets tombés l’an dernier (agrégation

interne de Lettres Modernes)
● S’entrainer pour la séquence libre de la pratique physique (agrégation interne d’EPS)
● Faire une demi heure de phonologie par jour ( pour les écrits de l’externe d’anglais)

Même si je ne l’ai pas cité, Il y a forcément un exercice que vous avez identifié qui vous serait
extrêmement utile, si vous arriviez à vous y astreindre.

​�0�D�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�"

​C’est un truc que je faisais déjà, avant la lecture du livre de James Clear, Ä Un rien peut tout
changer, sauf que maintenant, je sais pourquoi ça marche.

Ça s’appelle « habit stacking » que j’ai traduit par la technique du sandwich ™ .
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1. La couche inférieure de pain —> c’est quelque chose que vous faites déjà tous les
jours.

2. La garniture —> c’est la nouvelle habitude que vous essayez d’intégrer.
3. La couche supérieure de pain —> c’est le signal que le temps imparti est écoulé.

​�' �Ò�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�S�D�U�O�B�H�[�H�P�S�O�H

​W Problème à résoudre

J’avais mal au dos et je voulais renforcer ma tonicité musculaire. Mais je n’avais pas envie
d’aller chez le kiné ou de m’inscrire à un cours de yoga � .

• Solution

Faire + 5 minutes de renforcement musculaire tous les jours, sans exception.

™ Mon sandwich

Tous les matins, la première chose que je fais (comme beaucoup de gens), c’est boire un café
C .

Je mets le café à couler dès que je me lève.

Il met + 7 minutes à couler

Dès qu’il est prêt je me sers une tasse.

Donc, j’ai décidé d’utiliser ces + 7 minutes pour faire du yoga� .

J’ai placé un tapis à portée de main dans la cuisine.

Dès que je lance le café je commence mon yoga. Quand la cafetière sonne, c’est le signal que
c’est fini. C’est tellement facile d’insérer une habitude DANS une autre habitude déjà ancrée.

Avant de faire ça, souvent, je rêvassais en baillant en attendant que ça coule. Maintenant, non
seulement j’optimise mon temps mais en plus je me réveille en douceur...et en souplesse ;-).

​�$�X�W�U�H�H�[�H�P�S�O�H���T�X�D�Q�G�M�H�S�U�Ò�S�D�U�D�L�V�O�B�D�J�U�H�J🧑‍🎓

​Tous les matins, je lisais, à haute voix 🗣️ , pendant + 10 minutes, le manuel de linguistique
écrit par Huddleston and Pullum, A student introduction to English grammar Æ
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Problèmes à résoudre

1. Accent pourri
2. Acquérir le vocabulaire spécifique de la grammaire anglaise EN ANGLAIS (car je

passais l’externe option linguistique)

Résultat

1. J’ai obtenu 10/20 pour la qualité de la langue (ce qui était vraiment pas mal car je
partais de loin).

2. Je maitrisais le vocabulaire pour passer l'épreuve de commentaire en anglais.

Évidemment, il y a bien d’autres facteurs à prendre en compte mais même mes copines
anglaises et américaines n’en revenaient pas que j’ai autant amélioré mon accent en si peu de
temps. C'est grâce à l'effet cumulatif dont ce vous ai déjà parlé dans cette newsletter.​

Je suis fan de productivité (comme s'il y avait besoin de le préciser ¢ ) , et j’ai hâte de savoir
ce que vous avez réussi à intégrer à votre quotidien grâce à ma technique du sandwich.

C’était mon “admissibili-tip” de la semaine…. (pas mal le jeu de mot ;-), hein?)

J’espère qu’il vous a plu.

Bon courage et à samedi,

�0�D�U�L�H

​�Z�Z�Z���P�D�U�L�H�P�R�W�D�U�G���F�R�P​

PS: A votre écoute ⬇️ ⬇️ ⬇️

J’avais organisé une conférence avant les écrits de l’interne pour redonner élan et confiance
aux candidats. Si vous passez l'agrégation externe et que, vous aussi, vous voulez savoir
comment aborder cette dernière semaine, cliquer içi .
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#33 Vos raisons pour passer l'agreg sont-elles suffisantes?

Mon mari est daltonien.

Et alors?

Il ne voit pas les mêmes couleurs que moi.

Si on regarde la même chose, on ne voit pas la même chose.

Depuis que je me suis lancée dans l’accompagnement des candidats à l’agrégation, j’ai une
problématique similaire.

Je ne vois QUE les raisons pour lesquelles tous les profs devraient avoir le désir de passer
l’agrégation.

J’ai du mal à comprendre ce qui retient les autres.

Je trouve cela irrationnel de passer à côté d’une opportunité de croissance (de plus te temps
pour soi, de plus d’argent, de plus d’opportunités professionnelles, d'une reconnaissance
officielle…). Donc, j’en parle haut et fort à qui veut l'entendre.

Le problème, c'est que moi j’ai l’impression de véhiculer de l’enthousiasme mais cela produit
l’effet inverse.

Au lieu d'être convaincant, mon argumentaire est repoussant pour ceux qui ne s'y
reconnaissent pas du tout. Et c'est normal! Personne n'a envie qu'on lui impose sa vision des
choses.

D'ailleurs, je ne sais pas si vous vous rappelez. L'an dernier, j'avais reçu une pluie de
commentaires hostiles sur FB pour avoir posté la vidéo 300 000 € ,

En tant que coach, je considère que c’est à moi de faire le chemin nécessaire pour
comprendre mon interlocuteur et non l’inverse.

Donc j’ai cherché ce qui pourrait expliquer qu'on préfère laisser passer cette opportunité.

Autrement dit, pourquoi ma démonstration (que je trouve ultra rationnelle) ne fait pas
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l’unanimité?

Le comble c’est que, d'après mes recherches, ce sont mes détracteurs qui ont "raison".

(Apparement c’est moi qui suis 2 daltonienne " ;-)

�3�R�X�U�T�X�R�L�H�V�W���F�H�T�X�H�Í�D�S�H�X�W�Y�R�X�V�U�H�Q�G�U�H�V�H�U�Y�L�F�H�G�H�O�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�D�X�V�V�L�"

Nous allons parler MOTIVATION . Et, la motivation, c’est le nerf de la guerre.

• La minute théorique

Il y a deux théories à connaître pour mieux se comprendre:

1️
�“La théorie des perspectives”

Elle a valu le prix Nobel d’économie à Daniel Kahneman en 2002 . Elle met en évidence que
notre aversion à la perte a un plus grand pouvoir motivationnel que la perspective d’un gain
hypothétique

7 Traduction: Nous passons plus volontiers à l’action quand on risque de perdre quelque
chose qu'on tient pour acquis que si on espère gagner quelque chose en plus. Cela explique
pourquoi par défaut, la majorité d'entre nous choisissons de ne pas passer l'agrégation parce
qu'on a rien à perdre et tout à y gagner.

2️
�"La matrice des bénéfices"

Elle nous enseigne que plus les bénéfices futurs sont tangibles et proches dans le temps plus
notre motivation est susceptible d’être et de rester élevée.

7 Traduction: Quand les bénéfices que l'on pourrait récolter en passant à l’action sont vagues,
abstraits ou flous, il n’y a rien de viscéral qui se produit en nous. On ne ressent pas le besoin
d’agir car il n'y a pas ou peu d’effets concrets et à court terme.

� A retenir �

Si on combine les deux théories, on peut en déduire qu’un des leviers pour générer ou
augmenter sa motivation c’est de rendre les futurs gains concrets et précis, et de les inscrire
dans le temps.

Par exemple, on peut faire des exercices de visualisation ou écrire dans un journal.
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Au lieu de vous dire :

› “j’aurai plus de temps + .”› ---> demandez-vous "ce que vous ferez avec ces 3h par
semaine” ³ ’ � è &

Au lieu de vous dire:

› “j’aurai plus d’argent ¦ “› ---> “décrivez ce que vous ferez avec cette somme” Ð 🏕️ $

Au lieu de vous dire :

› “ j’aurai plus d’opportunités professionnelles N ”› ---> “rêvez à tous les postes auxquels
vous pourrez prétendre”🧑‍🎓 🧑‍🏫 � .

Si cela peut vous motiver à passer à l’action, faites cet exercice par écrit et envoyez-le moi par
retour d’email.

Je vous garantie que je lis TOUS vos mails avec attention.

à samedi prochain,

�0�D�U�L�H

�3�6���8�Q�J�U�D�Q�G�0�B�B�B�B�¿�W�R�X�V�O�H�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�V�T�X�L�S�D�V�V�H�Q�W�O�
�H�[�W�H�U�Q�H�F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H���/�H�P�H�L�O�O�H�X�U
�F�R�Q�V�H�L�O�T�X�H�M�H�S�X�L�V�V�H�Y�R�X�V�G�R�Q�Q�H�U�H�V�W�G�H�Y�L�V�H�U�! �! �! �! �! �O�D�F�R�S�L�H�%
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#34 ) Ménage et Méninges �

�-�B�D�L�G�H�P�D�Q�G�Ò�¿�J�R�R�J�O�H

�3�R�X�U�T�X�R�L�G�Ò�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�U�V�R�Q�G�L�V�T�X�H�G�X�U🖥️ �"

�5�Ò�S�R�Q�V�H���7�R�X�W�H�V�O�H�V�G�R�Q�Q�Ò�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�W�H�[�W�H�V���L�P�D�J�H�V���Y�L�G�Ò�R�V���V�R�Q�V���F�U�Ò�Ò�H�V���W�Ò�O�Ò�F�K�D�U�J�Ò�H�V��
�R�X�X�W�L�O�L�V�Ò�H�V�S�D�U�O�H�V�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�H�S�O�D�F�H�Q�W�V�X�U�O�H�G�L�V�T�X�H�G�X�U�G�H�Y�R�W�U�H�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���$�Xfi�O�G�X
�W�H�P�S�V���F�H�V�G�R�Q�Q�Ò�H�V�G�H�S�O�X�V�H�Q�S�O�X�V�Y�R�O�X�P�L�Q�H�X�V�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W�O�H�U�D�O�H�Q�W�L�U���&�D�U�F�H�V�G�R�Q�Q�Ò�H�V���T�X�L
�V�R�Q�W�D�X�W�D�Q�W�G�H�I�U�D�J�P�H�Q�W�V�G�B�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���R�E�O�L�J�H�Q�W�O�H�G�L�V�T�X�H�G�X�U�¿�H�I�I�H�F�W�X�H�U�G�H�V�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�T�X�L
�U�D�O�O�R�Q�J�H�Q�W�V�R�Q�D�F�W�L�Y�L�W�Ò��

�&�B�H�V�W�O�D�U�D�L�V�R�Q�S�R�X�U�O�D�T�X�H�O�O�H�L�O�I�D�X�W�G�Ò�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�U�U�Ò�J�X�O�L�Ñ�U�H�P�H�Q�W�O�H�G�L�V�T�X�H�G�X�U�G�H�Y�R�W�U�H
�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���O�H�V�G�R�Q�Q�Ò�H�V�T�X�L�R�Q�W�S�X�V�B�Ò�S�D�U�S�L�O�O�H�U�D�Xfi�O�G�X�W�H�P�S�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�Q�W�D�L�Q�V�L�X�Q�H�S�O�D�F�H
�F�R�K�Ò�U�H�Q�W�H��

�&�B�H�V�W�H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�S�D�U�H�L�O�S�R�X�U�O�H�F�H�U�Y�H�D�X� ��

�/�D���G�Ò�I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�G�X�F�H�U�Y�H�D�X��

�3�R�X�U�I�D�L�U�H�G�H�O�D�S�O�D�F�H�G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X���Y�R�X�V�S�R�X�Y�H�] �S�U�R�F�Ò�G�H�U�G�H�O�D�P�Ó�P�H�P�D�Q�L�Ñ�U�H�T�X�H�S�R�X�U
�O�H�G�L�V�T�X�H�G�X�U�G�H�Y�R�W�U�H�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���$�X�O�L�H�X�G�B�D�M�R�X�W�H�U�G�H�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���L�O�I�D�X�W�U�H�W�L�U�H�U�F�H�T�X�L�H�V�W
�L�Q�X�W�L�O�H�Dfi�Q�G�H�I�D�L�U�H�G�H�O�D�S�O�D�F�H�S�R�X�U�U�D�Q�J�H�U�F�H�T�X�L�H�V�W�X�W�L�O�H�H�W�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�Y�R�V�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�F�D�U
�Y�R�X�V�D�X�U�H�] �X�Q�D�F�F�Ñ�V�S�O�X�V�G�L�U�H�F�W�¿�F�H�T�X�L�H�V�W�L�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�v�W�D�S�H1️
�

�4�X�B�H�V�W���F�H�T�X�B�L�O�\ �D�¿�M�H�W�H�U🗑️ �"

7 �/�H�V�L�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q�V

�7�R�X�V�O�H�V�C�L�O�I�D�X�W�T�X�H�M�H�= ���D�T�X�L�W�R�X�U�Q�H�Q�W�H�Q�E�R�X�F�O�H�H�W�R�F�F�X�S�H�Q�W�O�D�E�D�Q�G�H�S�D�V�V�D�Q�W�H

​ �� �,�O�I�D�X�W�T�X�H�M�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H���� �F�L�W�D�W�L�R�Q�V�S�D�U�R�H�X�Y�U�H�V�L�Q�R�Q�P�D�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�Q�H�V�H�U�D�S�D�V�¿�O�D
�K�D�X�W�H�X�U��

​ �� �L�O�I�D�X�W�T�X�H�M�H�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�W�R�X�V�O�H�V�M�R�X�U�V�V�D�Q�V�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�L�Q�R�Q�M�H�Q�
�D�X�U�D�L�V�S�D�V�I�D�L�W�P�R�Q
�P�D�[�L�P�X�P��

7 �/�H�V�U�X�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V

�7�R�X�V�O�H�V�C�-�H�Q�B�D�L�S�D�V�= ���D�R�X�C�-�B�D�X�U�D�L�V�G�X�= �D�T�X�L�Y�R�X�V�I�R�Q�W�S�H�U�G�U�H�Y�R�W�U�H�F�R�Qfi�D�Q�F�H�H�Q�Y�R�X�V�H�W
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�Y�R�V�F�D�S�D�F�L�W�Ò�V

​ ���-�
�D�X�U�D�L�V�G�X�O�L�U�H�O�H�V�R�H�X�Y�U�H�V�S�H�Q�G�D�Q�W�O�H�V�Y�D�F�D�Q�F�H�V�G�
�Ò�W�Ò��
​ ���-�H�Q�H�P�H�V�X�L�V�S�D�V�H�Q�W�U�D�L�Q�Ò�H�H�Q�W�H�P�S�V�O�L�P�L�W�Ò�V�X�U�O�
�Ò�S�U�H�X�Y�H�G�H�O�L�W�W�Ò�U�D�W�X�U�H�F�R�P�S�D�U�Ò�H��

7 �/�H�V�S�U�R�Q�R�V�W�L�F�V

�7�R�X�V�O�H�V�C�&�D�Y�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�W�R�P�E�H�U�V�X�U�= �D�R�X�E�L�H�Q�C�6�L�Í�D�W�R�P�E�H�V�X�U�= �F�B�H�V�W�P�Ó�P�H�S�D�V�O�D�S�H�L�Q�H�D

​ �9�R�X�V�S�D�V�V�H�] �X�Q�H�K�H�X�U�H�¿�I�D�L�U�H�X�Q�H�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�X�U�W�R�X�V�O�H�V�V�X�M�H�W�V�G�H�V���� �G�H�U�Q�L�Ñ�U�H�V�D�Q�Q�Ò�H�V
�S�R�X�U�Y�R�L�U�V�
�L�O�\ �D�X�Q�H�O�R�J�L�T�X�H

​ �9�R�X�V�O�L�V�H�] �O�H�V�V�R�Q�G�D�J�H�V�V�X�U�O�H�V�J�U�R�X�S�H�V�G�H�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�I�D�F�H�E�R�R�N�H�W�Y�R�X�V�Y�R�X�V�O�D�P�H�Q�W�H�]
�V�X�U�O�H�I�D�L�W�T�X�H�O�H�V�V�R�Q�G�D�J�H�V�S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�G�L�U�H�Y�U�D�L��

7 �/�H�V�F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�V

​ ���/�H�V�D�X�W�U�H�V�V�
�H�[�S�U�L�P�H�Q�W�W�H�O�O�H�P�H�Q�W�P�L�H�X�[ �T�X�H�P�R�L�¿�O�
�R�U�D�O���V�X�L�V���M�H�¿�O�D�K�D�X�W�H�X�U�"��
​ �/�H�V���M�H�X�Q�H�V�� �V�H�G�H�P�D�Q�G�H�Q�W�V�
�L�O�V���H�O�O�H�V�Y�R�Q�W�S�D�U�D�ã�W�U�H�F�U�Ò�G�L�E�O�H�¿�O�
�R�U�D�O�D�O�R�U�V�T�X�H�O�H�V���P�R�L�Q�V

�M�H�X�Q�H�V�� �V�H�G�H�P�D�Q�G�H�Q�W�V�
�L�O�V���H�O�O�H�V�V�R�Q�W�H�Q�F�R�U�H�F�D�S�D�E�O�H�G�H�P�Ò�P�R�U�L�V�H�U��

�v�W�D�S�H2️
�

�(�W�D�E�O�L�U�O�D�O�L�V�W�H�G�H�V�H�V�D�F�W�L�I�V¹

�)�D�L�U�H�X�Q�H�O�L�V�W�H�Ò�F�U�L�W�H�G�H�W�R�X�W�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �G�Ò�M�¿�I�D�L�W�H�W�T�X�L�Y�D�Y�R�X�V�V�H�U�Y�L�U�S�R�X�U�O�H�V�Ò�S�U�H�X�Y�H�V��
�T�X�H�F�H�V�R�L�W�S�R�X�U�O�H�V�Ò�F�U�L�W�V�S�R�X�U�S�R�X�U�O�H�V�R�U�D�X�[�����)�D�L�U�H�F�H�W�H�[�H�U�F�L�F�H�S�D�U�Ò�F�U�L�W�Y�D�Y�R�X�V�S�H�U�P�H�W�W�U�H
�G�H�P�D�W�Ò�U�L�D�O�L�V�H�U�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�V�D�Y�H�] �H�W�G�H�F�U�Ò�H�U�X�Q�Y�L�V�X�H�O�G�H�V�G�R�V�V�L�H�U�V�T�X�L�V�R�Q�W�G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�W�Ó�W�H��

�&�
�H�V�W�O�D�S�U�H�X�Y�H�T�X�H�Y�R�X�V�Q�H�S�D�U�W�H�] �S�D�V�G�H�]�Ò�U�R��

�&�
�H�V�W�O�D�S�U�H�X�Y�H�T�X�H�Y�R�X�V�Q�H�V�D�Y�H�] �S�D�V�U�L�H�Q���3�R�X�U�S�O�X�V�G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�X�U�O�D�S�H�X�U�G�H�O�D�S�D�J�H
�E�O�D�Q�F�K�H���M�H�Y�R�X�V�U�H�Q�Y�R�L�H�¿�P�D�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�X�U�O�D�/�H�X�F�R�V�Ò�O�L�G�R�S�K�R�E�L�H​

�(�W�D�S�H3️
�

�&�U�Ò�H�U�X�Q�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W�L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U�� �H�[�W�Ò�U�L�H�X�U☯️

�&�U�Ò�H�U�X�Q�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�G�H�W�U�D�Y�D�L�O�S�U�R�S�L�F�H�¿�O�D�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���,�O�H�V�W�Ò�J�D�O�H�P�H�Q�W�L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�G�B�R�U�G�R�Q�Q�H�U�V�R�Q�H�V�S�D�F�H�G�H�W�U�D�Y�D�L�O�H�W�G�H�V�H�G�Ò�E�D�U�U�D�V�V�H�U�G�H�V�G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�V) ���3�H�X�L�P�S�R�U�W�H
�O�B�H�Q�G�U�R�L�W�R�
 �Y�R�X�V�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�]���L�O�H�V�W�S�R�V�V�L�E�O�H�G�H�F�U�Ò�H�U�X�Q�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�F�D�O�P�H�H�W�R�U�G�R�Q�Q�Ò�S�R�X�U
�I�D�Y�R�U�L�V�H�U�O�D�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�Ò��
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�C�$�P�L�V�V�L�E�L�O�L���W�L�S�D

​ �9�R�X�V�Ó�W�H�V�Q�R�P�E�U�H�X�[ �¿�S�U�Ò�I�Ò�U�H�U�O�D�%���8 ���E�L�E�O�L�R�W�K�Ñ�T�X�H�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���H�W�Y�R�X�V�D�Y�H�] �U�D�L�V�R�Q��
​ �&�H�O�D�Y�R�X�V�G�R�Q�Q�H�X�Q�F�D�G�U�H���G�H�V�K�R�U�D�L�U�H�V�H�W�Í�D�Y�R�X�V�D�Ñ�U�H�X�Q�S�H�X��
​ �6�L�Y�R�X�V�\ �D�O�O�H�] �H�Q�P�D�U�F�K�D�Q�W�F�B�H�V�W�H�Q�F�R�U�H�P�L�H�X�[ �F�D�U�O�B�H�[�H�U�F�L�F�H�S�K�\�V�L�T�X�H���P�Ó�P�H�P�R�G�Ò�U�Ò��

�S�H�U�P�H�W�G�B�R�[�\�J�Ò�Q�H�U�O�H�F�H�U�Y�H�D�X��
​ �&�H�U�L�V�H�V�X�U�O�H�J�Á�W�H�D�X���Y�R�X�V�S�R�X�Y�H�] �Ò�F�R�X�W�H�U— �X�Q�S�R�G�F�D�V�W�O�L�Ò�D�X�[ �U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V�V�X�U�O�H�F�K�H�P�L�Q��

�0�D�U�L�H

�3�6���6�L�Y�R�X�V�Y�R�X�O�H�] �Y�R�X�V�H�Q�W�U�D�ã�Q�H�U�S�R�X�U�O�
�R�U�D�O���L�Q�V�F�U�L�Y�H�]���Y�R�X�V�V�X�U�F�H�W�D�E�O�H�D�X�S�D�U�W�D�J�Ò�S�R�X�U�W�U�R�X�Y�H�U
�X�Q�E�L�Q�÷�P�H�G�H�W�U�D�Y�D�L�O�G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H��
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#35 La force du collectif

�,�O�\ �D���� �D�Q�V���M�B�D�L�T�X�L�W�W�Ò�O�H�P�R�Q�G�H�G�H�O�B�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�S�R�X�U�Q�H�S�O�X�V�Ó�W�U�H�R�E�O�L�J�Ò�H�G�H�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�H�Q
�Ò�T�X�L�S�H��

�-�B�D�Y�D�L�V�O�B�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�T�X�H�M�B�D�Y�D�L�V�X�Q�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�D�Y�H�F�O�D�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

�-�H�P�B�Ò�W�D�L�V�D�X�W�R���F�D�W�Ò�J�R�U�L�V�Ò�H�O�R�X�S�V�R�O�L�W�D�L�U�H( ��

�-�B�Ò�W�D�L�V�U�Ò�V�L�J�Q�Ò�H��

�7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�H�Q�Ò�T�X�L�S�H���F�H�Q�B�Ò�W�D�L�W�S�D�V�S�R�X�U�P�R�LŠ ��

�-�B�D�Y�D�L�V�K�Á�W�H�G�B�Ó�W�U�H�C�W�U�D�Q�T�X�L�O�O�H�D�W�R�X�W�H�V�H�X�O�H�G�D�Q�V�P�D�V�D�O�O�H�D�Y�H�F�P�H�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V���������H�Qfi�Q���F�
�H�V�W�F�H�T�X�H
�M�H�F�U�R�\�D�L�V��

�(�W�S�X�L�V���M�B�D�L�S�D�V�V�Ò�O�H�V�F�R�Q�F�R�X�U�V�&�$�3�(�6���$�* �5�v�* �$�7�,�2�1���/�¿���M�B�D�L�G�Ò�F�R�X�Y�H�U�W�T�X�H�M�H�Q�H�S�R�X�Y�D�L�V�S�D�V
�\ �D�U�U�L�Y�H�U�V�H�X�O�H���T�X�H�O�H�V�H�X�O�P�R�\�H�Q�G�H�U�Ò�X�V�V�L�U�F�B�Ò�W�D�L�W�G�B�D�O�O�L�H�U�V�H�V�I�R�U�F�H�V��

�3�K�R�W�R�S�U�L�V�H�O�H���������� �O�R�U�V�G�
�X�Q�H�M�R�X�U�Q�Ò�H�G�
�Ò�W�X�G�H�D�Y�H�F�P�R�Q�F�R�O�O�H�F�W�L�I�G�H�F�R�D�F�K�V
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�/�D�F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�Y�R�X�V�H�P�S�R�L�V�R�Q�Q�H�

�4�X�D�Q�G�R�Q�D�U�U�L�Y�H�V�X�U�O�D�G�H�U�Q�L�Ñ�U�H�O�L�J�Q�H�G�U�R�L�W�H���O�D�S�U�H�V�V�L�R�Q�P�R�Q�W�H��

�3�O�X�V�R�Q�D�Y�D�Q�F�H���S�O�X�V�R�Q�V�H�F�R�P�S�D�U�H�¿�V�H�V�F�D�P�D�U�D�G�H�V�G�H�S�U�R�P�R��

�C�,�O���H�O�O�H�H�V�W�P�H�L�O�O�H�X�U�T�X�H�P�R�L�D

�C�,�O���H�O�O�H�Y�D�P�H�S�L�T�X�H�U�P�D�S�O�D�F�H���F�B�H�V�W�V���U�D

�2�Q�V�H�F�R�P�S�D�U�H�D�X�V�V�L�D�X�F�D�Q�G�L�G�D�W�L�G�Ò�D�O���T�X�L���E�L�H�Q�V���U���Q�B�H�[�L�V�W�H�S�D�V��

�C�,�O�\ �D�W�U�R�S�G�H�F�K�R�V�H�V�¿�P�D�L�W�U�L�V�H�U���M�H�Q�B�\ �D�U�U�L�Y�H�U�D�L�M�D�P�D�L�V�D

�&�R�P�P�H�Q�W�H�Q�V�R�U�W�L�U�"

�(�W�D�S�H�����' �Ò�F�X�O�S�D�E�L�O�L�V�H�U

�&�B�H�V�W�F�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�1�$�7�8�5�(�/���+�8�0�$�,�1���1�2�5�0�$�/ �G�B�D�Y�R�L�U�V�D�Q�V�F�H�V�V�H�H�Q�Y�L�H�G�H�V�H�F�R�P�S�D�U�H�U��

�' �R�Q�F���O�D�S�U�H�P�L�Ñ�U�H�F�K�R�V�H�¿�I�D�L�U�H�F�B�H�V�W�G�B�D�U�U�Ó�W�H�U�G�H�Y�R�X�V�H�Q�Y�R�X�O�R�L�U�G�B�Ó�W�U�H�F�R�P�P�H�Í�D���,�O�V�B�D�J�L�W�G�B�X�Q
�U�Òfl�H�[�H���9�R�X�V�Q�B�\ �S�R�X�Y�H�] �U�L�H�Q���&�H�O�D�Q�H�Y�H�X�W�S�D�V�G�L�U�H�T�X�H�Y�R�X�V�Ó�W�H�V�T�X�H�O�T�X�B�X�Q�G�B�H�Q�Y�L�H�X�[���G�H
�M�D�O�R�X�[ �R�X�T�X�L�D�H�Q�Y�L�H�G�B�Ò�F�U�D�V�H�U�O�H�V�D�X�W�U�H�V��

�(�W�D�S�H�����/�D�F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�X�W�L�O�H

�4�X�D�Q�G�Y�R�X�V�D�V�V�L�V�W�H�] �¿�G�H�V�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�F�R�Q�Y�D�L�Q�F�D�Q�W�H�V���U�H�P�D�U�T�X�H�] �T�X�H�F�B�H�V�W�X�Q�H�D�X�E�D�L�Q�H��

�9�R�X�V�D�O�O�H�] �S�R�X�Y�R�L�U�Y�R�X�V�H�Q�L�Q�V�S�L�U�H�U�H�W�L�P�L�W�H�U�F�H�T�X�H�O�B�D�X�W�U�H�F�D�Q�G�L�G�D�W�D�E�L�H�Q�U�Ò�X�V�V�L���3�R�X�U�F�H�O�D��
�Y�R�X�V�D�O�O�H�] �Y�R�X�Vfi�[�H�U�F�R�P�P�H�E�X�W�G�B�L�G�H�Q�W�Lfi�H�U�G�H�V�P�Ò�W�K�R�G�H�V���G�H�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�V�T�X�L�P�D�U�F�K�H�U�D�L�H�Q�W
�G�D�Q�V�Q�B�L�P�S�R�U�W�H�T�X�B�H�O�O�H�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�S�O�X�W�÷�W�T�X�H�G�H�V�H�I�R�F�D�O�L�V�H�U�V�X�U�O�H�V�Ò�O�Ò�P�H�Q�W�V�W�K�Ò�P�D�W�L�T�X�H�V��

7 �0�R�L�M�H�Q�H�V�X�L�V�S�D�V�X�Q�J�Ò�Q�L�H� �P�D�L�V�M�H�V�X�L�V�X�Q�H�Ò�S�R�Q�J�H-

�-�B�D�L�V�R�X�Y�H�Q�W�D�W�W�U�L�E�X�Ò�P�R�Q�V�X�F�F�Ñ�V�¿�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�D�X�I�D�L�W�T�X�H�M�H�P�B�Ò�W�D�L�V�H�Q�W�R�X�U�Ò�H�G�H�V�E�R�Q�Q�H�V
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���-�H�Q�B�D�L�S�D�V�H�X�S�H�X�U�G�B�D�O�O�H�U�Y�H�U�V�F�H�X�[ �H�W�F�H�O�O�H�V�T�X�L�Ò�W�D�L�H�Q�W�P�H�L�O�O�H�X�U�V�T�X�H�P�R�L�S�R�X�U
�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�H�W�P�B�L�Q�V�S�L�U�H�U�G�H�O�H�X�U�I�D�Í�R�Q�G�H�S�U�R�F�Ò�G�H�U��

�0�R�U�D�O�H�G�H�O�B�K�L�V�W�R�L�U�H
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�,�O�I�D�X�W�L�P�S�Ò�U�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�H�Q�Ò�T�X�L�S�H��

�6�L�Y�R�X�V�Ó�W�H�V�¿�O�D�U�H�F�K�H�U�F�K�H�G�B�X�Q�E�L�Q�÷�P�H���L�Q�V�F�U�L�Y�H�]���Y�R�X�V�V�X�U�P�R�Q�W�D�E�O�H�D�X�S�D�U�W�D�J�Ò�C�O�D�E�R�X�U�V�H�D�X�[
�E�L�Q�÷�P�H�V�D���9�R�X�V�D�X�U�H�] �D�F�F�Ñ�V�¿�X�Q�H�O�L�V�W�H�G�H�F�D�Q�G�L�G�D�W�V�T�X�L���F�R�P�P�H�Y�R�X�V���V�R�Q�W�G�D�Q�V�O�B�Ò�F�K�D�Q�J�H���O�H
�S�D�U�W�D�J�H�H�W�O�D�J�Ò�Q�Ò�U�R�V�L�W�Ò�F�D�U�L�O�V�R�Q�W�F�R�P�S�U�L�V�T�X�B�R�Q�Q�H�S�H�X�W�S�D�V�\ �D�U�U�L�Y�H�U�V�H�X�O��

�&�R�P�P�H�Q�W�F�K�R�L�V�L�U�V�R�Q�J�U�R�X�S�H�G�H�W�U�D�Y�D�L�O�"

​ �/�D�F�R�P�S�O�Ò�P�H�Q�W�D�U�L�W�Ò
​ �/�H�I�H�H�O�L�Q�J
​ �/�D�J�Ò�Q�Ò�U�R�V�L�W�Ò
​ �/�B�D�G�P�L�U�D�W�L�R�Q
​ �/�D�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�Ò

�3�H�Q�G�D�Q�W�O�H�V�Y�D�F�D�Q�F�H�V���M�B�D�L�S�D�U�W�L�F�L�S�Ò�¿�X�Q�H�M�R�X�U�Q�Ò�H�G�B�Ò�W�X�G�H�D�Y�H�F�P�R�Q�F�R�O�O�H�F�W�L�I�G�H�F�R�D�F�K�V��
�4�X�H�O�T�X�H�V�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V���G�R�Q�W�P�R�L���D�Q�L�P�D�L�H�Q�W�G�H�V�D�W�H�O�L�H�U�V���&�B�Ò�W�D�L�W�X�Q�H�M�R�X�U�Q�Ò�H�P�Ò�P�R�U�D�E�O�H�F�D�U
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�Q�R�X�V�S�D�U�W�D�J�H�R�Q�V�W�R�X�W�H�V�F�H�V�Y�D�O�H�X�U�V�G�H�S�D�U�W�D�J�H���G�
�H�Q�W�U�D�L�G�H���G�H�V�R�X�W�L�H�Q�H�W�G�H�E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��

�0�D�L�V�V�X�U�W�R�X�W�F�H�T�X�H�M�B�D�L�H�Q�F�R�U�H�S�X�Y�Ò�U�Lfi�H�U���F�B�H�V�W�T�X�H�S�O�X�V�R�Q�G�R�Q�Q�H���S�O�X�V�R�Q�U�H�Í�R�L�W��

�$ �U�H�W�H�Q�L�U

​ �(�W�D�S�H�� ���/�D�F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�X�W�L�O�H
​ �(�W�D�S�H�����6�R�U�W�L�U�G�H�V�D�F�R�T�X�L�O�O�H
​ �(�W�D�S�H�����6�B�L�Q�V�S�L�U�H�U�P�X�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W

“ �%�R�Q�Q�H�S�Ó�F�K�H�H�W�¿�V�D�P�H�G�L��

�0�D�U�L�H

�3�6���9�R�X�V�Ó�W�H�V�Q�R�P�E�U�H�X�[ �¿�P�H�G�H�P�D�Q�G�H�U�T�X�D�Q�G�M�H�Y�D�L�V�¿�Q�R�X�Y�H�D�X�R�X�Y�U�L�U�O�H�V�S�R�U�W�H�V�G�H�P�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�S�R�X�U�O�H�V�F�R�X�U�H�X�U�V�G�H�I�R�Q�G�T�X�L�Y�H�X�O�H�Q�W�V�
�\ �P�H�W�W�U�H�S�R�X�U�����������9�R�X�V�W�U�R�X�Y�H�U�H�] �W�R�X�W�H�V
�O�H�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�V�X�U�F�H�W�W�H�S�D�J�H�! �! �!
�K�W�W�S�V�������P�D�U�L�H�P�R�W�D�U�G���Q�R�W�L�R�Q���V�L�W�H���5���X�V�V�L�U���O���D�J�U���J�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���I�������F�E�G���F�F���G���E������������
�����F���������D���D�E��​

�3���3���6���6�S�Ò�F�L�D�O�H�G�Ò�G�L�F�D�F�H�¿�P�H�V�F�D�P�D�U�D�G�H�V���&�Ò�O�L�D���&�O�Ò�P�H�Q�F�H���0�Ò�O�D�Q�L�H�H�W�5�H�N�D���P�H�V
�F�R�Ò�T�X�L�S�L�Ñ�U�H�V�G�X�&�$�3�(�6���H�W�3�D�X�O�L�Q�H���<�D�Q�D�H�W�0�\�U�W�R���O�H�Vfi�O�O�H�V�V�D�Q�V�T�X�L�M�H�Q�
�D�X�U�D�L�V�S�D�V�U�Ò�X�V�V�L
�O�
�$�* �5�(�* �$�7�,�2�1��
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#36 � La comparaison (BONUS)

�6�X�U�S�U�L�V�H��

�2�Q�Q�
�H�V�W�S�D�V�V�D�P�H�G�L�P�D�L�V�M�
�D�Y�D�L�V�T�X�D�Q�G�P�Ó�P�H�H�Q�Y�L�H�G�H�Y�R�X�V���V�D�P�H�G�\�Q�D�P�L�V�H�U�� Æ ��

z �3�H�Q�V�Ò�H�W�R�X�W�H�S�D�U�W�L�F�X�O�L�Ñ�U�H�S�R�X�U�F�H�X�[ �H�W�F�H�O�O�H�V�T�X�L�V�R�Q�W�G�D�Q�V�O�H�F�U�H�X�[ �G�H�O�D�Y�D�J�X�H��

�3�H�X�W���Ó�W�U�H�S�D�U�F�H�T�X�H������

�” W �O�
�D�W�W�H�Q�W�H�G�H�V�U�Ò�V�X�O�W�D�W�V�G�
�D�G�P�L�V�V�L�E�L�O�L�W�Ò�H�V�W�L�Q�V�R�X�W�H�Q�D�E�O�H

�” £ �O�D�G�Ò�F�H�S�W�L�R�Q�G�H�Q�H�S�D�V�D�Y�R�L�U�Ò�W�Ò�D�G�P�L�V�V�L�E�O�H�Y�R�X�V�Dfi�F�K�X�X�Q�F�R�X�S�D�X�P�R�U�D�O

�” ¤ �R�X���¿�O�
�L�Q�Y�H�U�V�H���O�H�I�D�L�W�G�
�Ó�W�U�H�D�G�P�L�V�V�L�E�O�H�Y�R�X�V�P�H�W�X�Q�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�G�H�G�L�Q�J�X�H���9�R�X�V�Y�R�X�V

�G�L�W�H�V�T�X�H�F�
�H�V�W�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�R�X�M�D�P�D�L�V���T�X�H�Y�R�X�V�Q�
�D�Y�H�] �S�D�V�O�H�G�U�R�L�W�¿�O�
�H�U�U�H�X�U§ ���(�W�E�L�H�Q

�V���U���F�
�H�V�W�F�R�Q�W�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�I��

�5�H�W�R�X�U�D�X�[ �E�D�V�H�V

�-�H�Y�R�X�V�H�Q�D�L�G�Ò�M�¿�S�D�U�O�Ò�P�D�L�V�X�Q�H�S�H�W�L�W�H�S�L�T���U�Hw �G�H�U�D�S�S�H�O�Q�H�S�H�X�W�S�D�V�I�D�L�U�H�G�H�P�D�O��

�1�R�X�V�D�Y�R�Q�V�W�H�Q�G�D�Q�F�H�¿�F�K�H�U�F�K�H�U�F�H�T�X�
�L�O�Q�R�X�V�P�D�Q�T�X�H���¿�U�H�J�D�U�G�H�U�F�H�T�X�L�Q�R�X�V�V�Ò�S�D�U�H�G�H�O�D

�O�L�J�Q�H�G�
�D�U�U�L�Y�Ò�H���&�H�O�D�Q�R�X�V�G�Ò�P�R�W�L�Y�H�F�D�U�R�Q�D�U�U�L�Y�H�L�Q�Ò�Y�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�¿�O�D�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���M�H�Q�H�V�X�L�V�S�D�V

�¿�O�D�K�D�X�W�H�X�U����

�$ �F�R�Q�W�U�D�U�L�R���O�R�U�V�T�X�
�R�Q�P�H�V�X�U�H�O�H�F�K�H�P�L�Q�S�D�U�F�R�X�U�X���R�Q�D�U�U�L�Y�H�W�R�X�M�R�X�U�V�¿�O�D�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���-�
�D�L

�S�U�R�J�U�H�V�V�Ò�����&�H�O�D�Q�R�X�V�P�R�W�L�Y�H�F�D�U�R�Q�V�H�M�X�J�H�F�R�P�P�H�D�O�O�D�Q�W�G�D�Q�V�O�D�E�R�Q�Q�H�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���,�O�H�V�W�D�O�R�U�V
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�S�O�X�V�I�D�F�L�O�H�G�H�V�H�S�U�R�M�H�W�H�U�G�D�Q�V�O�H�I�X�W�X�U���&�H�O�D�Q�R�X�V�G�R�Q�Q�H�G�H�O�D�I�R�U�F�H🏋️

�/�D�F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�X�W�L�O�H

�6�D�P�H�G�L�G�H�U�Q�L�H�U���M�H�Y�R�X�V�D�L�S�D�U�O�Ò�G�H�O�D�F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�X�W�L�O�H��

�-�H�V�D�L�V�L�V�O�
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�Ò�G�H�Y�L�Y�U�H�X�Q�H�[�H�P�S�O�H�F�R�Q�F�U�H�W�S�R�X�U�Y�R�X�V�P�R�Q�W�U�H�U�F�R�P�P�H�Q�W�Í�D�V�H�S�D�V�V�H

�G�D�Q�V�Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�

�-�H�V�X�L�V�H�Q�Y�R�\�D�J�H�V�F�R�O�D�L�U�H�D�X�V�N�L��

�+�L�H�U���Q�R�X�V�D�Y�R�Q�V�G�X�I�D�L�U�H�X�Q�H�P�L�V�H�D�X�S�R�L�Q�W���X�Q�S�H�X�I�R�U�P�H�O�O�H���H�Q�U�Ò�X�Q�L�V�V�D�Q�W�W�R�X�V�O�H�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V�S�R�X�U

�U�Ò�W�D�E�O�L�U�O�H�F�D�G�U�H�H�W�O�H�V�U�Ñ�J�O�H�V�G�H�Y�L�H�H�Q�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�Ò���0�H�V�� �F�R�O�O�Ñ�J�X�H�V�R�Q�W�S�U�L�V�O�D�S�D�U�R�O�H�¿�W�R�X�U

�G�H�U�÷�O�H�������S�D�V�P�R�L��

���/�R�Q�J �V�W�R�U�\ �V�K�R�U�W��

�-�
�D�L�Ò�W�Ò�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�Q�Ò�H�S�D�U�O�H�X�U�V�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V��™

�-�H�P�H�G�L�V�D�L�V��

​ �,�O�V�V�D�Y�H�Q�W�W�U�R�X�Y�H�U�O�H�V�P�R�W�V�M�X�V�W�H�V�������S�D�V�F�R�P�P�H�P�R�L

​ �,�O�V�V�R�Q�W�¿�O�D�I�R�L�V�E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V�H�W�I�H�U�P�H�V�������P�R�Q�L�G�Ò�D�O

​ �,�O�V�R�Q�W�X�Q�H�P�H�L�O�O�H�X�U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�T�X�H�P�R�L�G�H�O�D�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H�G�H�O�
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W

​ �/�H�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V�O�H�V�Ò�F�R�X�W�H�Q�W�T�X�D�Q�G�L�O�V�S�D�U�O�H�Q�W���H�X�[��

​ �-�H�Q�H�Y�R�L�V�S�D�V�F�H�T�X�H�M�H�S�R�X�U�U�D�L�V�U�D�M�R�X�W�H�U�D�S�U�Ñ�V�X�Q�G�L�V�F�R�X�U�V�D�X�V�V�L�S�H�U�V�X�D�V�L�I��

�(�W�H�Q�P�Ó�P�H�W�H�P�S�V���M�
�D�Y�D�L�V�F�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�T�X�H�M�
�Ò�W�D�L�V�H�Q�W�U�D�L�Q�G�H�P�H�F�R�P�S�D�U�H�U�(�7

www.mariemotard.com

91

http://www.mariemotard.com


�G�
�H�Q�S�U�H�Q�G�U�H�S�O�H�L�Q�O�D�Y�X�H���(�W�P�R�L���M�
�$�' �2�5�( �Í�D���3�D�U�F�H�T�X�H�M�H�V�D�L�V�T�X�H�-�( �6�8�,�6�(�1�7�5�$�,�1

�' �
�$�3�3�5�(�1�' �5�(��

¡ �-�H�Q�H�P�H�V�X�L�V�S�D�V�G�L�W���W�
�H�V�Q�X�O�O�H���W�X�Q�H�V�H�U�V�Y�U�D�L�P�H�Q�W�¿�U�L�H�Q�G�D�Q�V�F�H�Y�R�\�D�J�H����

• �-�H�P�H�V�X�L�V�G�L�W���R�X�Y�U�H�E�L�H�Q�W�H�V�R�U�H�L�O�O�H�V���P�D�J�U�D�Q�G�H���S�D�U�F�H�T�X�H�F�H�W�W�H�O�H�Í�R�Q�O�¿�H�O�O�H�Y�D�X�W�V�R�Q

�S�H�V�D�Q�W�G�
�R�U��

�/�H�P�R�W�G�H�O�Dfi�Q

�(�Q�W�R�X�U�H�]���Y�R�X�V�G�H�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�L�Q�V�S�L�U�D�Q�W�H�V��

�5�Ò�M�R�X�L�V�V�H�]���Y�R�X�V�G�
�D�V�V�L�V�W�H�U�¿�G�H�V�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�E�U�L�O�O�D�Q�W�H�V�H�W�Y�R�\�H�] �F�H�O�D�F�R�P�P�H�X�Q�H�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�Ò�¿

�V�D�L�V�L�U��

�/�D�Y�U�D�L�H�F�R�P�S�Ò�W�L�W�L�R�Q�V�H�M�R�X�H�D�Y�H�F�V�R�L���P�Ó�P�H���S�D�V�D�Y�H�F�O�H�V�D�X�W�U�H�V��

�0�D�U�L�H
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#37 Pourquoi on se ment?

�1�H�S�H�Q�V�H�] �¿�5�,�(�1��

�= ��

�(�V�V�D�\�H�] �H�Q�F�R�U�H��

�= ��

�6�R�L�W�Y�R�X�V�O�H�G�Ò�F�R�X�Y�U�H�] �V�R�L�W�Y�R�X�V�O�H�V�D�Y�H�] �G�Ò�M�¿���F�B�H�V�W�H�[�W�U�Ó�P�H�P�H�Q�W�G�L�Ifi�F�L�O�H�G�H�Q�H�3�$�6�S�H�Q�V�H�U��

�7�R�X�V�O�H�V�P�D�W�L�Q�V���M�B�H�V�V�D�\�H�G�H�S�U�D�W�L�T�X�H�U�O�D�P�Ò�G�L�W�D�W�L�R�Q� �H�W�G�H�I�D�L�U�H�O�H�V�L�O�H�Q�F�H�G�D�Q�V�P�D�W�Ó�W�H
�S�H�Q�G�D�Q�W�� �P�L�Q�X�W�H�V��

�0�Ó�P�H�D�Y�H�F�X�Q�H�S�U�D�W�L�T�X�H�U�Ò�J�X�O�L�Ñ�U�H���M�H�Q�B�\ �D�U�U�L�Y�H�M�D�P�D�L�V�S�O�X�V�G�H������ �P�L�Q�X�W�H�V��

7 �4�X�B�R�Q�O�H�Y�H�X�L�O�O�H�R�X�Q�R�Q���Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�H�V�W�W�R�X�M�R�X�U�V�V�X�U���P�D�U�F�K�H����

�1�R�X�V�S�D�V�V�R�Q�V�Q�R�V�M�R�X�U�Q�Ò�H�V�¿�I�D�L�U�H�G�H�V�F�D�O�F�X�O�V�H�W�U�Ò�V�R�X�G�U�H�G�H�V�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�V��

�/�D�S�U�H�X�Y�Hû

�q�D�Y�R�X�V�H�V�W�G�Ò�M�¿�D�U�U�L�Y�Ò�G�B�R�X�E�O�L�H�U�X�Q�P�R�W���G�H�O�
�D�Y�R�L�U�V�X�U�O�H�E�R�X�W�G�H�O�D�O�D�Q�J�X�H�H�W�T�X�B�L�O�Y�R�X�V
�U�H�Y�L�H�Q�Q�H�H�Q�G�Ò�F�D�O�Ò�D�O�R�U�V�T�X�H�Y�R�X�V�Q�
�\ �S�H�Q�V�L�H�] �S�O�X�V�G�X�W�R�X�W�"

�%�L�H�Q�V���U��

�&�B�H�V�W�O�D�S�U�H�X�Y�H�T�X�B�L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�P�P�H�Q�W�Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�H�V�W�V�X�U�S�O�X�V�L�H�X�U�V�V�X�M�H�W�V�¿�O�D�I�R�L�V�P�Ó�P�H�V�L�Y�R�X�V
�Q�H�Y�R�X�V�H�Q�D�S�H�U�F�H�Y�H�] �S�D�V���1�R�X�V�Q�H�S�H�U�F�H�Y�R�Q�V�T�X�H�O�D�S�D�U�W�L�H�L�P�P�H�U�J�Ò�H�G�H�O�B�L�F�H�E�H�U�J��

�3�R�X�U�T�X�R�L�H�V�W���F�H�X�Q�H�H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�"

�3�R�X�U�W�R�X�W�H�V�O�H�V�I�R�L�V�R�
 �Y�R�X�V�S�H�Q�V�H�] ���M�H�Q�B�D�L�S�D�V�S�X�P�H�W�W�U�H�O�H�Q�H�] �G�D�Q�V�P�H�V�E�R�X�T�X�L�Q�V�G�B�D�J�U�H�J
�F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H��

�2�X�H�Q�F�R�U�H�����M�H�Q�B�D�L�S�D�V�U�Ò�X�V�V�L�¿�V�X�L�Y�U�H�P�R�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�H�G�H�U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V��

7 �&�H�V�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�V�R�Q�W�E�L�D�L�V�Ò�H�V���&�
�H�V�W�X�Q�S�K�Ò�Q�R�P�Ñ�Q�H�F�R�J�Q�L�W�L�I�T�X�L�V�
�D�S�S�H�O�O�H�O�H�E�L�D�L�V�G�H
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�F�R�Qfi�U�P�D�W�L�R�Q�Q�Ò�J�D�W�L�I��​

�(�Q�J�Ò�Q�Ò�U�D�O���Y�R�X�V�Q�H�S�U�H�Q�H�] �H�Q�F�R�P�S�W�H�G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�E�L�O�D�Q�4�8�( �O�H�V�D�F�W�L�Y�L�W�Ò�V�G�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�R�X�G�H
�P�Ò�P�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�F�R�P�P�H�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�G�H�V�Q�R�W�L�R�Q�V�S�D�U�F�R�H�X�U�R�X�I�D�L�U�H�G�H�V�V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�G�B�R�U�D�X�[��

�0�D�L�V�F�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�4�8�( �Í�D�C�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�D��

�,�O�\ �D�G�H�X�[ �V�H�P�D�L�Q�H�V���O�R�U�V�G�B�X�Q�H�V�Ò�D�Q�F�H�G�H�F�R�D�F�K�L�Q�J���0���&�P�H�G�L�W�C�M�H�Q�B�D�L�S�D�V�G�X�W�R�X�W�S�X
�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H�D���-�
�H�V�V�D�\�H�G�H�Y�R�L�U�D�Y�H�F�H�O�O�H�F�R�P�P�H�Q�W�H�O�O�H�S�R�X�U�U�D�L�W�U�Ò�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V�R�Q
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �W�R�X�W�H�Q�U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W�V�H�V�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���-�H�O�X�L�V�X�J�J�Ñ�U�H�G�R�Q�F�G�H�U�H�Q�W�D�E�L�O�L�V�H�U�V�H�V�W�U�D�M�H�W�V�H�Q
�Ò�F�R�X�W�D�Q�W�G�H�V�S�R�G�F�D�V�W�V�R�X�G�H�V�U�H�S�O�D�\�V�G�H�F�R�X�U�V���(�W�H�O�O�H�P�H�U�Ò�S�R�Q�G�T�X�B�H�O�O�H�O�H�I�D�L�W�G�Ò�M�¿���-�
�Ò�W�D�L�V
�V�W�X�S�Ò�I�D�L�W�H�G�H�F�R�Q�V�W�D�W�H�U�T�X�
�H�O�O�H�V�H�P�H�Q�W�D�L�W���(�O�O�H�V�H�U�D�F�R�Q�W�D�L�W�T�X�
�H�O�O�H�Q�
�D�Y�D�L�W�U�L�H�Q�I�D�L�W�D�O�R�U�V�T�X�H
�F�
�Ò�W�D�L�W�)�$�8�; ���(�W�O�H�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�F�
�H�V�W�T�X�
�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U�G�H�V�M�X�J�H�P�H�Q�W�V�Q�Ò�J�D�W�L�I�V�V�X�U�Q�R�X�V���P�Ó�P�H�V�Q�H
�Q�R�X�V�P�H�W�S�D�V�G�D�Q�V�X�Q�H�E�R�Q�Q�H�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�S�R�X�U�U�Ò�Y�L�V�H�U��

�&�R�P�P�H�V�B�L�O�\ �D�Y�D�L�W�G�X�C�W�U�D�Y�D�L�O�T�X�L�F�R�P�S�W�H�D�H�W�G�X�C�W�U�D�Y�D�L�O�T�X�L�Q�H�F�R�P�S�W�H�3�$�6�D

�&�B�H�V�W�W�U�Ñ�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�G�H�V�X�U�Y�H�L�O�O�H�U�F�H�T�X�B�R�Q�V�H�U�D�F�R�Q�W�H�F�D�U�R�Q�D�X�Q�H�S�U�R�S�H�Q�V�L�R�Q�¿�V�H�G�Ò�Y�D�O�R�U�L�V�H�U
�R�X�¿�R�F�F�X�O�W�H�U�W�R�X�W�F�H�T�X�B�R�Q�P�H�W�H�Q�R�H�X�Y�U�H���S�D�U�F�H�T�X�H�F�H�Q�B�H�V�W�3�$�6�$�6�6�(�=�¿�Q�R�V�\�H�X�[��

�' �X�P�R�P�H�Q�W�T�X�H�Y�R�X�V�Q�B�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�H�] �S�D�V�G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�W�Ó�W�H���Y�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�F�R�Q�W�L�Q�X�H�¿�U�D�Q�J�H�U��
�F�D�W�Ò�J�R�U�L�V�H�U���U�Òfl�Ò�F�K�L�U�H�W�V�H�S�R�V�H�U�G�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�S�R�X�U�S�R�X�Y�R�L�U�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�Y�R�W�U�H�R�E�M�H�F�W�L�I��

• �&�R�Q�V�H�L�O

�-�H�Y�R�X�V�L�Q�Y�L�W�H�¿�U�H�S�H�Q�V�H�U�Y�R�W�U�H�G�Òfi�Q�L�W�L�R�Q�G�X�W�U�D�Y�D�L�O�H�W�D�U�U�Ó�W�H�U�G�H�P�L�Q�L�P�L�V�H�U�W�R�X�W�F�H�T�X�H�Y�R�X�V
�P�H�W�W�H�] �H�Q�R�H�X�Y�U�H�S�R�X�U�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�Y�R�W�U�H�R�E�M�H�F�W�L�I���1�H�V�H�U�D�L�W���F�H�T�X�H�S�R�V�H�U�G�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�Òfl�Ò�F�K�L�U
�¿�Y�R�W�U�H�S�U�D�W�L�T�X�H�R�X�U�H�O�L�U�H�O�H�V�U�D�S�S�R�U�W�V�G�H�M�X�U�\���F�H�Q�B�H�V�W�3�$�6�U�L�H�Q��

�/�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�F�B�H�V�W�X�Q�P�R�G�H�G�H�S�H�Q�V�H�U�G�D�Q�V�O�H�T�X�H�O�R�Q�L�Q�Y�L�W�H�H�Q�S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�V�R�Q�F�H�U�Y�H�D�X�¿�V�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U��

�&�H�W�W�H�J�\�P�Q�D�V�W�L�T�X�H�V�H�S�U�D�W�L�T�X�H�W�R�X�V�O�H�V�M�R�X�U�V�H�W�S�D�V�V�H�X�O�H�P�H�Q�W�T�X�D�Q�G�Y�R�X�V�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�]
�V�S�Ò�F�Lfi�T�X�H�P�H�Q�W�V�X�U�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q��

�0�D�U�L�H

�3�6���&�H�W�W�H�J�\�P�Q�D�V�W�L�T�X�H�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H���F�
�H�V�W�O�D�S�U�H�P�L�Ñ�U�H�F�K�R�V�H�T�X�H�M�H�Y�R�X�V�D�S�S�U�H�Q�G�V�¿�I�D�L�U�H�G�D�Q�V
�P�R�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�H�G�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���6�L�Y�R�X�V�S�H�Q�V�H�] �S�U�Ò�V�H�Q�W�H�U�O�
�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�H�Q�����������F�
�H�V�W�O�H
�P�R�P�H�Q�W�L�G�Ò�D�O�S�R�X�U�V�
�\ �P�H�W�W�U�H���/�H�V�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�V�R�Q�W�R�X�Y�H�U�W�H�V�S�R�X�U�O�D�S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V�H�V�V�L�R�Q�H�W�O�H
�Q�R�P�E�U�H�G�H�S�O�D�F�H�H�V�W�O�L�P�L�W�Ò���3�R�X�U�S�O�X�V�G�
�L�Q�I�R�V�F�O�L�T�X�H�U�L�Í�L
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#38 Epinards ou brocolis ? •

�7�R�X�V�O�H�V�S�D�U�H�Q�W�V�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W�F�H�W�W�H�D�V�W�X�F�H��

�$�X�O�L�H�X�G�H�G�H�P�D�Q�G�H�U�¿�V�R�Q�H�Q�I�D�Q�W�F�H�T�X�B�L�O�Y�H�X�W�F�R�P�P�H�O�Ò�J�X�P�H�V�Y�H�U�W�V��

�2�Q�O�X�L�S�U�R�S�R�V�H�G�H�F�K�R�L�V�L�U�H�Q�W�U�H�G�H�X�[��

�$�X�W�U�H�P�H�Q�W�G�L�W���D�X�O�L�H�X�G�H�O�X�L�S�R�V�H�U�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�R�X�Y�H�U�W�H��

�C�7�X�Y�H�X�[ �T�X�R�L�F�R�P�P�H�O�Ò�J�X�P�H�V�"�D

�2�Q�O�X�L�G�H�P�D�Q�G�H��

�C�' �H�V�E�U�R�F�R�O�L�V�R�X�G�H�V�Ò�S�L�Q�D�U�G�V�"�D

�3�R�X�U�T�X�R�L�"

�3�D�U�F�H�T�X�H�Q�R�X�V�V�R�P�P�H�V�G�H�W�H�U�U�L�E�O�H�V�S�D�U�H�Q�W�V�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�X�U�V~ �T�X�L�R�E�O�L�J�H�Q�W�O�H�X�U�V�H�Q�I�D�Q�W�V�¿
�P�D�Q�J�H�U�G�H�V�O�Ò�J�X�P�H�V���&�B�H�V�W�K�R�Q�W�H�X�[��

�1�%���' �B�D�L�O�O�H�X�U�V���Q�R�W�H�] �M�X�V�T�X�B�R�
 �Y�D�O�D�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���&�D�U���M�H�Q�B�D�L�S�D�V�G�L�W�C�9�(�8�; ���W�X�G�H�V�E�U�R�F�R�O�L�V�R�X
�G�H�V�Ò�S�L�Q�D�U�G�V�"�D�F�H�T�X�L�V�R�X�V���H�Q�W�H�Q�G�U�D�L�W�T�X�B�L�O�D�O�H�F�K�R�L�[���0�D�L�V�M�X�V�W�H�C�E�U�R�F�R�O�L�V�R�X�Ò�S�L�Q�D�U�G�V�"�D���������-�H
�V�D�L�V�M�H�Y�D�L�V�O�R�L�Q���P�D�L�V�M�H�Y�R�X�V�U�D�V�V�X�U�H�P�H�V�H�Q�I�D�Q�W�V�Q�H�V�R�Q�W�S�D�V�O�H�V�S�O�X�V�P�D�O�K�H�X�U�H�X�[ �G�X�P�R�Q�G�H��

�/�D�P�L�Q�X�W�H�W�K�Ò�R�U�L�T�X�H•

�/�D�S�U�L�V�H�G�H�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�H�V�W�X�Q�H�R�S�Ò�U�D�W�L�R�Q�P�H�Q�W�D�O�H�T�X�L�G�H�P�D�Q�G�H�S�O�X�V�R�X�P�R�L�Q�V�G�B�H�I�I�R�U�W�V�H�O�R�Q�O�D
�W�\�S�R�O�R�J�L�H�G�H�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�R�X�Y�H�U�W�H�Y�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�I�H�U�P�Ò�H�S�D�U�H�[�H�P�S�O�H����

�/�R�U�V�T�X�B�R�Q�G�H�P�D�Q�G�H�¿�V�R�Q�H�Q�I�D�Q�W�T�X�H�O�O�Ò�J�X�P�H�O�X�L�I�D�L�W�H�Q�Y�L�H���P�H�Q�W�D�O�H�P�H�Q�W���L�O�Y�D�G�H�Y�R�L�U�S�D�V�V�H�U
�H�Q�U�H�Y�X�H�W�R�X�V�O�H�V�O�Ò�J�X�P�H�V�T�X�B�L�O�F�R�Q�Q�D�L�W���3�X�L�V�X�Q�D�X�Q�G�Ò�F�L�G�H�U�V�B�L�O�H�Q�D�H�Q�Y�L�H���&�H�W�W�H�R�S�Ò�U�D�W�L�R�Q
�P�H�Q�W�D�O�H�F�R�Q�V�R�P�P�H�E�H�D�X�F�R�X�S�G�B�Ò�Q�H�U�J�L�H�H�W�S�H�X�W�H�Q�W�U�D�L�Q�H�U�F�H�T�X�B�R�Q�D�S�S�H�O�O�H�H�Q�V�F�L�H�Q�F�H
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�C�D�G�H�F�L�V�L�R�Q�I�D�W�L�J�X�H�D��

�(�Q�O�D�L�V�V�D�Q�W�X�Q�F�K�R�L�[ �W�U�Ñ�V�U�H�V�W�U�H�L�Q�W���F�H�O�D�Ò�Y�L�W�H�G�H�V�L�W�Ò�U�D�W�L�R�Q�V���,�O�\ �D�P�R�L�Q�V�G�B�H�I�I�R�U�W�G�B�D�U�E�L�W�U�D�J�H���2�Q
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#39 J'ai peur d'avoir honte W

�q�D�\ �H�V�W��

�-�B�D�U�U�L�Y�H�¿�P�H�W�W�U�H�X�Q�P�R�W�V�X�U�F�H�T�X�L�P�H�I�D�L�W�O�H�S�O�X�V�S�H�X�U��

�/�D�S�H�X�U�G�B�D�Y�R�L�U�K�R�Q�W�H��
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�3�R�X�U�D�X�W�D�Q�W���M�H�P�H�U�H�Q�G�V�E�L�H�Q�F�R�P�S�W�H�T�X�H�O�R�U�V�T�X�H�M�H�G�Ò�F�L�G�H�G�H�S�U�H�Q�G�U�H�O�D�S�D�U�R�O�H�V�X�U�O�H�V
�U�Ò�V�H�D�X�[ �R�X�G�D�Q�V�P�D�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���M�H�P�B�H�[�S�R�V�H�F�R�Q�V�W�D�P�P�H�Q�W�¿�O�D�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�Ò�G�H�G�Ò�S�O�D�L�U�H�R�X�G�H
�G�Ò�F�H�Y�R�L�U���-�H�V�D�L�V�T�X�H�M�H�Y�D�L�V�Ó�W�U�H�M�X�J�Ò�H���0�D�L�V�M�B�D�L�G�Ò�F�L�G�Ò�T�X�H�Í�D�Y�D�O�D�L�W�O�H�F�R�X�S“ ��

�/�H�M�R�X�U�R�
 �M�B�D�L�Ò�F�U�L�W�F�H�S�R�V�W���M�H�O�B�D�L�I�D�L�W�D�Y�H�F�P�R�Qfi�O�V�V�X�U�O�H�V�J�H�Q�R�X�[���¿���K���� �G�X�P�D�W�L�Q�D�Y�D�Q�W
�G�B�D�O�O�H�U�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���$�X�W�D�Q�W�G�L�U�H�T�X�B�L�O�\ �D�Y�D�L�W������ �G�H�F�K�D�Q�F�H�V�T�X�B�L�O�\ �D�L�W�D�X�P�L�Q�L�P�X�P �X�Q�H�W�\�S�R���0�D�L�V
�V�L�F�B�Ò�W�D�L�W�¿�U�H�I�D�L�U�H���M�H�U�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�U�D�L�V��

�3�R�X�U�T�X�R�L�"
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�3�D�U�F�H�T�X�H�M�H�Q�H�Y�H�X�[ �Q�L�P�H�S�U�L�Y�H�U�G�H�V�L�J�Q�Lfi�H�U�P�R�Q�V�R�X�W�L�H�Q�¿�P�H�V�F�R�O�O�Ñ�J�X�H�V���Q�L�P�H�S�U�L�Y�H�U�G�H
�F�Á�O�L�Q�H�U�P�R�Qfi�O�V�T�X�D�Q�G�L�O�V�H�O�Ñ�Y�H���(�W�V�L�O�H�S�U�L�[ �¿�S�D�\�H�U�H�V�W�X�Q�H�Ò�P�R�W�L�R�Q�G�Ò�V�D�J�U�Ò�D�E�O�H���W�D�Q�W�S�L�V���M�H
�S�U�H�Q�G�V�O�H�U�L�V�T�X�H��

�4�X�H�O�U�D�S�S�R�U�W�D�Y�H�F�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�"

�/�D�S�H�X�U�G�
�D�Y�R�L�U�K�R�Q�W�H�Y�R�X�V�I�U�H�L�Q�H�D�X�V�V�L�T�X�D�Q�G�= ��

�” �= �Y�R�X�V�Q�B�R�V�H�] �S�D�V�Y�R�X�V�L�Q�V�F�U�L�U�H�¿�X�Q�H�F�R�O�O�H�G�D�Q�V�O�H�F�D�G�U�H�G�H�Y�R�W�U�H�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q�¿
�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q���S�R�X�U�Q�H�S�D�V�S�D�V�V�H�U�G�H�Y�D�Q�W�W�R�X�W�H�O�D�F�O�D�V�V�H��

�” �= �Y�R�X�V�Q�H�Y�R�X�V�D�X�W�R�U�L�V�H�] �S�D�V�¿�G�H�P�D�Q�G�H�U�G�H�O�B�D�L�G�H
�” �= �Y�R�X�V�Q�B�R�V�H�] �S�D�V�S�R�V�H�U�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�S�D�U�S�H�X�U�G�X�U�H�J�D�U�G�G�H�V�D�X�W�U�H�V
�” �= �Y�R�X�V�Q�B�R�V�H�] �S�D�V�G�H�P�D�Q�G�H�U�¿�Y�R�W�U�H�F�K�H�I�G�B�Ò�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�G�H�Y�R�X�V�D�F�F�R�U�G�H�U�T�X�H�O�T�X�H�V

�M�R�X�U�V�S�R�X�U�U�Ò�Y�L�V�H�U��
�” �= �Y�R�X�V�K�Ò�V�L�W�H�] �¿�G�L�U�H�¿�Y�R�V�F�R�O�O�Ñ�J�X�H�V�R�X�Y�R�W�U�H�H�Q�W�R�X�U�D�J�H�T�X�H�Y�R�X�V�S�D�V�V�H�] �O�B�D�J�U�H�J �D�X

�F�D�V�R�X�Y�R�X�V�Q�H�V�R�\�H�] �S�D�V�D�G�P�L�V�V�L�E�O�H�R�X�D�G�P�L�V���H���0�D�L�V�V�L�Y�R�V�S�U�R�F�K�H�V�Q�H�V�D�Y�H�Q�W�S�D�V�F�H
�T�X�H�Y�R�X�V�W�U�D�Y�H�U�V�H�]���L�O�V�Q�H�S�R�X�U�U�R�Q�W�S�D�V�Y�R�X�V�V�R�X�W�H�Q�L�Uh ��

�(�W�O�H�S�L�U�H�F�B�H�V�W�T�X�H���S�D�U�I�R�L�V���Y�R�X�V�Q�B�R�V�H�] �S�D�V�F�U�R�L�U�H�H�Q�Y�R�W�U�H�V�X�F�F�Ñ�V�S�R�W�H�Q�W�L�H�O���M�X�V�W�H�S�D�V�S�H�X�U�G�H
�Y�R�X�V�G�Ò�F�H�Y�R�L�U�9�2�8�6���G�B�D�Y�R�L�U�K�R�Q�W�H�G�H�Y�R�X�V���G�H�Y�R�X�V�V�H�Q�W�L�U�Q�D�L�I���Q�D�å�Y�H�G�B�\ �D�Y�R�L�U�F�U�X��

7 �$ �U�H�W�H�Q�L�U

�/�D�K�R�Q�W�H�Q�B�H�V�W�T�X�B�X�Q�H�Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�F�R�U�S�V���' �H�V�P�H�V�V�D�J�H�U�V�F�K�L�P�L�T�X�H�V� �T�X�L�W�W�H�Q�W�Y�R�W�U�H
�F�H�U�Y�H�D�X� �H�W�F�U�Ò�H�Q�W�X�Q�L�Q�F�R�Q�I�R�U�W�F�R�U�S�R�U�H�Ou ��

�&�B�H�V�W�7�2�8�7��

�1�H�O�D�L�V�V�H�] �S�D�V�F�H�W�W�H�S�H�W�L�W�H�Y�R�L�[ �G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�W�Ó�W�H�Y�R�X�V�F�R�Q�Y�D�L�Q�F�U�H�G�X�F�R�Q�W�U�D�L�U�H���9�R�X�V�Ó�W�H�V�D�U�P�Ò���H
�S�R�X�U�U�H�V�V�H�Q�W�L�U�W�R�X�W�H�O�D�S�D�O�H�W�W�H�G�H�V�Ò�P�R�W�L�R�Q�V�K�X�P�D�L�Q�H�V���(�W�Í�D�H�Q�Y�D�X�W�O�D�S�H�L�Q�H��

�/�H�&�2�8�5�$�* �( �F�B�H�V�W�G�H�S�D�V�V�H�U�¿�O�B�D�F�W�L�R�Q�P�Ó�P�H�T�X�D�Q�G�R�Q�D�S�H�X�U�D�O�R�U�V�M�H�Y�R�X�V�L�Q�Y�L�W�H�¿�V�D�X�W�H�U�O�H
�S�D�V��

�¿�V�D�P�H�G�L��

�0�D�U�L�H
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#40 Méfiez-vous d'un sujet qui vous plaît .

�&�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H���M�B�D�L�G�R�Q�Q�Ò�P�H�V�G�H�U�Q�L�H�U�V�F�R�Q�V�H�L�O�V�¿�6�W�Ò�S�K�D�Q�H�D�Y�D�Q�W�V�R�Q�G�Ò�S�D�U�W�S�R�X�U�9�L�F�K�\��

���&�H�W�W�H�S�K�U�D�V�H�F�R�Q�W�L�H�Q�W�W�R�X�V�O�H�V�L�Q�G�L�F�H�V�S�R�X�U�G�H�Y�L�Q�H�U�T�X�H�O�O�H�W�\�S�H�G�B�D�J�U�H�J �S�U�Ò�S�D�U�H�6�W�Ò�S�K�D�Q�H• ��
�5�Ò�S�R�Q�V�H�H�Q�3�6��

�&�R�Q�V�H�L�O�1�y��

�,�O�V�B�D�S�S�O�L�T�X�H�¿�W�R�X�W�H�V�O�H�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���D�X�V�V�L�E�L�H�Q�D�X�[ �R�U�D�X�[ �T�X�B�D�X�[ �Ò�F�U�L�W�V�H�W�M�H�Y�D�L�V�Y�R�X�V�H�[�S�O�L�T�X�H�U
�S�R�X�U�T�X�R�L��

7 �0�Òfi�H�]���Y�R�X�V�G�B�X�Q�V�X�M�H�W�T�X�L�Y�R�X�V�S�O�D�ã�W

�7�R�X�W�O�H�P�R�Q�G�H�H�Q�U�Ó�Y�H���7�R�P�E�H�U�V�X�U�/�( �V�X�M�H�W�T�X�
�L�O�P�D�ã�W�U�L�V�H��

�9�R�X�V�Y�R�X�V�Ó�W�H�V�G�Ò�M�¿�M�R�X�Ò�O�H�V�F�Ò�Q�D�U�L�R�P�L�O�O�H�I�R�L�V�= ���D�Í�D�V�H�U�D�L�W�W�U�R�S�E�L�H�Q�V�L�M�H�W�R�P�E�D�L�V�V�X�U�= �D

�9�R�X�V�Y�R�X�V�Ó�W�H�V�Y�X�V�H�Q�W�U�D�L�Q�G�H�S�L�R�F�K�H�U�O�H�S�H�W�L�W�S�D�S�L�H�U�H�W�P�D�J�L�H�P�D�J�L�H���F�B�H�V�W�Y�R�W�U�H�$�3�6�$ �G�H
�S�U�Ò�G�L�O�H�F�W�L�R�Q���Y�R�W�U�H�þ �X�Y�U�H�S�U�Ò�I�Ò�U�Ò�H�R�X�O�D�Q�R�W�L�R�Q�T�X�H�Y�R�X�V�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�] �O�H�P�L�H�X�[��

�<�H�V�V�V�V�V�V�V�V�V¢

�%�L�Q�J�R 

�1�R�Q�V�H�X�O�H�P�H�Q�W���M�B�H�Q�D�L�U�Ó�Y�Ò�P�D�L�V�Í�D�P�B�H�V�W�D�U�U�L�Y�Ò��

�3�R�X�U�O�D�S�H�W�L�W�H�K�L�V�W�R�L�U�H

�-�H�S�L�R�F�K�H�O�H�V�X�M�H�W�G�H�F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�G�H�O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�H�W�M�H�W�R�P�E�H�V�X�U�C�Q�R�Q�F�D�Q�R�Q�L�F�D�O�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W
�R�U�G�H�U�D�Q�G�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�S�D�F�N�D�J�L�Q�J�D��

�4�X�Ò�]�D�F�R�"�"�"

�-�H�V�D�L�V�Í�D�S�H�X�W�S�D�U�D�ã�W�U�H�E�L�]�D�U�U�H�S�R�X�U�O�H�V�Q�R�Q���D�Q�J�O�L�F�L�V�W�H�V�H�W���R�X�Q�R�Q���O�L�Q�J�X�L�V�W�H�V�P�D�L�V�Y�U�D�L�P�H�Q�W
�M�B�D�G�R�U�D�L�V�F�H�W�W�H�S�D�U�W�L�H�G�X�S�U�R�J�U�D�P�P�H���6�L�E�L�H�Q�T�X�H���M�H�Q�B�D�L�S�X�U�Ò�S�U�L�P�H�U�X�Q�C�\�H�V�D�G�H�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q
�H�Q�O�L�V�D�Q�W�F�H�V�P�R�W�V��

} �-�B�Ò�W�D�L�V�D�X�[ �D�Q�J�H�V���-�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�V�W�R�X�W�H�O�D�W�K�Ò�R�U�L�H�S�D�U�F�R�H�X�U��

�0�D�L�V���H�Q�F�R�X�U�V�G�H�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q���M�B�D�L�F�R�P�P�H�Q�F�Ò�¿�S�U�H�Q�G�U�H�G�X�U�H�W�D�U�G���-�B�D�L�P�D�Q�T�X�Ò�G�H�W�H�P�S�V�S�R�X�U
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�Y�U�D�L�P�H�Q�W�E�R�X�F�O�H�U�P�D�S�U�Ò�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�= �M�X�V�W�H�P�H�Q�W�S�D�U�F�H�T�X�H�M�B�D�Y�D�L�V�W�U�R�S�G�H�F�K�R�V�H�V�¿�G�L�U�H���-�B�D�Y�D�L�V��
�X�Q�S�H�X���S�H�U�G�X�G�H�Y�X�H�O�B�R�E�M�H�F�W�L�I�J�O�R�E�D�O�D�Xfi�O�G�H�V���K��

�&�H�O�D�Q�H�P�B�D�S�D�V�H�P�S�Ó�F�K�Ò�G�H�S�D�V�V�H�U�G�H�Y�D�Q�W�O�H�M�X�U�\ �D�Y�H�F�X�Q�H�F�H�U�W�D�L�Q�H�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�H�W�G�B�Ó�W�U�H�S�O�X�W�÷�W
�F�R�Q�W�H�Q�W�H�G�H�P�D�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q��

�(�W�S�R�X�U�W�D�Q�W���F�B�H�V�W�¿�F�H�W�W�H�Ò�S�U�H�X�Y�H�T�X�H�M�B�D�L�R�E�W�H�Q�X�O�D�S�O�X�V�P�D�X�Y�D�L�V�H�Q�R�W�H⬇️ ⬇️ ⬇️

û La minute théorique

7 �2�Q�U�Òfl�Ò�F�K�L�W�D�Y�H�F�Q�R�V�Ò�P�R�W�L�R�Q�V

�0�Ó�P�H�O�H�V�S�O�X�V�F�D�U�W�Ò�V�L�H�Q�V�G�
�H�Q�W�U�H�Q�R�X�V�S�U�H�Q�Q�H�Q�W�O�H�X�U�V�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�V�H�Q�V�H�O�D�L�V�V�D�Q�W�J�X�L�G�H�U�S�D�U�O�H�X�U�V
�Ò�P�R�W�L�R�Q�V��

�3�U�H�Q�R�Q�V�X�Q�H�[�H�P�S�O�H�T�X�L�Y�D�Ò�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W�Y�R�X�V�S�D�U�O�H�U��

☑️ �/�D�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�G�H�S�D�V�V�H�U�O�B�D�J�U�H�J��

�6�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�H�O�D�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�G�H�P�D�Q�L�Ñ�U�H�I�D�F�W�X�H�O�O�H��

�” �&�K�R�L�[ �Q�X�P�Ò�U�R�����W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Uª �H�W�J�D�J�Q�H�U©
�” �&�K�R�L�[ �Q�X�P�Ò�U�R�����W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U© �H�W�J�D�J�Q�H�Uª
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�2�E�M�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���L�O�Q�B�\ �D�D�X�F�X�Q�H�U�D�L�V�R�Q�G�H�Q�H�S�D�V�W�H�Q�W�H�U�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q��

�(�W�S�R�X�U�W�D�Q�W���O�D�P�D�M�R�U�L�W�Ò�G�H�V�S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V�F�K�R�L�V�L�V�V�H�Q�W�G�H�Q�H�S�D�V�H�V�V�D�\�H�U��

�3�R�X�U�T�X�R�L�"

�3�D�U�F�H�T�X�B�R�Q�D�S�H�X�U��

�” �= �S�H�X�U�G�B�Ò�F�K�R�X�H�U
�” �= �S�H�X�U�G�B�D�Y�R�L�U�K�R�Q�W�H
�” �= �S�H�X�U�G�H�Q�H�S�D�V�Ó�W�U�H�¿�O�D�K�D�X�W�H�X�U
�” �= �S�H�X�U�G�B�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�H�U
�” �= �S�H�X�U�G�B�Ó�W�U�H�G�Ò�Í�X
�” �= �S�H�X�U�G�H�S�U�H�Q�G�U�H�G�H�V�U�L�V�T�X�H�V
�” �= �S�H�X�U�G�H�I�D�L�U�H�G�H�V�V�D�F�U�Lfi�F�H�V

�1�R�X�V�D�Y�R�Q�V�S�H�X�U�G�H�F�H�T�X�H�Q�R�X�V�D�O�O�R�Q�V�S�H�Q�V�H�U�G�H�Q�R�X�V�P�Ó�P�H�V�L�R�Q�Q�H�U�Ò�X�V�V�L�W�S�D�V���$�O�R�U�V�T�X�H
�Q�R�X�V�S�R�X�Y�R�Q�V�G�Ò�F�L�G�H�U�¿�O�B�D�Y�D�Q�F�H�T�X�H�T�X�H�O�T�X�H�V�R�L�W�O�H�U�Ò�V�X�O�W�D�W���F�H�O�D�Q�B�H�Q�W�D�P�H�U�D�S�D�V�O�B�H�V�W�L�P�H�G�H
�V�R�L���3�D�U�F�H�T�X�H�O�D�U�Ò�X�V�V�L�W�H�R�X�O�B�Ò�F�K�H�F�¿�X�Q�H�[�D�P�H�Q�Q�H�G�Òfi�Q�L�W�S�D�V�Q�R�W�U�H�Y�D�O�H�X�U�L�Q�W�U�L�Q�V�Ñ�T�X�H���3�O�H�L�Q
�G�H�J�H�Q�V�E�U�L�O�O�D�Q�W�V���H�W�M�
�H�Q�F�R�Q�Q�D�L�V���Ò�F�K�R�X�H�Q�W�¿�F�H�W�H�[�D�P�H�Q��

�' �D�Q�V�F�H�W�H�[�H�P�S�O�H���Q�R�X�V�Y�R�\�R�Q�V�E�L�H�Q�T�X�H�O�D�O�R�J�L�T�X�H�Y�R�X�G�U�D�L�W�T�X�H�W�R�X�W�O�H�P�R�Q�G�H�S�U�Ò�V�H�Q�W�H
�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�P�D�L�V�O�B�H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H�Q�R�X�V�S�U�R�X�Y�H�O�H�F�R�Q�W�U�D�L�U�H��

• �$ �U�H�W�H�Q�L�U

7 �3�U�L�V�S�D�U�Q�R�V�Ò�P�R�W�L�R�Q�V���L�O�H�V�W�S�O�X�V�G�L�Ifi�F�L�O�H�G�H�U�D�L�V�R�Q�Q�H�U��

�6�L�O�H�V�X�M�H�W�Y�R�X�V�S�O�D�L�W���L�O�V�H�S�H�X�W�T�X�H�Y�R�X�V�V�R�\�H�]��

​ �7�U�R�S�F�R�Qfi�D�Q�W
​ �9�R�X�V�Q�H�S�U�H�Q�G�U�H�] �S�D�V�G�H�S�U�Ò�F�D�X�W�L�R�Q�H�Q�D�Q�Q�R�Q�Í�D�Q�W�Y�R�V�D�U�J�X�P�H�Q�W�V
​ �9�R�X�V�Q�H�Q�X�D�Q�F�H�U�H�] �S�D�V�Y�R�W�U�H�S�U�R�S�R�V
​ �9�R�X�V�D�X�U�H�] �G�X�P�D�O�¿�Y�R�X�V�U�H�P�H�W�W�U�H�H�Q�T�X�H�V�W�L�R�Q�S�H�Q�G�D�Q�W�O�B�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�R�X�U�O�B�R�U�D�O��

​ �7�U�R�S�H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�W�H
​ �9�R�X�V�U�L�V�T�X�H�] �G�H�Q�Ò�J�O�L�J�H�U�X�Q�D�V�S�H�F�W�G�H�O�D�S�U�R�E�O�Ò�P�D�W�L�T�X�H�R�X�G�H�I�D�L�U�H�X�Q�K�R�U�V�V�X�M�H�W
​ �9�R�W�U�H�D�U�J�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�S�R�X�U�U�D�L�W�Ó�W�U�H�E�L�D�L�V�Ò�H
​ �9�R�X�V�S�R�X�U�U�L�H�] �X�W�L�O�L�V�H�U�W�U�R�S�G�H�V�X�S�H�U�O�D�W�L�I�R�X�G�B�H�P�S�K�D�V�H�O�R�U�V�T�X�H�Y�R�X�V�I�D�L�W�H�V�G�H�V

�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V
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� �$�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

�-�H�Q�H�V�X�L�V�S�D�V�H�Q�W�U�D�L�Q�G�H�G�L�U�H�T�X�B�L�O�Q�H�I�D�X�W�S�D�V�V�H�P�R�Q�W�U�H�U�F�R�Qfi�D�Q�W�H�W�V���U�G�H�V�R�L�D�X�[ �R�U�D�X�[ �P�D�L�V
�P�Òfi�D�Q�F�H�= ���Q�H�Y�R�X�V�O�D�L�V�V�H�] �S�D�V�H�P�E�D�O�O�Ò�S�D�U�O�H�V�X�M�H�W��

�0�D�U�L�H

�3�6���* �D�J�Q�Ò���6�W�Ò�S�K�D�Q�H�D�S�D�V�V�Ò�O�B�D�J�U�H�J �L�Q�W�H�U�Q�H�G�B�(�3�6��

�-�
�D�L�D�S�S�U�L�V�K�L�H�U�V�R�L�U�T�X�
�L�O�Q�
�D�Y�D�L�W�S�D�V�S�D�V�V�Ò�O�D�E�D�U�U�H�G�
�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���-�H�V�X�L�V�W�H�U�U�L�E�O�H�P�H�Q�W�G�Ò�Í�X�H�S�R�X�U
�O�X�L���0�D�L�V���M�H�V�D�L�V�D�X�V�V�L�T�X�
�L�O�D�D�S�S�U�L�V�¿�D�S�S�U�H�Q�G�U�H���,�O�D�D�F�T�X�L�V�O�
�H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H�T�X�L�Y�D�O�X�L�S�H�U�P�H�W�W�U�H
�G�
�D�O�O�H�U�¿�O�
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�
�D�Q�S�U�R�F�K�D�L�Q���,�O�H�V�W�S�D�V�V�Ò�G�H�Q�R�Q���D�G�P�L�V�V�L�E�O�H�H�Q�������� �¿�D�G�P�L�V�V�L�E�O�H�H�Q��������
�H�W�M�H�V�X�L�V�F�H�U�W�D�L�Q�H�T�X�
�L�O�V�H�U�D�V�X�U�O�D�O�L�V�W�H�G�H�V�D�G�P�L�V�O�D�S�U�R�F�K�D�L�Q�H�I�R�L�V�T�X�
�L�O�W�H�Q�W�H�U�D�O�
�H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H���&�H
�Q�
�H�V�W�T�X�
�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�G�H�W�H�P�S�V���3�R�X�U�P�R�L�L�O�D�I�D�L�W�O�H�S�O�X�V�G�X�U�H�W�O�H�V�X�F�F�Ñ�V�H�V�W�L�Q�Ò�Y�L�W�D�E�O�H��
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#41 Ð Baisse le son, Gaston

�7�H�Q�G�H�] �O�B�R�U�H�L�O�O�H0

�9�R�X�V�H�Q�W�H�Q�G�H�] �F�H�W�W�H�S�H�W�L�W�H�Y�R�L�[ �T�X�L�F�R�P�P�H�Q�W�H�Y�R�V�P�R�L�Q�G�U�H�V�I�D�L�W�V�H�W�J�H�V�W�H�V�"

�0�R�L�D�X�V�V�L���H�O�O�H�P�H�W�D�S�H�V�X�U�O�H�V�Q�H�U�I�V] �¿�P�H�U�D�S�S�H�O�H�U�W�R�X�W�F�H�T�X�H�M�H�I�D�L�V�P�D�O��

�(�O�O�H�P�H�I�D�L�W�S�H�Q�V�H�U�¿�P�D�E�H�O�O�H���P�Ñ�U�H��

�0�D�L�V���D�X�P�R�L�Q�V���P�D�E�H�O�O�H���P�Ñ�U�H���M�H�Q�H�V�X�L�V�S�D�V�R�E�O�L�J�Ò�H�G�H�S�D�V�V�H�U�W�R�X�W�P�R�Q�W�H�P�S�V�D�Y�H�F�H�O�O�H��
�$�O�R�U�V�T�X�B�D�Y�H�F�P�D�U�D�G�L�R�L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U�H�L�O�Q�B�\ �D�S�D�V�G�H�E�R�X�W�R�Q�P�D�U�F�K�H	 â �D�U�U�Ó�W��

�5�Ò�V�X�O�W�D�W���F�B�H�V�W�M�X�J�H�P�H�Q�W�V�X�U�M�X�J�H�P�H�Q�W��

�-�H�V�X�L�V�S�H�U�V�X�D�G�Ò�H�T�X�H�Y�R�X�V�V�D�Y�H�] �G�H�T�X�R�L�M�H�S�D�U�O�H��

�-�X�V�W�H�P�H�Q�W���F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H���Y�R�X�V�P�B�Ò�F�U�L�Y�L�H�]��

​ ���-�H�Q�H�Y�D�L�V�S�D�V�D�V�V�H�] �O�R�L�Q�G�D�Q�V�O�B�D�Q�D�O�\�V�H��
​ ���-�H�Q�H�Y�D�L�V�M�D�P�D�L�V�U�Ò�X�V�V�L�U�¿�J�R�P�P�H�U�P�H�V�W�L�F�V�G�H�O�D�Q�J�D�J�H�H�Q�� �M�R�X�U�V����
​ ���&�B�H�V�W�M�D�P�D�L�V�E�L�H�Q���M�D�P�D�L�V�F�H�T�X�B�L�O�I�D�X�W���/�D�S�U�H�X�Y�H���H�Q�N�K�÷�O�O�H���M�B�D�L�G�L�W�O�B�L�Q�Y�H�U�V�H�G�H�O�D

�F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q����
​ ���,�O�\ �D�W�H�O�O�H�P�H�Q�W�G�H�F�K�R�V�H�V�¿�I�D�L�U�H���M�H�Q�H�P�B�H�Q�V�R�U�W�L�U�D�L�V�M�D�P�D�L�V����
​ ���0�R�Q�Ò�O�R�F�X�W�L�R�Q�H�W�P�R�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�G�H�O�D�Q�J�X�H�Q�H�V�R�Q�W�S�D�V�E�R�Q�V����

�q�D�S�H�X�W�G�H�Y�H�Q�L�U�D�V�V�H�] �S�Ò�Q�L�E�O�H���Y�R�L�U�H�G�Ò�S�U�L�P�D�Q�W£ ���G�B�H�Q�W�H�Q�G�U�H�T�X�H�O�T�X�B�X�Q�T�X�L�Q�R�X�V�U�D�E�D�L�V�V�H
�W�R�X�W�H�O�D�M�R�X�U�Q�Ò�H�= ���H�Q�F�R�U�H�S�O�X�V���T�X�D�Q�G�R�Q�Y�L�W�D�Y�H�F�+������

�&�H�W�W�H�S�H�W�L�W�H�Y�R�L�[ �R�F�F�X�O�W�H�G�H�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U���E�L�H�Q�V���U���W�R�X�W�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�I�D�ã�W�H�V�G�H�E�L�H�Q��

�/�H�I�D�L�W�=

�” �= �T�X�B�K�L�H�U�M�B�D�L�I�D�L�W�P�R�L�Q�V�G�H�I�D�X�W�H�V�T�X�B�D�Y�D�Q�W���K�L�H�U��
�” �= �T�X�B�L�O�\ �D�G�H�X�[ �P�R�L�V�M�H�Q�H�V�D�Y�D�L�V�P�Ó�P�H�S�D�V�H�Q�T�X�R�L�F�R�Q�V�L�V�W�D�L�W�O�H�V�Ò�S�U�H�X�Y�H�V�R�U�D�O�H�V��
�” �= �T�X�H�M�H�I�D�L�V�O�B�H�I�I�R�U�W�G�H�P�
�H�Q�W�U�D�ã�Q�H�U�U�Ò�J�X�O�L�Ñ�U�H�P�H�Q�W
�” �= �T�X�H�F�K�D�T�X�H�M�R�X�U�M�H�P�H�U�D�S�S�U�R�F�K�H�G�H�P�R�Q�R�E�M�H�F�W�L�I�H�Q�D�F�F�H�S�W�D�Q�W�G�H�I�D�L�U�H�G�H�V�H�U�U�H�X�U�V
�” �= �T�X�H�U�L�H�Q�T�X�H�G�H�S�D�V�V�H�U�G�H�Y�D�Q�W�W�R�X�W�O�H�P�R�Q�G�H���F�B�H�V�W�G�Ò�M�¿�Ò�Q�R�U�P�H�H�W�T�X�B�L�O�\ �D�¿�S�H�L�Q�H

�T�X�H�O�T�X�H�V�V�H�P�D�L�Q�H�V�M�H�Q�B�D�X�U�D�L�V�M�D�P�D�L�V�L�P�D�J�L�Q�Ò�H�Q�Ó�W�U�H�F�D�S�D�E�O�H��
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�9�R�X�V�O�B�D�Y�H�] �F�R�P�S�U�L�V���Q�R�X�V�D�Y�R�Q�V�W�H�Q�G�D�Q�F�H�¿�W�R�X�U�Q�H�U�H�Q�E�R�X�F�O�H�V�X�U�F�H�T�X�L�Q�H�Y�D�S�D�V��

�-�H�Q�H�G�L�V�S�D�V�T�X�H�F�H�V�U�H�P�D�U�T�X�H�V�Q�H�F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�S�D�V�X�Q�H�S�D�U�W�G�H�Y�Ò�U�L�W�Ò��

�-�H�Q�H�G�L�V�S�D�V�Q�R�Q�S�O�X�V�T�X�B�L�O�I�D�X�W�Y�R�L�U�O�H�Y�H�U�U�H�¿�P�R�L�W�L�Ò�S�O�H�L�Q�D�X�O�L�H�X�G�H�Y�R�L�U�O�H�Y�H�U�U�H�¿�P�R�L�W�L�Ò
�Y�L�G�H�= ���q�D�V�H�U�D�L�W�W�U�R�S�V�L�P�S�O�H�A�A

�(�Q�U�H�Y�D�Q�F�K�H���F�H�T�X�B�L�O�I�D�X�W�I�D�L�U�H�F�B�H�V�W�U�Ò�W�D�E�O�L�U�O�B�Ò�T�X�L�O�L�E�U�H⚖️ ��

�' �R�Q�Q�H�U�D�X�W�D�Q�W�G�H�W�H�P�S�V�G�H�S�D�U�R�O�H�¿�O�D�S�H�W�L�W�H�Y�R�L�[ �T�X�L�P�H�V�X�U�H�O�H�F�K�H�P�L�Q�S�D�U�F�R�X�U�X��

⚠️ �6�L�Y�R�X�V�Q�H�F�U�Ò�H�] �S�D�V�G�B�H�V�S�D�F�H�S�R�X�U�T�X�B�H�O�O�H�S�X�L�V�V�H�V�B�H�[�S�U�L�P�H�U���F�B�H�V�W�F�H�O�O�H�T�X�L�S�D�U�O�H�O�H�S�O�X�V
�I�R�U�W���R�X�O�H�S�O�X�V�O�R�Q�J�W�H�P�S�V���T�X�L�O�B�H�P�S�R�U�W�H�U�D��

û �/�D�P�L�Q�X�W�H�W�K�Ò�R�U�L�T�X�H

�1�R�W�U�H�E�L�D�L�V�Q�D�W�X�U�H�O�H�V�W�O�H�E�L�D�L�V�G�H�F�R�Qfi�U�P�D�W�L�R�Q�Q�Ò�J�D�W�L�I���' �R�Q�F���Q�R�W�U�H�U�Òfl�H�[�H�S�U�L�P�L�W�L�I�H�V�W�G�B�Ò�Y�D�O�X�H�U
�F�H�T�X�L�Q�H�Y�D�S�D�V�R�X�F�H�T�X�B�L�O�U�H�V�W�H�¿�I�D�L�U�H���&�B�H�V�W�S�R�X�U�F�H�O�D�T�X�H�Q�R�W�U�H�P�R�Q�R�O�R�J�X�H�L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U�L�U�D
�W�R�X�M�R�X�U�V�Y�H�U�V�F�H�T�X�B�L�O�\ �D�¿�D�P�Ò�O�L�R�U�H�U��

q �&�R�P�P�H�Q�W�D�J�L�U�"

�(�W�D�S�H�����3�U�L�V�H�G�H�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H

�&�B�H�V�W�¿�O�D�I�R�L�V�O�H�S�O�X�V�V�L�P�S�O�H�H�W�O�H�S�O�X�V�F�R�P�S�O�L�T�X�Ò���5�H�P�D�U�T�X�H�] �T�X�D�Q�G�Y�R�X�V�F�R�P�P�H�Q�F�H�] �¿
�U�X�P�L�Q�H�U�H�W�¿�U�H�F�H�Q�V�H�U�W�R�X�W�F�H�T�X�B�L�O�D�X�U�D�L�W�I�D�O�O�X�I�D�L�U�H��

�(�W�D�S�H�����%�D�L�V�V�H�U�O�H�Y�R�O�X�P�H

�/�R�U�V�T�X�H�Y�R�X�V�S�U�H�Q�H�] �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�Ó�W�H�V�H�Q�W�U�D�L�Q�G�H�U�H�Q�W�U�H�U�G�D�Q�V�F�H�W�W�H�V�S�L�U�D�O�H�G�H
�M�X�J�H�P�H�Q�W���L�P�D�J�L�Q�H�]���Y�R�X�V�H�Q�W�U�D�L�Q�G�H�W�R�X�U�Q�H�U�O�H�E�R�X�W�R�Q�G�H�O�D�U�D�G�L�R�S�R�X�U�E�D�L�V�V�H�U�O�H�V�R�Q��

�(�W�D�S�H�����)�D�L�U�H�F�L�U�F�X�O�H�U�O�D�S�D�U�R�O�H�������F�R�P�P�H�H�Q�F�O�D�V�V�H🧑‍🏫

�9�R�X�V�V�D�Y�H�] �W�U�Ñ�V�E�L�H�Q�O�H�I�D�L�U�H�D�Y�H�F�Y�R�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V���' �L�V�W�U�L�E�X�H�U�O�D�S�D�U�R�O�H�S�R�X�U�T�X�H�W�R�X�W�O�H�P�R�Q�G�H
�S�X�L�V�V�H�V�B�H�[�S�U�L�P�H�U���&�H�O�D�S�U�R�X�Y�H�T�X�H�Y�R�X�V�H�Q�Ó�W�H�V�F�D�S�D�E�O�H��

7 �/�D�V�R�O�X�W�L�R�Q���,�Q�W�U�R�G�X�L�U�H�G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�X�Q�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�S�U�D�W�L�T�X�H��

�&�H�U�W�D�L�Q�V�O�B�D�S�S�H�O�O�H�Q�W�X�Q�H�S�U�D�W�L�T�X�H�G�H�J�U�D�W�L�W�X�G�H���$�S�S�H�O�H�]���O�¿�F�R�P�P�H�Y�R�X�V�Y�R�X�O�H�]���P�D�L�V�O�B�L�G�Ò�H�F�B�H�V�W
�G�H�F�U�Ò�H�U�X�Q�P�R�P�H�Q�W�G�D�Q�V�V�D�M�R�X�U�Q�Ò�H�R�
 �R�Q�Y�D�I�D�L�U�H�O�H�E�L�O�D�Q�G�H�W�R�X�W�H�V�V�H�V�D�Y�D�Q�F�Ò�H���S�H�W�L�W�H�V�R�X
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�J�U�D�Q�G�H�V����

�9�R�X�V�S�R�X�Y�H�] �O�H�I�D�L�U�H�S�D�U�Ò�F�U�L�W�R�X�S�D�U�O�D�S�H�Q�V�Ò�H��

�/�H�P�R�P�H�Q�W�L�G�Ò�D�O�H�V�W�M�X�V�W�H�D�Y�D�Q�W�O�H�F�R�X�F�K�H�U�

�' �U�H�V�V�H�U�O�D�O�L�V�W�H�G�H�W�R�X�W�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �W�L�U�Ò�F�R�P�P�H�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�G�H�V�Ò�F�K�H�F�V�G�H�O�D�M�R�X�U�Q�Ò�H��

�5�D�S�S�H�O�H�]���Y�R�X�V�F�H�T�X�H�Y�R�X�V�Q�H�V�D�Y�L�H�] �S�D�V�I�D�L�U�H�L�O�\ �D�H�Q�F�R�U�H�T�X�H�O�T�X�H�V�P�R�L�V�H�W�T�X�H�Y�R�X�V
�P�D�L�W�U�L�V�H�] �D�X�M�R�X�U�G�B�K�X�L���1�H�V�H�U�D�L�W���F�H�T�X�H�O�D�I�R�U�P�H�" �R�X�O�H�V�D�W�W�H�Q�W�H�V�G�X�M�X�U�\�"

Ç �0�L�V�H�H�Q�S�U�D�W�L�T�X�H

�(�W�V�L�Y�R�X�V�F�R�P�P�H�Q�F�L�H�] �O�¿���W�R�X�W�G�H�V�X�L�W�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����������H�Q�U�Ò�S�R�Q�G�D�Q�W�¿�F�H�W�H���P�D�L�O�D�Y�H�F�� �S�H�W�L�W�V
�S�D�V�T�X�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �I�D�L�W�V�F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H�"�"

�-�H�Y�R�X�V�J�D�U�D�Q�W�L�H�T�X�H�M�H�O�L�V�W�R�X�V�Y�R�V�P�D�L�O�V�D�Y�H�F�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�H�W�T�X�H�M�B�D�L�K�Á�W�H�G�H�Y�R�L�U�Y�R�V�U�Ò�S�R�Q�V�H�V��

�&�R�X�U�D�J�H�¿�W�R�X�V�F�H�X�[ �T�X�L�V�R�Q�W�F�R�Q�Y�R�T�X�Ò�V�F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H���F�B�H�V�W�S�U�H�V�T�X�Hfi�Q�LO

�1�H�O�Á�F�K�H�] �U�L�H�Q��

�¿�V�D�P�H�G�L��

�3�6���6�L�Y�R�X�V�V�R�X�K�D�L�W�H�] �D�O�O�H�U�S�O�X�V�O�R�L�Q�G�D�Q�V�O�
�Ò�W�D�S�H�����M�H�Y�R�X�V�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�H�O�
�Ò�F�R�X�W�H�G�X�S�R�G�F�D�V�W�G�H
�P�D�F�R�O�O�Ñ�J�X�H�F�R�D�F�K���&�O�R�W�L�O�G�H�' �X�V�R�X�O�L�H�U���L�Q�W�L�W�X�O�Ò���6�X�V�S�H�Q�G�U�H�V�R�Q�M�X�J�H�P�H�Q�W��​
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#42 Comment se montrer persuasif pour augmenter la valeur perçue de notre
prestation?

�&�K�D�T�X�H�I�R�L�V�T�X�H�M�H�P�H�U�H�W�U�R�X�Y�H�H�Q�S�R�V�L�W�L�R�Q�G�H�M�X�U�\���M�H�S�H�Q�V�H�¿�Y�R�X�V

�&�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H���F�B�Ò�W�D�L�W�O�H�V�S�U�Ò�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�R�U�D�O�H�V�G�H�P�H�V�Ò�W�X�G�L�D�Q�W�V�G�H�O�B�,�1�6�3�(��

�,�O�\ �D�G�H�X�[ �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�T�X�L�P�B�R�Q�W�S�D�U�W�L�F�X�O�L�Ñ�U�H�P�H�Q�W�P�D�U�T�X�Ò���F�H�O�O�H�V�G�B�+�D�N�L�P �H�W�G�B�(�G�D��

�-�B�D�Y�D�L�V�K�Á�W�H�G�H�Y�R�X�V�H�Q�S�D�U�O�H�U��

� �(�G�D

�(�G�D�H�V�W�W�U�Ñ�V�W�L�P�L�G�H���(�O�O�H�Q�B�D�D�X�F�X�Q�H�F�R�Qfi�D�Q�F�H�H�Q�H�O�O�H���$�Y�D�Q�W�P�Ó�P�H�G�H�S�D�V�V�H�U���H�O�O�H�P�B�D
�G�H�P�D�Q�G�Ò�V�L�H�O�O�H�S�R�X�Y�D�L�W�S�U�Ò�V�H�Q�W�H�U�H�Q�S�U�H�P�L�H�U�H�W�S�D�U�W�L�U�W�R�X�W�G�H�V�X�L�W�H�D�S�U�Ñ�V�F�D�U�H�O�O�H�V�H�V�H�Q�W�D�L�W
�P�D�O��

�(�O�O�H�D�E�D�I�R�X�L�O�O�Ò��

�(�O�O�H�D�U�D�M�R�X�W�Ò�G�H�V���H�Qfi�Q�������S�H�X�W���Ó�W�U�H�= ���M�H�Q�H�V�X�L�V�S�D�V�V���U�H�=

�(�O�O�H�D�Ò�Y�L�W�Ò�G�H�F�U�R�L�V�H�U�P�R�Q�U�H�J�D�U�G��

�(�O�O�H�V�H�E�D�O�D�Q�Í�D�L�W�G�B�X�Q�H�M�D�P�E�H�V�X�U�O�B�D�X�W�U�H�F�R�P�P�H�O�H�V�H�Q�I�D�Q�W�V�T�X�L�U�Ò�F�L�W�H�Q�W�O�H�X�U�S�U�H�P�L�Ñ�U�H�S�R�Ò�V�L�H��

�(�W�V�X�U�W�R�X�W���H�O�O�H�D�Y�D�O�D�L�W�F�K�D�T�X�Hfi�Q�G�H�S�K�U�D�V�H�G�D�Q�V�X�Q�H�E�R�X�L�O�O�L�H�L�Q�D�X�G�L�E�O�H��

�&�R�P�P�H�M�H�Q�H�F�R�P�S�U�H�Q�D�L�V�S�D�V�J�U�D�Q�G���F�K�R�V�H�¿�F�H�T�X�B�H�O�O�H�G�L�V�D�L�W���M�H�P�H�V�X�L�V�I�R�F�D�O�L�V�Ò�H�V�X�U�F�H�T�X�B�H�O�O�H
�S�U�R�M�H�W�D�L�W�D�X�W�D�E�O�H�D�X��

�$ �P�D�* �5�$�$�$�1�' �( �V�X�U�S�U�L�V�H���F�B�Ò�W�D�L�W�H�[�W�U�Ó�P�H�P�H�Q�W�F�O�D�L�U�H�W�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W��

�-�H�O�X�L�D�L�S�R�V�Ò�T�X�H�O�T�X�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�S�R�X�U�Y�Ò�U�Lfi�H�U�H�W�H�O�O�H�D�V�X�\ �U�Ò�S�R�Q�G�U�H�W�R�X�W�D�X�V�V�L
�P�D�O�D�G�U�R�L�W�H�P�H�Q�W�T�X�H�V�D�S�U�Ò�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���0�D�L�V�O�H�I�R�Q�G�Ò�W�D�L�W�E�R�Q��

� �+�D�N�L�P

�+�D�N�L�P �H�V�W�X�Q�M�H�X�Q�H�K�R�P�P�H�V�R�X�U�L�D�Q�W���,�O�V�H�W�L�H�Q�W�G�U�R�L�W�H�W�U�H�J�D�U�G�H�V�R�Q�D�X�G�L�W�R�L�U�H��
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�,�O�S�D�U�O�H�D�Y�H�F�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�G�H�V�H�V�H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H�V�P�H�Q�Ò�H�V�H�Q�V�W�D�J�H��

�,�O�U�Ò�X�V�V�L�W�D�J�O�L�V�V�Ò�G�D�Q�V�V�D�S�U�Ò�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�T�X�B�D�Y�D�Q�W�L�O�Ò�W�D�L�W�L�Q�J�Ò�Q�L�H�X�U�H�W�T�X�B�L�O�D�F�R�G�Ò�X�Q�S�H�W�L�W
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�S�R�X�U�O�H�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V��

���-�H�S�U�Ò�F�L�V�H�T�X�B�L�O�V�B�D�J�L�V�V�D�L�W�G�B�X�Q�H�Ò�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�G�H�V�F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�V�Q�X�P�Ò�U�L�T�X�H�V��

�,�O�S�D�V�V�H�G�B�X�Q�H�V�O�L�G�H�¿�O�B�D�X�W�U�H�D�Y�H�F�D�L�V�D�Q�F�H��

�&�H�W�W�Hfl�X�L�G�L�W�Ò�U�H�Q�G�D�L�W�O�B�Ò�F�R�X�W�H�D�J�U�Ò�D�E�O�H���������-�B�D�L�F�R�P�P�H�Q�F�Ò�¿�E�D�L�V�V�H�U�P�D�J�D�U�G�H��

�-�B�D�O�O�D�L�V�O�X�L�P�H�W�W�U�H�X�Q�H�E�R�Q�Q�H�Q�R�W�H�T�X�D�Q�G�M�B�D�L�U�H�J�D�U�G�Ò�G�H�S�O�X�V�S�U�Ñ�V�F�H�T�X�B�L�O�\�A�D�Y�D�L�W�G�
�Ò�F�U�L�W�V�X�U�V�R�Q
�G�L�D�S�R�U�D�P�D.

�-�B�D�L�D�U�U�Ó�W�Ò�G�H�O�B�Ò�F�R�X�W�H�U�T�X�H�O�T�X�H�V�V�H�F�R�Q�G�H�V�S�R�X�U�H�V�V�D�\�H�U�G�H�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�O�H�V�H�Q�V�G�H�O�D�S�K�U�D�V�H
�S�U�R�M�H�W�Ò�HE

�= �= ���&�B�Ò�W�D�L�W���F�H�T�X�B�R�Q�D�S�S�H�O�O�H���G�X�S�X�U�C�E�X�O�O�V�K�L�W�D—

�-�H�Y�H�Q�D�L�V�G�H�P�H�I�D�L�U�H�E�D�O�D�G�H�U�S�D�U�X�Q�Ò�O�Ñ�Y�H��

û �/�D�P�L�Q�X�W�H�W�K�Ò�R�U�L�T�X�H

�$�Y�H�F�F�H�V�H�[�H�P�S�O�H�V���M�H�Y�R�X�O�D�L�V�Y�R�X�V�P�R�Q�W�U�H�U�O�B�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�G�H�C�O�D�Y�D�O�H�X�U�S�H�U�Í�X�H�D��

7 �/�D�Y�D�O�H�X�U�S�H�U�Í�X�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�Ò�J�D�O�H�¿�O�D�Y�U�D�L�H�Y�D�O�H�X�U�G�H�O�D�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q��

�$ �O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q���F�K�D�T�X�H�S�R�L�Q�W�F�R�P�S�W�H�H�W�O�B�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�J�O�R�E�D�O�H�T�X�H�Y�R�X�V�I�D�L�W�H�D�X�M�X�U�\ �S�D�U�Y�R�W�U�H
�S�R�V�W�X�U�H�Y�D�L�Qfl�X�H�Q�F�H�U�O�D�Q�R�W�D�W�L�R�Q���0�Ó�P�H�V�B�L�O�V�I�R�Q�W�W�R�X�W�S�R�X�U�U�H�V�W�H�U�L�P�S�D�U�W�L�D�X�[���O�H�M�X�U�\ �H�V�W
�F�R�Q�V�W�L�W�X�Ò�G�B�Ó�W�U�H�V�K�X�P�D�L�Q�V�T�X�L�Y�R�Q�W�I�R�U�F�Ò�P�H�Q�W�Ó�W�U�H�V�H�Q�V�L�E�O�H�V�¿�Y�R�W�U�H�F�D�S�D�F�L�W�Ò�¿�Y�R�X�V�F�R�Q�Q�H�F�W�H�U�¿
�H�X�[��

�' �B�D�L�O�O�H�X�U�V���Í�D�I�D�L�W�S�D�U�W�L�H�G�X�M�H�X⬇️ ⬇️ ⬇️

�C�/�D�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�S�H�U�V�X�D�V�L�Y�H�H�V�W�X�Q�H�F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�Ò�Y�D�O�X�Ò�H�S�D�U�O�H�M�X�U�\���&�H�U�W�D�L�Q�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�V�R�X�E�O�L�H�Q�W
�T�X�B�L�O�V�B�D�J�L�W�G�B�X�Q�H�Ò�S�U�H�X�Y�H�G�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�D

​�6�R�X�U�F�H���5�D�S�S�R�U�W�G�X�M�X�U�\ �������� �� �$�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�L�Q�W�H�U�Q�H�G�B�H�V�S�D�J�Q�R�O��
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• �$ �U�H�W�H�Q�L�U

�-�H�S�H�Q�V�H�T�X�H�F�H�V�H�[�H�P�S�O�H�V�S�D�U�O�H�Q�W�G�B�H�X�[ �P�Ó�P�H�V���P�D�L�V�V�B�L�O�\ �D�Y�D�L�W�W�U�R�L�V�S�K�U�D�V�H�V�F�O�Ò�¿�U�H�W�H�Q�L�U�Í�D
�V�H�U�D�L�W��

1️
��1�H�Y�R�X�V�V�R�X�V���H�V�W�L�P�H�] �S�D�V�������M�D�P�D�L�V��

2️
��&�B�H�V�W�Q�R�U�P�D�O�G�B�D�Y�R�L�U�O�H�W�U�D�F�T�X�D�Q�G�R�Q�U�H�Q�W�U�H�H�Q�V�F�Ñ�Q�H���Í�D�Q�H�Y�H�X�W�U�L�H�Q�G�L�U�H�V�X�U�O�D�T�X�D�O�L�W�Ò�G�H
�Y�R�W�U�H�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q��

3️
��,�Q�F�D�U�Q�H�] �Y�R�W�U�H�S�H�U�V�R�Q�D�G�H�S�Ò�G�D�J�R�J�X�H�= �D�I�D�N�H�L�W�W�L�O�O�\�R�X�P�D�N�H�L�W�D•

�%�R�Q�Q�H�F�K�D�Q�F�H�¿�W�R�X�V�O�H�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�V�T�X�L�S�D�V�V�H�Q�W�F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H�O�H�X�U�V�R�U�D�X�[ �G�H�O�B�L�Q�W�H�U�Q�H��

�c �V�D�P�H�G�L��

Marie

�3�6���6�L�F�H�W�W�H�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�Y�R�X�V�D�I�D�L�W�G�X�E�L�H�Q�W�R�X�W�D�X�O�R�Q�J �G�H�Y�R�W�U�H�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q���F�
�H�V�W�O�H�P�R�P�H�Q�W
�G�H�O�D�S�D�U�W�D�J�H�U��

7 �7�U�D�Q�V�I�Ò�U�H�] �F�H�P�H�V�V�D�J�H�¿�X�Q���H�F�R�O�O�Ñ�J�X�H�T�X�L�Y�R�X�V�H�V�W�F�K�H�U���H�T�X�L�S�R�X�U�U�D�O�D�U�H�F�H�Y�R�L�U�H�Q�F�O�L�T�X�D�Q�W
�L�Í�L��​
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#43 L’agrégation à la japonaise f

�&�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H�M�H�P�H�V�X�L�V�G�H�P�D�Q�G�Ò�H�V�L�O�H�V�M�D�S�R�Q�D�L�V�V�H�U�D�L�H�Q�W�G�H�E�R�Q�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�V�¿�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q��
​
�0�D�U�Ò�S�R�Q�V�H���T�X�L�Q�B�H�Q�J�D�J�H�T�X�H�P�R�L���H�V�W�1�2�1��
�(�W�M�H�Y�D�L�V�Y�R�X�V�G�L�U�H�S�R�X�U�T�X�R�L��
​
�M�H�S�U�Rfi�W�H�G�B�X�Q�E�U�H�D�N�G�D�Q�V�O�H�S�D�\�V�G�X�V�R�O�H�L�O�O�H�Y�D�Q�W�S�R�X�U�Y�R�X�V�R�I�I�U�L�U�T�X�H�O�T�X�H�V�U�Òfl�H�[�L�R�Q�V
�G�Ò�Y�H�O�R�S�S�Ò�H�V�D�Xfi�O�G�H�P�R�Q�V�Ò�M�R�X�U�Q�L�S�S�R�Q��
​
​� �5�Òfl�H�[�L�R�Q�1�X�P�Ò�U�R1️
����/�D�S�H�X�U�G�H�O�B�L�Q�H�U�W�L�H

�' �B�K�D�E�L�W�X�G�H���M�H�Q�H�S�U�H�Q�G�V�S�D�V�G�H�Y�D�F�D�Q�F�H�V��

�-�B�D�L�W�R�X�M�R�X�U�V�S�H�X�U�G�H�Q�H�S�D�V�Ó�W�U�H�F�D�S�D�E�O�H�G�H�U�H�G�Ò�P�D�U�U�H�U�: �' �R�Q�F�M�H�Q�H�P�B�D�U�U�Ó�W�H�M�D�P�D�L�V���D�X
�U�L�V�T�X�H�G�X�V�X�U�P�H�Q�D�J�H��

​�9�R�X�V�P�B�D�Y�H�] �F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W�G�Ò�M�¿�H�Q�W�H�Q�G�X�H�G�L�U�H�T�X�H�O�D�U�Ò�J�X�O�D�U�L�W�Ò�H�V�W�O�D�F�O�Ò�G�H�O�D�U�Ò�X�V�V�L�W�H��
�-�B�H�Q�V�X�L�V�W�H�O�O�H�P�H�Q�W�S�H�U�V�X�D�G�Ò�H�T�X�H�F�H�O�D�U�H�Q�I�R�U�F�H�P�R�Q�L�Q�F�D�S�D�F�L�W�Ò�¿�I�D�L�U�H�S�D�X�V�H��
​
�3�R�X�U�D�X�W�D�Q�W���M�H�Q�H�S�H�X�[ �T�X�H�U�H�P�D�U�T�X�H�U�O�H�V�E�L�H�Q�I�D�L�W�V�G�H�O�D�F�R�X�S�X�U�H��​
​
�/�R�U�V�T�X�H�O�D�F�K�D�U�J�H�P�H�Q�W�D�O�H�V�B�D�O�O�Ñ�J�H�R�Q�D�U�U�L�Y�H�P�L�H�X�[ �¿�I�D�L�U�H�O�H�W�U�L�H�W�U�H�P�H�W�W�U�H�C�O�B�Ò�J�O�L�V�H�D�X�F�H�Q�W�U�H
�G�X�Y�L�O�O�D�J�H�D���R�X�U�H�G�Òfi�Q�L�U�V�H�V�S�U�L�R�U�L�W�Ò�V����
​
�$�S�U�Ñ�V�T�X�H�O�T�X�H�V�M�R�X�U�V�V�H�X�O�H�P�H�Q�W���M�B�D�L�G�Ò�M�¿�U�H�P�D�U�T�X�Ò�T�X�H�M�B�Ò�W�D�L�V�F�D�S�D�E�O�H�G�H�S�U�H�Q�G�U�H
�V�X�Ifi�V�D�P�P�H�Q�W�G�H�U�H�F�X�O�S�R�X�U�P�H�O�L�E�Ò�U�H�U�G�X�)�2�0�2 ���I�H�D�U�R�I�P�L�V�V�L�Q�J �R�X�W�����3�D�U�H�[�H�P�S�O�H���W�R�X�V�O�H�V
�P�D�L�O�V�T�X�H�M�H�U�H�Í�R�L�V�G�B�K�D�E�L�W�X�G�H�R�
 �M�H�P�H�G�L�V�C�Í�D�V�H�U�D�L�W�E�L�H�Q�T�X�H�M�H�O�H�V�O�L�V�H�D�X�F�D�V�R�
 �M�H�S�D�V�V�H�¿
�F�÷�W�Ò�G�B�X�Q�H�L�Q�I�R�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�= �D�Y�R�Q�W�G�L�U�H�F�W�¿�O�D�S�R�X�E�H�O�O�H���-�H�P�H�U�H�Q�G�V�F�R�P�S�W�H�¿�T�X�H�O�S�R�L�Q�W�F�H�W�W�H
�R�E�V�H�V�V�L�R�Q�G�H�Q�H�U�L�H�Q�O�D�L�V�V�H�U�S�D�V�V�H�U�G�L�O�X�H�P�R�Q�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���4�X�D�Q�G�R�Q�D�O�D�W�Ó�W�H�G�D�Q�V�O�H�J�X�L�G�R�Q���R�Q
�Q�H�V�D�L�W�S�O�X�V�F�H�T�X�L�H�V�W�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�W�F�H�T�X�L�Q�H�O�B�H�V�W�S�D�V���(�W�M�H�V�X�L�V�V�X�U�H�T�X�H�Y�R�X�V�S�R�X�U�U�H�] �Y�R�X�V
�L�G�H�Q�W�Lfi�H�U���$�X�F�R�X�U�V�G�H�V�G�H�U�Q�L�Ñ�U�H�V�V�H�P�D�L�Q�H�V�T�X�L�S�U�Ò�F�Ñ�G�H�Q�W�O�H�V�Ò�S�U�H�X�Y�H�V���Ò�F�U�L�W�H�V�R�X�R�U�D�O�H�V���Y�R�X�V
�D�Y�H�] �Ò�W�Ò�Q�R�P�E�U�H�X�[ �¿�P�H�G�L�U�H�I �M�H�Q�H�V�D�L�V�S�O�X�V�S�O�X�V�T�X�R�L�U�Ò�Y�L�V�H�U�J

�I �-�B�D�L�O�D�W�Ó�W�H�S�O�H�L�Q�H�¿�F�U�D�T�X�H�U�H�W�S�R�X�U�W�D�Q�W�O�B�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�T�X�H�M�H�Q�H�V�D�L�V�U�L�H�Q�J

​
​• �c �5�H�W�H�Q�L�U���6�D�Y�R�L�U�I�D�L�U�H�S�D�X�V�H

​�0�H�W�W�U�H�H�Q�S�O�D�F�H�G�H�V�P�R�P�H�Q�W�V�G�H�U�H�S�R�V�I�R�U�F�Ò�V��

�&�H�O�D�Y�R�X�V�V�H�U�Y�L�U�D�Q�R�Q�V�H�X�O�H�P�H�Q�W�¿�U�Ò�F�X�S�Ò�U�H�U�S�K�\�V�L�T�X�H�P�H�Q�W�P�D�L�V�D�X�V�V�L�¿�S�U�H�Q�G�U�H�G�H�O�D�K�D�X�W�H�X�U��
�6�L�Í�D�S�H�X�W�Y�R�X�V�U�D�V�V�X�U�H�U���D�X�O�L�H�X�G�B�D�S�S�H�O�H�U�Í�D�G�H�V�I �Y�D�F�D�Q�F�H�V�J���M�H�Y�R�X�V�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�O�D
�W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�H�C�E�L�O�D�Q�V�G�B�Ò�W�D�S�H�D���&�B�H�V�W�O�D�P�Ó�P�H�F�K�R�V�H�P�D�L�V�V�D�Q�V�O�D�G�R�V�H�G�H�F�X�O�S�D�E�L�O�L�W�ÒT T T
​
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�' �B�D�L�O�O�H�X�U�V���F�H�O�D�P�B�D�P�Ñ�Q�H�¿�P�R�Q�G�H�X�[�L�Ñ�P�H�S�R�L�Q�W���O�D�P�L�V�H�H�Q�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
​
� �5�Òfl�H�[�L�R�Q�1�X�P�Ò�U�R2️
����' �Ò�Y�H�O�R�S�S�H�U�O�B�H�V�S�U�L�W�F�U�L�W�L�T�X�H

​�&�H�T�X�L�P�B�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�Q�H�G�D�Q�V�O�D�F�X�O�W�X�U�H�M�D�S�R�Q�D�L�V�H�F�B�H�V�W�O�H�X�U�H�Ifi�F�D�F�L�W�Ò��

�” �7�R�X�W�H�V�Wfl�X�L�G�H��
�” �/�H�V�J�H�Q�V�V�R�Q�W�K�\�S�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�Ò�V�H�W�V�X�L�Y�H�Q�W�G�H�V�S�U�R�W�R�F�R�O�H�V�E�L�H�Q�K�X�L�O�Ò�V��
�” �$ �S�H�L�Q�H�F�R�P�P�D�Q�G�Ò�H�V���O�H�V�E�R�L�V�V�R�Q�V�D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�G�H�Y�D�Q�W�Q�R�X�V�D�X�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�WC ��
�” �/�H�V�W�U�D�L�Q�V�D�U�U�L�Y�H�Q�W�H�W�S�D�U�W�H�Q�W�¿�O�B�K�H�X�U�H+ ��
�” �/�H�V�P�Ò�W�U�R�V�V�R�Q�W�E�O�L�Q�G�Ò�V�P�D�L�V�S�H�U�V�R�Q�Q�H�Q�B�H�V�W�E�R�X�V�F�X�O�Ò��
�” �&�B�H�V�W�V�W�X�S�Òfi�D�Q�W�
�” �/�H�X�U�V�M�R�X�U�Q�Ò�H�V�V�R�Q�W�U�Ò�J�O�Ò�H�V�F�R�P�P�H�G�X�S�D�S�L�H�U�¿�P�X�V�L�T�X�H��

�0�R�L�T�X�L�V�X�L�V�I�D�Q�G�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�Ò���M�B�D�L�Ò�W�Ò�Y�U�D�L�P�H�Q�W�L�Q�V�S�L�U�Ò�H�S�D�U�F�H�P�R�G�Ñ�O�H���-�A�D�L�G�B�D�E�R�U�G�S�H�Q�V�Ò
�T�X�B�L�O�V�D�Y�D�L�H�Q�W�W�R�X�W�H�V�O�H�V�T�X�D�O�L�W�Ò�V�S�R�X�U�Ó�W�U�H�G�H�V�E�Ó�W�H�V�G�H�F�R�Q�F�R�X�U�V��

�(�W�S�R�X�U�W�D�Q�W���L�O�O�H�X�U�P�D�Q�T�X�H�X�Q�Ò�O�Ò�P�H�Q�W�H�V�V�H�Q�W�L�H�O��la flexibilité i .

�&�R�P�P�H�W�R�X�W�H�V�W�U�Ò�J�O�Ò�H�W�S�O�D�Q�Lfi�Ò���F�B�H�V�W�G�L�Ifi�F�L�O�H�S�R�X�U�H�X�[ �G�H�I�D�L�U�H�I�D�F�H�¿�O�B�L�P�S�U�Ò�Y�X�F�D�U�L�O�I�D�X�W
�V�R�U�W�L�U�G�X�F�D�G�U�H��

�(�[�H�P�S�O�H��

​�1�R�X�V�D�U�U�L�Y�R�Q�V�¿�O�B�K�÷�W�H�O�¿�����K������

​�2�Ifi�F�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�H�F�K�H�F�N���L�Q�H�V�W�¿�����K

​�/�D�U�Ò�F�H�S�W�L�R�Q�Q�L�V�W�H�Ò�W�D�L�W�H�Q�S�D�Q�L�T�X�H�F�D�U�H�O�O�H�Q�H�V�D�Y�D�L�W�S�D�V�V�L�H�O�O�H�S�R�X�Y�D�L�W�Q�R�X�V�O�D�L�V�V�H�U�P�R�Q�W�H�U�G�D�Q�V
�O�D�F�K�D�P�E�U�H�D�O�R�U�V�T�X�H�O�D�F�K�D�P�E�U�H�Ò�W�D�L�W�S�U�Ó�W�H�¿�F�D�X�V�H�G�H�V���� �P�L�Q�X�W�H�V�G�B�D�Y�D�Q�F�H���(�O�O�H�D�G�X�D�S�S�H�O�H�U
�V�R�Q�P�D�Q�D�J�H�U��

�&�H�W�W�H�J�\�P�Q�D�V�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�D�O�H�T�X�L�F�R�Q�V�L�V�W�H�¿�U�H�F�D�O�F�X�O�H�U�H�Q�S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�O�B�L�W�L�Q�Ò�U�D�L�U�H���F�D�U���F�K�H�] �Q�R�X�V��
�U�L�H�Q�Q�H�V�H�S�D�V�V�H�M�D�P�D�L�V�F�R�P�P�H�S�U�Ò�Y�X���Q�R�X�V�U�H�Q�G�S�O�X�V�D�S�W�H�V�¿�U�Ò�V�R�X�G�U�H�G�H�V�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�V��

�&�H�U�W�H�V���F�H�O�D�Q�R�X�V�V�H�U�D�L�W�E�L�H�Q�X�W�L�O�H�G�B�Ó�W�U�H�D�X�V�V�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�Ò�V�S�R�X�U�L�Q�J�X�U�J�L�W�H�U�O�H�Y�R�O�X�P�H�G�H
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�P�D�L�V�¿�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�Q�R�X�V�V�R�P�P�H�V�M�X�J�Ò�V�V�X�U�Q�R�W�U�H�F�D�S�D�F�L�W�Ò�¿�S�U�H�Q�G�U�H�G�X�U�H�F�X�O���¿
�H�[�D�P�L�Q�H�U�X�Q�V�X�M�H�W�V�R�X�V�W�R�X�V�O�H�V�D�Q�J�O�H�V�S�R�X�U�H�Q�Y�H�Q�L�U�¿�E�R�X�W���,�O�Q�H�V�B�D�J�L�W�S�D�V�V�H�X�O�H�P�H�Q�W
�G�B�H�[�Ò�F�X�W�H�U���,�O�V�B�D�J�L�W�G�H�V�B�D�S�S�U�R�S�U�L�H�U�O�H�V�þ �X�Y�U�H�V�H�W�S�D�U�I�R�L�V�S�U�H�Q�G�U�H�G�H�V�U�L�V�T�X�H�V�H�Q�G�Ò�Y�H�O�R�S�S�D�Q�W
�G�H�V�K�\�S�R�W�K�Ñ�V�H�V���H�Q�V�B�D�S�S�X�\�D�Q�W�V�X�U�Q�R�W�U�H�L�Q�V�W�L�Q�F�W��

�9�R�L�O�¿�F�H�T�X�L�P�H�I�D�L�W�G�L�U�H�T�X�H�F�H�F�R�Q�F�R�X�U�V�W�\�S�L�T�X�H�P�H�Q�W�I�U�D�Q�Í�D�L�V�H�V�W�S�H�Q�V�Ò�S�R�X�U�Q�R�X�V���,�O�Q�R�X�V
�L�Q�Y�L�W�H�¿�G�Ò�Y�H�O�R�S�S�H�U�Q�R�W�U�H�H�V�S�U�L�W�G�H�V�\�Q�W�K�Ñ�V�H�H�W�G�H�G�L�V�F�H�U�Q�H�P�H�Q�W���(�W�Q�R�X�V�H�Q�V�R�P�P�H�V�F�D�S�D�E�O�H�V��
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�9�R�X�V�H�Q�Ó�W�H�V�F�D�S�D�E�O�H�V��

�-�B�H�Q�V�X�L�V�G�B�D�X�W�D�Q�W�S�O�X�V�F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�H�T�X�H�O�H�V�S�U�H�P�L�H�U�V�U�Ò�V�X�O�W�D�W�V�G�H�O�B�D�J�U�H�J �L�Q�W�H�U�Q�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�Q�W�¿
�W�R�P�E�H�U���(�3�6���+�L�V�W�R�L�U�H�* �Ò�R���$�Q�J�O�D�L�V���H�W�T�X�H�O�H�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W�Q�H�U�Hfl�Ñ�W�H�S�D�V�O�H�P�Ò�U�L�W�H�G�H�V
�F�D�Q�G�L�G�D�W�V�P�D�L�V�M�X�V�W�H�X�Q�H�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�¿�O�B�L�Q�V�W�D�Q�W�7���&�D�U�7�2�8�6�P�Ò�U�L�W�H�Q�W�G�B�Ó�W�U�H�D�G�P�L�V�P�D�L�V�V�H�X�O�V
�O�H�V�P�L�H�X�[ �F�O�D�V�V�Ò�V�O�H�V�H�U�R�Q�W���&�H�O�D�Q�B�H�Q�O�Ñ�Y�H�Q�L�G�X�P�Ò�U�L�W�H���Q�L�G�H�O�D�Y�D�O�H�X�U�D�X�[ �F�D�Q�G�L�G�D�W�V�Q�R�Q���D�G�P�L�V��
​

�0�D�U�L�H

�3�6���&�H�V�T�X�H�O�T�X�H�V�U�Òfl�H�[�L�R�Q�V�V�R�Q�W�¿�Q�X�D�Q�F�H�U�F�D�U�M�H�P�H�V�X�L�V�Y�L�V�L�E�O�H�P�H�Q�W�O�D�Q�F�Ò�H�G�D�Q�V�X�Q�H
�J�Ò�Q�Ò�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�D�S�U�Ñ�V�� �M�R�X�U�V�V�H�X�O�H�P�H�Q�W�G�D�Q�V�O�H�S�D�\�V���0�D�L�V�M�B�D�L�W�U�R�X�Y�Ò�T�X�H�F�H�F�R�Q�W�U�D�V�W�H�Ò�W�D�L�W
�L�Q�W�Ò�U�H�V�V�D�Q�W���(�W�M�H�F�R�P�S�W�H�F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�¿�H�Q�H�[�S�O�R�U�H�U�O�H�V�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�W�H�V�I�D�F�H�W�W�H�V��

�3�6���E�L�V�����6�L�Y�R�X�V�Y�H�Q�H�] �G�H�G�Ò�F�U�R�F�K�H�U�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q���)�v�/�,�&�,�7�$�7�,�2�1�6~ ���$�Y�D�Q�W�G�H�Y�R�X�V
�G�Ò�V�D�E�R�Q�Q�H�U�H�Q�F�O�L�T�X�D�Q�W�V�X�U�O�H�O�L�H�Q�W�R�X�W�H�Q�E�D�V���H�Q�Y�R�\�H�] �F�H�W�H���P�D�L�O�¿�X�Q�D�P�L�G�R�Q�W�O�D�U�Ò�X�V�V�L�W�H
�Y�R�X�V�W�L�H�Q�W�¿�F�þ �X�U���,�O���(�O�O�H�S�R�X�U�U�D�F�O�L�T�X�H�U�L�Í�L�S�R�X�U�U�H�F�H�Y�R�L�U�X�Q�F�R�X�S�G�H�E�R�R�V�W�K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H��
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#44 Reprendre son souffle

�' �D�Q�V�X�Q�H�D�X�W�U�H�Y�L�H���M�B�D�L�Ò�W�Ò�D�Q�L�P�D�W�U�L�F�H�G�H�* �\�P �6�X�Ò�G�R�L�V�H��

�$ �F�H�W�W�H�Ò�S�R�T�X�H���M�B�D�L�D�S�S�U�L�V�T�X�B�L�O�I�D�X�W�V�R�X�Ifl�H�U�V�X�U�O�B�H�I�I�R�U�W���&�H�O�D�Y�H�X�W�G�L�U�H�T�X�H�M�B�H�[�S�L�U�H�T�X�D�Q�G�M�H
�S�R�X�V�V�H���6�L�M�H�I�D�L�V�X�Q�H�S�R�P�S�H�H�Q�� �W�H�P�S�V���M�B�H�[�S�L�U�H�V�X�U�O�D�P�R�Q�W�Ò�H���,�O�\ �D�V���U�H�P�H�Q�W�X�Q�H�E�R�Q�Q�H
�U�D�L�V�R�Q���T�X�H�M�B�D�L�R�X�E�O�L�Ò�H�F�D�U�Í�D�G�D�W�H�X�Q�S�H�X�������P�D�L�V�O�H�I�D�L�W�H�V�W�T�X�H�Í�D�D�L�G�H�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�S�R�X�U�V�H
�S�U�R�S�X�O�V�H�U��

�q�D�S�H�X�W�S�D�U�D�ã�W�U�H�O�R�J�L�T�X�H�P�D�L�V���S�R�X�U�S�R�X�Y�R�L�U�V�R�X�Ifl�H�U���L�O�I�D�X�W�D�Y�R�L�U�S�U�Ò�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W�L�Q�V�S�L�U�Ò��

�' �D�Q�V�O�D�Y�L�H�G�H�W�R�X�V�O�H�V�M�R�X�U�V���U�H�V�S�L�U�H�U�V�H�I�D�L�W�Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���P�Ò�F�D�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���4�X�D�Q�G�L�O�Q�B�\ �D�S�D�V
�G�B�H�I�I�R�U�W�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�¿�I�R�X�U�Q�L�U���Q�R�X�V�Q�B�D�Y�R�Q�V�S�D�V�E�H�V�R�L�Q�G�H�Q�R�X�V�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U���0�D�L�V�T�X�D�Q�G�R�Q
�G�H�P�D�Q�G�H�¿�Q�R�W�U�H�F�R�U�S�V�X�Q�H�I�I�R�U�W�L�Q�W�H�Q�V�H���L�O�I�D�X�W�P�R�Q�L�W�R�U�H�U�V�D�U�H�V�S�L�U�D�W�L�R�Q��

�$ �E�R�X�W�G�H�V�R�X�Ifl�H

�/�D�U�D�L�V�R�Q�S�R�X�U�O�D�T�X�H�O�O�H�M�H�Y�R�X�V�S�D�U�O�H�G�H�Í�D�D�X�M�R�X�U�G�B�K�X�L�H�V�W�O�L�Ò�H�¿�O�D�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�G�H�V�U�Ò�V�X�O�W�D�W�V�G�H
�O�B�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�¿�O�B�L�Q�W�H�U�Q�H��

�/�H�P�R�W�T�X�L�U�H�Y�L�H�Q�W�O�H�S�O�X�V�G�D�Q�V�O�H�V�F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�T�X�H�M�B�D�L�S�X�O�L�U�H�H�V�W�I �V�D�F�U�Lfi�F�H�J��

�” �I �&�H�F�R�Q�F�R�X�U�V�D�E�R�X�I�I�Ò�� �D�Q�V�G�H�P�D�Y�L�H�J
�” �I �7�D�Q�W�G�H�V�D�F�U�Lfi�F�H�V�Q�R�Q�U�Ò�F�R�P�S�H�Q�V�Ò�V�J
�” �I �0�R�Q�Ò�F�K�H�F�P�B�D�W�H�O�O�H�P�H�Q�W�Ò�S�U�R�X�Y�Ò���M�B�D�L�P�L�V�G�H�V�P�R�L�V�¿�P�B�H�Q�U�H�P�H�W�W�U�H�J
�” �I �7�U�R�S�G�H�W�H�P�S�V���G�B�Ò�Q�H�U�J�L�H���V�D�F�U�Lfi�F�H���F�K�D�U�J�H�P�H�Q�W�D�O�H�J
�” �I �-�H�P�H�V�X�L�V�Ò�S�X�L�V�Ò�H�T�X�H�S�R�X�U�Q�H�P�H�S�U�H�Q�G�U�H�T�X�H�G�H�V�F�O�D�T�X�H�V�J
�” �I �&�B�H�V�W�X�Q�F�R�Q�F�R�X�U�V�T�X�L�H�V�W�G�B�X�Q�H�Y�L�R�O�H�Q�F�H�L�Q�R�X�å�H�J

�&�H�V�F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�W�Ò�P�R�L�J�Q�H�Q�W�G�X�Q�L�Y�H�D�X�G�B�Ò�S�X�L�V�H�P�H�Q�W�S�K�\�V�L�T�X�H�H�W�Ò�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�G�H�F�D�Q�G�L�G�D�W�V
�T�X�L�Q�B�R�Q�W�S�D�V�Ò�W�Ò�D�G�P�L�V���q�D�P�H�J�O�D�F�H�O�H�V�D�Q�J �G�H�O�L�U�H�Í�D�F�D�U�M�H�P�H�V�H�Q�V�H�Q�S�D�U�W�L�H�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��

�2�X�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�H�W�V�R�O�L�G�D�L�U�H�G�H�F�H�U�Ò�V�X�O�W�D�W��

�-�H�P�H�G�H�P�D�Q�G�H�V�L�M�B�D�L�E�L�H�Q�I�D�L�W�G�H�Y�R�X�V�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U�¿�S�H�U�V�Ò�Y�Ò�U�H�U�H�W�¿�G�R�Q�Q�H�U�O�H�P�H�L�O�O�H�X�U�G�H
�Y�R�X�V���P�Ó�P�H���0�D�L�V�O�B�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�H�V�W�M�X�V�W�H�L�P�S�H�Q�V�D�E�O�H�S�R�X�U�P�R�L�F�D�U�M�B�D�L�O�B�L�Q�W�L�P�H�F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�T�X�H
�F�B�H�V�W�S�R�V�V�L�E�O�H�G�H�U�Ò�X�V�V�L�U�F�H�F�R�Q�F�R�X�U�V�V�D�Q�V�S�H�U�G�U�H�O�D�U�D�L�V�R�Q�H�Q�W�U�R�X�Y�D�Q�W�O�H�M�X�V�W�H�Ò�T�X�L�O�L�E�U�H��

�L �! �-�D�P�D�L�V�T�X�H�O�T�X�B�X�Q�Q�H�G�L�U�D�L�W�I �M�B�D�L�S�H�U�G�X�X�Q�D�Q�G�H�P�D�Y�L�H�¿�P�H�O�H�Y�H�U�W�R�X�V�O�H�V�P�D�W�L�Q�V�¿���K
�S�R�X�U�D�O�O�H�U�F�R�X�U�L�U���¿�I�D�L�U�H�����N�O�H�: �( �H�Wfi�Q�D�O�H�P�H�Q�W�O�H�P�D�U�D�W�K�R�Q�G�H�1�<�D�Ò�W�Ò�D�Q�Q�X�O�Ò�J���3�D�U�F�H�T�X�H
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�P�H�Q�W�D�O�H�P�H�Q�W���Q�R�X�V�D�Y�R�Q�V�F�K�R�L�V�L�G�H�F�O�D�V�V�H�U�I�F�R�X�U�L�U�O�H�P�D�U�D�W�K�R�Q�G�H�1�H�Z �<�R�U�N�J�G�D�Q�V�Q�R�W�U�H
�F�D�W�Ò�J�R�U�L�H�I �G�Òfi �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�H�W�G�Ò�S�D�V�V�H�P�H�Q�W�G�H�V�R�L�J���3�R�X�U�W�D�Q�W���M�H�V�X�L�V�V���U�H�T�X�H�O�D�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q
�G�B�X�Q�P�D�U�D�W�K�R�Q�G�R�L�W�Ó�W�U�H�D�X�V�V�L�G�X�U�H�P�H�Q�W�D�O�H�P�H�Q�W�H�W�S�K�\�V�L�T�X�H�P�H�Q�W�T�X�H�S�D�V�V�H�U�O�B�D�J�U�H�J��

• �$ �U�H�W�H�Q�L�U

�$�O�R�U�V���S�R�X�U�Q�H�S�D�Vfi�Q�L�U�¿�E�R�X�W�G�H�V�R�X�Ifl�H���S�R�X�U�Q�H�S�D�V�Y�L�Y�U�H�F�H�W�W�H�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q�F�R�P�P�H�X�Q�H
�W�R�U�W�X�U�H���M�H�Y�R�X�V�S�U�R�S�R�V�H�G�B�Ó�W�U�H�Y�L�J�L�O�D�Q�W�G�Ñ�V�O�H�G�Ò�S�D�U�W�¿�Y�R�X�V�,�0�3�2�6�(�5�G�H�V�W�H�P�S�V�G�H
�U�Ò�F�X�S�Ò�U�D�W�L�R�Q���/�H�V�H�F�U�H�W�F�B�H�V�W�G�H�S�O�D�Q�Lfi�H�U�O�H�V�E�R�X�I�I�Ò�H�V�G�B�R�[�\�J�Ñ�Q�H�T�X�L�Y�R�Q�W�U�\�W�K�P�H�U�Y�R�W�U�H�D�Q�Q�Ò�H��
�/�H�V�P�R�P�H�Q�W�V�G�H�U�H�S�R�V�V�R�Q�W�$�8�6�6�,�,�0�3�2�5�7�$�1�7�4�8�( �O�H�V�S�O�D�J�H�V�G�H�W�U�D�Y�D�L�O��

☯️ ​�/�H�\�L�Q�H�W�O�H�\�D�Q�J

�-�B�D�L�Ò�W�Ò�Y�U�D�L�P�H�Q�W�W�U�Ñ�V�L�Q�V�S�L�U�Ò�H�S�D�U�P�R�Q�V�Ò�M�R�X�U�D�X�-�D�S�R�Q�H�W�M�B�H�Q�D�L�W�L�U�Ò�G�H�V�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�T�X�H�M�H
�Y�D�L�V�H�V�V�D�\�H�U�G�H�P�B�D�S�S�O�L�T�X�H�U�¿�P�H�W�W�U�H�H�Q�þ �X�Y�U�H�G�Ñ�V�P�R�Q�U�H�W�R�X�U��

�&�U�Ò�H�U�G�H�V�H�V�S�D�F�H�V�S�R�X�U�V�H�U�H�V�V�R�X�U�F�H�U

�$ �O�B�L�P�D�J�H�G�H�O�H�X�U�V�S�D�U�F�V�T�X�L�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�G�H�V�ã�O�R�W�V�G�H�I�U�D�ã�F�K�H�X�U�H�W�G�H�V�Ò�U�Ò�Q�L�W�Ò�D�X�E�H�D�X�P�L�O�L�H�X�G�H
�T�X�D�U�W�L�H�U�V�T�X�L�J�U�R�X�L�O�O�H�Q�W�G�H�P�R�Q�G�H�H�W�G�B�D�F�W�L�Y�L�W�Ò���O�H�V�M�D�S�R�Q�D�L�V�R�Q�W�W�U�R�X�Y�Ò�O�H�E�R�X�W�R�Q�S�D�X�V�H��

�-�H�Y�R�X�V�L�Q�Y�L�W�H�F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H�¿�U�Ò�S�R�Q�G�U�H�¿�G�H�X�[ �T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

​ �&�R�P�P�H�Q�W�P�D�W�Ò�U�L�D�O�L�V�H�U�Y�R�V�P�R�P�H�Q�W�V�I �]�H�Q�J�G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�H�P�S�O�R�L�G�X�W�H�P�S�V�"
​ �4�X�B�H�V�W���F�H�T�X�L�Y�R�X�V�D�L�G�H�¿�I�D�L�U�H�S�D�X�V�H�H�W�Y�R�X�V�U�H�V�V�R�X�U�F�H�U�"

�-�B�D�L�K�Á�W�H�G�H�O�L�U�H�Y�R�V�U�Ò�S�R�Q�V�H�V��

Marie
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#45 Attendre le BON moment pour passer l'agrégation.

Le jour de notre départ de Tokyo 🇯🇵 , avec mon mari, on s’est fait la réflexion suivante:

« C’est vraiment dommage de partir maintenant alors qu’on commençait tout juste à maîtriser
les codes :

​ Prendre le métro dans le bon sens
​ Commander dans les restaurants
​ Manger avec des baguettes ‘
​ Être respectueux (certaines règles de politesse sont surprenantes comme renifler

bruyamment pour ne pas avoir à se moucher en public) »

On a regretté de devoir partir quand on commençait à peine à se sentir à l’aise.

7 C’est pareil avec l’agrégation.

(Bien sûr, vous n'allez jamais regretter de l'avoir obtenue T )

La seule manière de découvrir ce qu’on attend de nous et ce qui fonctionne pour nous, c’est
de se confronter à la difficulté.

Si j’avais attendue d’être sûre du « comment », je ne me serais jamais lancée.

Et pourtant, je sais, comme vous, qu’il n’y a qu’en « forgeant qu’on devient forgeron ».

C’est difficile car il faut se faire violence pour faire ce pas dans le vide. Surtout quand on est
perfectionniste et qu’on a tendance à vouloir tout maîtriser.

Planifier c’est bien. Et vous en aurez besoin.

Mais, trop réfléchir empêche de passer à l’action.

En pratique

Quand on décide de se lancer dans l’agrégation, on passe beaucoup de temps à se décider
sur :

​ Quelle formation suivre (le CNED, le PAF, FORMIRIS, aucune)
​ Quels livres acheter
​ Comment s’organiser au niveau du boulot
​ Quelle est la meilleure méthode pour réussir
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​ Quel est notre pourcentage de chances de réussite.

Je ne dis pas qu’il ne faut pas y réfléchir, mais vient un moment où il faut arrêter de tergiverser.

7 Si vous passez plus de temps à réfléchir qu’à réviser, c'est mauvais signe.

Je comprends qu’on ait envie de prendre LA bonne décision. Mais en réalité, il faut prendre la
moins mauvaise.

Essayer. Puis ré-ajuster en fonction des résultats.

Arrêter d’écouter les conseils des uns et des autres et passer à l’action.

Exemple :J’ai souvent des candidats qui me demandent : est-ce qu’il vaut mieux passer
l’interne ou l’externe ?

Il n’y a pas de réponse toute faite. Chaque situation est unique. Chaque candidat va avoir un
bagage différent, des conditions de préparation différentes, une capacité de travail différente.
Donc il n’y a pas de réponse universelle. La réponse est toujours : ça dépend.

Bien sûr que parfois ça vaut le coup de présenter les deux. Mais parfois ça vous coûte
l’admission à l’interne d’avoir préparé les écrits de l’externe. Parce que préparer l’externe
alors que vous auriez dû commencer à réviser pour les oraux vous a amené à vous disperser.

Je comprends.

Ça serait tellement bien si on pouvait se dire « si je fais ça + ça + ça + ça, je serai admis.e ».

Malheureusement, c’est un concours et il n’y a pas de garantie. Donc, si vous attendez d’être
sûr, vous n’allez faire que repousser le moment de passer l’agrégation. Et, vous ne vous
lancerez jamais. Il n’y a qu’une fois que vous l’aurez eue que vous pourrez affirmer avec
certitude, quel était le meilleur chemin pour vous pour y arriver.

Alors, je vous conseille de faire ce pas dans le vide…« this leap of faith » .
Oui, ça fait peur. Mais, attendre que ça soit le bon moment pour que ça fasse moins peur est
illusoire.

7 Le meilleur moment pour s’y mettre, c’était hier mais aujourd’hui c’est mieux que
demain !

�0�D�U�L�H

www.mariemotard.com

116

http://www.mariemotard.com


#46 Reprise d’études : Mon cerveau et moi �

�I �$ ���� �D�Q�V���M�B�D�U�U�L�Y�H�P�R�L�Q�V�E�L�H�Q�¿�P�Ò�P�R�U�L�V�H�U�J

🧑‍🎓 š �/�X�F�H���6�H�S�W�H�P�E�U�H����������

�+�L�H�U���M�B�Ò�F�R�X�W�D�L�V�X�Q�U�H�S�O�D�\ �G�B�X�Q�H�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�Ò�D�Q�F�H�G�H�F�R�D�F�K�L�Q�J �H�W�M�H�V�X�L�V�W�R�P�E�Ò�H�V�X�U�F�H�W�W�H
�S�K�U�D�V�H��

�q�D�P�B�D�I�D�L�W�V�R�X�U�L�U�H�F�D�U�M�B�D�L�S�H�Q�V�Ò�D�X�F�K�H�P�L�Q�S�D�U�F�R�X�U�X�S�D�U�/�X�F�H�T�X�L�D�U�Ò�X�V�V�L�S�D�U�O�D�V�X�L�W�H�¿
�P�Ò�P�R�U�L�V�H�U�G�H�V�W�R�Q�Q�H�V�H�W�G�H�V�W�R�Q�Q�H�V�G�H�F�L�W�D�W�L�R�Q�V�H�W�G�H�G�D�W�H�V��

�-�H�V�X�L�V�V���U�H�T�X�H�V�L�M�H�O�X�L�G�H�P�D�Q�G�D�L�V�D�X�M�R�X�U�G�B�K�X�L�F�H�T�X�B�H�O�O�H�D�W�U�R�X�Y�Ò�O�H�S�O�X�V�G�L�Ifi�F�L�O�H�G�D�Q�V�V�R�Q
�S�D�U�F�R�X�U�V�G�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�Y�H���O�D�P�Ò�P�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�H�U�D�L�W�S�H�X�W���Ó�W�U�H�G�D�Q�V�O�H�W�R�S���� �P�D�L�V�S�D�V�V�X�U�O�D�S�U�H�P�L�Ñ�U�H
�S�O�D�F�H�G�X�S�R�G�L�X�P ¶ ��

���#�/�X�F�H���M�B�D�W�W�H�Q�G�V�W�D�U�Ò�S�R�Q�V�H������

�-�B�D�Y�D�L�V�H�Q�Y�L�H�G�H�U�H�Y�H�Q�L�U�V�X�U�F�H�W�W�H�F�U�R�\�D�Q�F�H�T�X�L�F�R�Q�V�L�V�W�H�¿�S�H�Q�V�H�U�T�X�H�Q�R�W�U�H�Á�J�H�\ �H�V�W�S�R�X�U
�T�X�H�O�T�X�H�F�K�R�V�H��

�3�R�X�U�T�X�R�L�"

7 �6�L�R�Q�S�H�Q�V�H���D�Y�D�Q�W�P�Ó�P�H�G�B�D�Y�R�L�U�H�V�V�D�\�Ò���T�X�H�O�B�R�Q�S�D�U�W�D�Y�H�F�X�Q�K�D�Q�G�L�F�D�S�F�R�Q�W�U�H�O�H�T�X�H�O�R�Q
�Q�H�S�H�X�W�S�D�V�O�X�W�H�U���F�B�H�V�W�H�[�W�U�Ó�P�H�P�H�Q�W�G�Ò�E�L�O�L�W�D�Q�W��

�$�X�O�L�H�X�G�H�V�H�G�L�U�H�I �F�B�H�V�W�Q�R�U�P�D�O�G�H�Q�H�S�D�V�U�Ò�X�V�V�L�U�¿�P�Ò�P�R�U�L�V�H�U�G�X�S�U�H�P�L�H�U�F�R�X�S�F�D�U�M�H�P�D�Q�T�X�H
�G�H�S�U�D�W�L�T�X�H�J���2�Q�V�H�G�L�W�T�X�H�I �F�B�H�V�W�X�Q�H�I�D�W�D�O�L�W�Ò�J��

�&�H�O�D�S�H�X�W�Q�R�X�V�D�P�H�Q�H�U�¿�Q�R�X�V�V�H�Q�W�L�U�D�F�F�D�E�O�Ò���H�H�W�L�P�S�X�L�V�V�D�Q�W���H��Š

�(�Q�G�B�D�X�W�U�H�V�W�H�U�P�H�V���L�O�Q�B�\ �D�D�X�F�X�Q�H�X�W�L�O�L�W�Ò�¿�F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�¿�S�H�Q�V�H�U�F�H�O�D���G�B�D�X�W�D�Q�W�S�O�X�V�T�X�B�L�O�V�B�D�J�L�W
�G�B�X�Q�I �Q�H�X�U�R�P�\�W�K�H�J��

• �/�D�P�L�Q�X�W�H�W�K�Ò�R�U�L�T�X�H

1️
��4�X�B�H�V�W���F�H�T�X�B�X�Q�Q�H�X�U�R�P�\�W�K�H�"

�/�H�V�Q�H�X�U�R�P�\�W�K�H�V�V�R�Q�W�G�H�V�F�U�R�\�D�Q�F�H�V�H�U�U�R�Q�Ò�H�V�V�X�U�O�H�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�G�X�F�H�U�Y�H�D�X�K�X�P�D�L�Q���,�O�V
�Q�D�L�V�V�H�Q�W�J�Ò�Q�Ò�U�D�O�H�P�H�Q�W�O�R�U�V�T�X�B�X�Q�H�G�Ò�F�R�X�Y�H�U�W�H�V�F�L�H�Q�W�Lfi�T�X�H�H�V�W�U�H�O�D�\�Ò�H�S�D�U�O�H�V�P�Ò�G�L�D�J�U�D�Q�G
�S�X�E�O�L�F�V�R�X�V�X�Q�H�I�R�U�P�H�W�U�R�S�V�L�P�S�O�Lfi�Ò�H���V�R�X�U�F�H�G�H�U�D�F�F�R�X�U�F�L�V�D�E�X�V�L�I�V��
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�' �D�Q�V�O�H�F�D�V�G�H�O�D�P�Ò�P�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���V�B�L�O�H�V�W�Y�U�D�L�T�X�H�O�D�S�O�D�V�W�L�F�L�W�Ò�G�X�F�H�U�Y�H�D�X�H�V�W�P�D�[�L�P�D�O�H�G�D�Q�V�O�D
�S�H�W�L�W�H�H�Q�I�D�Q�F�H���O�B�K�R�P�P�H�H�V�W�Q�H�X�U�R�O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W�S�U�R�J�U�D�P�P�Ò�S�R�X�U�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�W�R�X�W�H�V�D�Y�L�H���H�W�F�H
�M�X�V�T�X�B�D�X�S�O�X�V�J�U�D�Q�G�Á�J�H���V�R�X�U�F�H���1�H�X�U�R�O�H�D�U�Q�L�Q�J���O�H�V�Q�H�X�U�R�V�F�L�H�Q�F�H�V�D�X�V�H�U�Y�L�F�H�G�H�O�D�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�Ò�G�L�W�L�R�Q�V�(�\�U�R�O�O�H�V����

7 �$ �U�H�W�H�Q�L�U���&�H�Q�
�H�V�W�S�D�V�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�G�B�Á�J�H���F�
�H�V�W�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�G�
�H�Q�W�U�D�ã�Q�H�P�H�Q�W��

�0�R�Q�S�R�L�Q�W�G�H�Y�X�H

�' �B�D�S�U�Ñ�V�P�R�Q�H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H���O�R�U�V�T�X�H�M�B�D�L�U�H�S�U�L�V�P�H�V�Ò�W�X�G�H�V�¿���� �D�Q�V���M�B�D�Y�D�L�V�S�O�X�V�G�H�P�D�W�X�U�L�W�Ò�T�X�B�¿
���� �D�Q�V���&�H�O�D�P�B�D�S�H�U�P�L�V�G�B�Ó�W�U�H�S�O�X�V�H�Ifi�F�D�F�H�H�W�G�B�R�E�W�H�Q�L�U�G�H�V�U�Ò�V�X�O�W�D�W�V�E�L�H�Q�P�H�L�O�O�H�X�U�V�T�X�H�O�R�U�V
�G�H�P�R�Q�S�U�H�P�L�H�U�S�D�U�F�R�X�U�V�G�B�Ò�W�X�G�H�V���-�H�S�H�Q�V�H�T�X�H�M�H�Q�B�D�L�M�D�P�D�L�V�Ò�W�Ò�D�X�V�V�L�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�H�W
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H�G�D�Q�V�P�D�Y�L�H�T�X�H�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���¿���� �D�Q�Vw ��

2️
��/�B�H�I�I�H�W�* �R�O�H�P

�(�Q�F�R�U�H�X�Q�S�H�X�G�H�W�K�Ò�R�U�L�H�S�R�X�U�W�R�U�G�U�H�O�H�F�R�X�S�G�Òfi�Q�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�¿�F�H�W�W�H�F�U�R�\�D�Q�F�H�H�W�U�H�Q�Y�H�U�V�H�U�O�D
�Y�D�S�H�X�U�H�Q�Q�R�W�U�H�I�D�Y�H�X�U��

�/�B�H�I�I�H�W�3�\�J�P�D�O�L�R�Q�Y�H�X�W�T�X�H�O�D�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�G�H�O�B�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V�R�L�W�L�Qfl�X�H�Q�F�Ò�H�S�D�U�O�B�D�W�W�H�Q�W�H�S�R�V�L�W�L�Y�H
�G�H�O�B�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W���5�R�V�H�Q�W�K�D�O�H�W�-�D�F�R�E�V�R�Q���������������/�B�L�Q�Y�H�U�V�H�H�V�W�Ò�J�D�O�H�P�H�Q�W�Y�U�D�L���X�Q�H�D�W�W�H�Q�W�H
�Q�Ò�J�D�W�L�Y�H�I�U�H�L�Q�H�O�B�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���F�B�H�V�W�O�B�H�I�I�H�W�* �R�O�H�P��

�&�H�O�D�V�L�J�Q�Lfi�H�T�X�H�V�L�M�H�S�H�Q�V�H�T�X�H�F�B�H�V�W�G�L�Ifi�F�L�O�H�S�R�X�U�P�R�L�G�H�P�Ò�P�R�U�L�V�H�U�¿�F�D�X�V�H�G�H�P�R�Q�Á�J�H���M�H
�P�H�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�¿�Q�H�S�D�V�U�Ò�X�V�V�L�U���&�H�W�W�H�F�U�R�\�D�Q�F�H�I �V�B�D�X�W�R���U�Ò�D�O�L�V�H�J�G�D�Q�V�O�D�P�H�V�X�U�H�R�
 �M�H�Y�D�L�V
�S�O�X�W�÷�W�S�R�U�W�H�U�P�R�Q�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�V�X�U�W�R�X�W�H�V�O�H�V�I�R�L�V�R�
 �M�H�Q�B�D�U�U�L�Y�H�S�D�V�¿�P�Ò�P�R�U�L�V�H�U���6�X�U�O�H�O�R�Q�J �W�H�U�P�H��
�F�H�O�D�U�L�V�T�X�H�G�H�P�H�F�R�Q�G�X�L�U�H�¿�P�H�G�Ò�F�R�X�U�D�J�H�U�R�X�P�Ó�P�H�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�H�U��

�$ �O�B�L�Q�Y�H�U�V�H���V�L�M�H�F�U�R�L�V�T�X�B�L�O�Q�B�\ �D�S�D�V�G�B�Á�J�H�S�R�X�U�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�H�W�T�X�H�M�H�U�H�J�D�U�G�H�F�K�D�T�X�H�V�H�P�D�L�Q�H
�W�R�X�W�F�H�T�X�H�M�B�D�L�D�S�S�U�L�V�G�H�Q�R�X�Y�H�D�X���M�H�Y�D�L�V�Q�R�X�U�U�L�U�O�D�F�U�R�\�D�Q�F�H�T�X�H�M�B�H�Q�V�X�L�V�F�D�S�D�E�O�H��

�$�O�R�U�V���P�D�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�S�R�X�U�F�H�W�W�H�V�H�P�D�L�Q�H�F�B�H�V�W�G�H�J�D�U�G�H�U�O�B�H�V�S�U�L�W�R�X�Y�H�U�W�¿
�O�D�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�Ò�T�X�H�W�R�X�W�H�V�W�S�R�V�V�L�E�O�H�H�W�T�X�H�U�L�H�Q�Q�B�H�V�W�M�R�X�Ò�G�B�D�Y�D�Q�F�H��

�%�R�Q�Q�H�V�H�P�D�L�Q�H��

�0�D�U�L�H

�3�6���9�R�W�U�H�D�Y�L�V�P�
�L�Q�W�Ò�U�H�V�V�H���T�X�H�O�H�V�W�V�H�O�R�Q�Y�R�X�V�Y�R�W�U�H�S�O�X�V�J�U�R�V�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�"
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#47 j’ai coché toutes les cases, et pourtant…

�&�B�H�V�W�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�T�X�L�Q�B�D�F�H�V�V�Ò�G�H�P�H�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�G�H�S�X�L�V�O�D�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�G�H�V�U�Ò�V�X�O�W�D�W�V��

�&�K�D�T�X�H�V�H�P�D�L�Q�H���T�X�D�Q�G�M�H�P�B�L�Q�V�W�D�O�O�H�V�X�U�P�R�Q�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�S�R�X�U�Ò�F�U�L�U�H�P�D�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U
�C�6�D�P�H�G�\�Q�D�P�L�V�H�D���F�B�H�V�W�X�Q�V�X�M�H�W�T�X�L�D�U�U�L�Y�H�U�Ò�J�X�O�L�Ñ�U�H�P�H�Q�W�H�Q�K�D�X�W�G�H�P�D�O�L�V�W�H��

�&�B�H�V�W�G�H�Í�D�G�R�Q�W�M�B�D�L�Y�U�D�L�P�H�Q�W�H�Q�Y�L�H�G�H�Y�R�X�V�S�D�U�O�H�U���0�D�L�V�M�X�V�T�X�B�¿�S�U�Ò�V�H�Q�W�M�H�Q�H�P�H�V�H�Q�W�D�L�V�S�D�V
�D�V�V�H�] �O�Ò�J�L�W�L�P�H���-�H�Q�H�P�B�\ �D�X�W�R�U�L�V�D�L�V�S�D�V�F�D�U�M�H�Q�B�D�Y�D�L�V�S�D�V�W�R�X�W�H�V�O�H�V�U�Ò�S�R�Q�V�H�V��

7 �3�O�X�V�M�B�H�V�V�D�\�D�L�V�G�H�W�U�R�X�Y�H�U�X�Q�H�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�¿�O�
�Ò�F�K�H�F�V�X�U�S�U�L�V�H�G�H�F�H�U�W�D�L�Q�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�V
�H�W�P�R�L�Q�V�M�B�\ �S�D�U�Y�H�Q�D�L�V��

�-�H�Q�B�D�L�W�R�X�M�R�X�U�V�S�D�V�W�U�R�X�Y�Ò�G�H�U�Ò�S�R�Q�V�H�X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H���P�D�L�V�M�H�S�H�Q�V�H�D�Y�R�L�U�V�X�Ifi�V�D�P�P�H�Q�W�P���U�L�O�H
�V�X�M�H�W�S�R�X�U�O�B�D�E�R�U�G�H�U�D�Y�H�F�Y�R�X�V�D�X�M�R�X�U�G�B�K�X�L��

�/�D�U�Ò�S�R�Q�V�H���F�B�H�V�W�T�X�B�L�O�Q�B�\ �D�S�D�V�G�H�U�Ò�S�R�Q�V�H���0�D�L�V�V�X�U�W�R�X�W���,�O�I�D�X�W�V�H�U�H�Q�G�U�H�F�R�P�S�W�H�T�X�H�O�D�L�V�V�H�U
�Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�P�R�X�O�L�Q�H�U�D�X�W�R�X�U�G�B�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�G�R�Q�W�O�D�U�Ò�S�R�Q�V�H�Q�
�H�[�L�V�W�H�S�D�V�����������F�
�H�V�W�G�H�O�D�W�R�U�W�X�U�H
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H��

​
�3�D�U�P�L�O�H�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�V�T�X�H�M�B�D�L�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�Ò�V�F�H�W�W�H�D�Q�Q�Ò�H���H�Q�J�U�R�X�S�H�R�X�H�Q�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���F�H�U�W�D�L�Q�V
�Q�B�R�Q�W�S�D�V�U�Ò�X�V�V�L�D�O�R�U�V�T�X�B�¿�S�U�L�R�U�L���L�O�V�F�R�F�K�D�L�H�Q�W�W�R�X�W�H�V�O�H�V�F�D�V�H�V• • • ��

�-�B�Ò�W�D�L�V�V���U�H�¿������ �T�X�H�Í�D�S�D�V�V�H�U�D�L�W�S�R�X�U�H�X�[�����' �B�D�L�O�O�H�X�U�V���M�H�Q�B�Ò�W�D�L�V�S�D�V�O�D�V�H�X�O�H�F�D�U�O�H�X�U�V
�I�R�U�P�D�W�H�X�U�V�H�W�O�H�X�U�V�S�D�L�U�V�O�H�S�H�Q�V�D�L�H�Q�W�D�X�V�V�L�����(�W�Í�D�Q�H�V�B�H�V�W�S�D�V�S�D�V�V�Ò�F�R�P�P�H�S�U�Ò�Y�X��

​
�6�X�U�O�H�P�R�P�H�Q�W���M�B�D�L�U�H�V�V�H�Q�W�L�X�Q�H�Ò�Q�R�U�P�H�G�Ò�F�H�S�W�L�R�Q£ �F�D�U�M�B�Ò�W�D�L�V�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�G�H�W�R�X�V�O�H�V�H�I�I�R�U�W�V
�T�X�B�L�O�V�D�Y�D�L�H�Q�W�G�Ò�S�O�R�\�Ò�V���-�H�Q�B�D�U�U�L�Y�D�L�V�S�D�V�¿�U�Òfl�Ò�F�K�L�U�F�D�U�M�B�Ò�W�D�L�V�F�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�G�D�Q�V�O�B�H�P�S�D�W�K�L�H��

​
�$�S�U�Ñ�V�D�Y�R�L�U�S�D�V�V�Ò�O�H�F�D�S�G�H�O�D�G�Ò�F�H�S�W�L�R�Q���M�H�P�H�V�X�L�V�U�H�Q�G�X�H�F�R�P�S�W�H�T�X�H�F�H�T�X�L�H�V�W�G�X�U�¿
�G�L�J�Ò�U�H�U�F�B�H�V�W�O�D�I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�G�H�Q�H�S�D�V�V�D�Y�R�L�U�S�R�X�U�T�X�R�L��

�%�L�H�Q�V���U���R�Q�S�H�X�W���H�W�M�H�Y�R�X�V�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�G�H�O�H�I�D�L�U�H���G�H�P�D�Q�G�H�U�V�H�V�F�R�S�L�H�V���0�D�L�V�P�Ó�P�H�D�Y�H�F�O�D
�F�R�S�L�H�V�R�X�V�O�H�V�\�H�X�[ �R�Q�S�H�X�W�W�R�X�M�R�X�U�V�W�U�R�X�Y�H�U�O�D�Q�R�W�H�V�R�L�W�L�Q�M�X�V�W�H�V�R�L�W�L�Q�M�X�V�W�Lfi�Ò�H��

�6�L�Y�R�X�V�Y�R�X�V�U�H�W�U�R�X�Y�H�] �G�D�Q�V�F�H�F�D�V�G�Hfi�J�X�U�H���,�O�\ �D�G�H�X�[ �Ò�F�X�H�L�O�V�T�X�H�M�B�D�L�P�H�U�D�L�V�Y�R�X�V�Ò�Y�L�W�H�U��

​
�1�R�X�V�V�R�P�P�H�V�G�H�V�Ó�W�U�H�V�K�X�P�D�L�Q�V�H�Q�T�X�Ó�W�H�G�H�V�H�Q�V���&�B�H�V�W�Q�R�U�P�D�O�G�H�Y�R�X�O�R�L�U�D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W
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�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�S�R�X�U�T�X�R�L���1�R�X�V�V�R�P�P�H�V�I�D�L�W�V�S�R�X�U�Í�D���0�D�L�V�¿�Y�R�X�O�R�L�U�D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W�S�H�U�F�H�U�O�H
�P�\�V�W�Ñ�U�H���R�Q�W�R�P�E�H�V�R�X�Y�H�Q�W�G�D�Q�V�O�B�X�Q�G�H�F�H�V�G�H�X�[ �W�U�D�Y�H�U�V��

� �v�F�X�H�L�O�� �� �: �-�H�U�H�M�H�W�W�H�O�H�V�\�V�W�Ñ�P�H

�/�H�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�G�B�L�Q�M�X�V�W�L�F�H�H�V�W�W�U�R�S�I�R�U�W��

�/�D�T�X�H�V�W�L�R�Q�W�R�X�U�Q�H�H�Q�E�R�X�F�O�H�H�W�Q�H�W�U�R�X�Y�H�S�D�V�G�H�U�Ò�S�R�Q�V�H�F�D�U�H�Q�U�Ò�D�O�L�W�Ò�L�O�Q�B�\ �H�Q�D�S�D�V���(�Q�W�R�X�W
�F�D�V���L�O�Q�B�\ �D�S�D�V�G�H�U�Ò�S�R�Q�V�H�V�X�Ifi�V�D�P�P�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�S�R�X�U�T�X�H�P�R�Q�F�H�U�Y�H�D�X�F�R�Q�V�L�G�Ñ�U�H�O�H
�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�U�Ò�V�R�O�X���' �R�Q�F���O�D�V�H�X�O�H�I�D�Í�R�Q�G�H�Q�H�S�D�V�S�H�U�G�U�H�S�L�H�G���R�X�G�H�Y�H�Q�L�U�I�R�X���F�B�H�V�W�G�H�V�H�G�L�U�H
�T�X�H�F�B�H�V�W�O�H�V�\�V�W�Ñ�P�H�T�X�L�H�V�W�G�Ò�I�D�L�O�O�D�Q�W��

�' �D�Q�V�F�H�S�U�H�P�L�H�U�F�D�V�G�Hfi�J�X�U�H���M�H�U�H�Q�R�Q�F�H�¿�P�H�S�U�Ò�V�H�Q�W�H�U�¿�Q�R�X�Y�H�D�X�¿�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�F�D�U�M�B�H�V�W�L�P�H
�T�X�H�O�H�V�\�V�W�Ñ�P�H�H�V�W�W�U�R�S�D�O�Ò�D�W�R�L�U�H�H�W�T�X�H�P�R�Q�W�U�D�Y�D�L�O�Q�B�D�S�D�V�Ò�W�Ò�U�Ò�F�R�P�S�H�Q�V�Ò�¿�V�D�M�X�V�W�H�Y�D�O�H�X�U��

�/�H�S�L�U�H�F�B�H�V�W�T�X�H�F�B�H�V�W�Y�U�D�L��

�3�R�X�U�U�Ò�X�V�V�L�U�¿�S�D�V�V�H�U�D�X���G�H�O�¿�L�O�I�D�X�W�I�D�L�U�H�O�H�G�H�X�L�O�G�B�X�Q�V�\�V�W�Ñ�P�H�T�X�
�R�Q�Y�R�X�G�U�D�L�W�P�Ò�U�L�W�R�F�U�D�W�L�T�X�H�H�W
�D�F�F�H�S�W�H�U�T�X�H�O�H�V�F�R�Q�F�R�X�U�V�Q�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�S�D�V�F�R�P�S�W�H�G�H�O�D�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�K�X�P�D�L�Q�H��

�3�R�X�U�S�R�X�Y�R�L�U�M�R�X�H�U���L�O�I�D�X�W�D�F�F�H�S�W�H�U�O�H�V�U�Ñ�J�O�H�V�G�X�M�H�X�P�Ó�P�H�V�L�M�H�Q�B�\ �D�G�K�Ñ�U�H�S�D�V��

� �(�F�X�H�L�O���� �: �-�H�P�H�U�H�M�H�W�W�H�P�R�L���P�Ó�P�H

�/�B�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�F�R�Q�V�L�V�W�H�¿�F�U�R�L�U�H�T�X�H�F�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�O�H�V�\�V�W�Ñ�P�H�T�X�L�H�V�W�G�Ò�I�D�L�O�O�D�Q�W�P�D�L�V�T�X�H�O�H
�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�F�B�H�V�W�P�R�L��

�-�H�Q�B�\ �F�U�R�L�V�S�O�X�V��

�-�H�Q�B�D�L�S�O�X�V�F�R�Qfi�D�Q�F�H�H�Q�P�H�V�F�D�S�D�F�L�W�Ò�V���-�B�D�L�O�B�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�T�X�H�T�X�H�O�T�X�H�F�K�R�V�H�H�V�W�F�D�V�V�Ò�¿
�O�
�L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U�G�H�P�R�L���-�H�P�B�H�Q�W�H�Q�G�V�P�H�G�L�U�H�G�H�V�S�K�U�D�V�H�V�F�R�P�P�H�I �M�H�Q�H�V�X�L�V�S�D�V�¿�O�D�K�D�X�W�H�X�U�J�R�X
�I�M�H�Q�H�O�B�D�X�U�D�L�M�D�P�D�L�V�J��

�' �D�Q�V�F�H�F�D�V���M�B�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�H�F�D�U�M�H�Q�B�\ �F�U�R�L�V�S�O�X�V�R�X�S�D�V�V�X�Ifi�V�D�P�P�H�Q�W��

​
7 �' �D�Q�V�O�H�V�G�H�X�[ �F�D�V�F�B�H�V�W�G�H�O�B�D�X�W�R���V�D�E�R�W�D�J�H�F�D�U�O�D�V�H�X�O�H�I�D�Í�R�Q�G�H�S�H�U�G�U�H�G�Òfi�Q�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�O�D
�F�R�X�U�V�H�¿�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q���F�B�H�V�W�G�B�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�H�U��

​
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�3�R�X�U�T�X�R�L�H�V�W���F�H�V�L�G�L�Ifi�F�L�O�H�G�B�\ �F�U�R�L�U�H�H�Q�F�R�U�H�"

�� �/�B�Ò�P�R�W�L�R�Q�G�H�F�H�U�W�L�W�X�G�H�S�U�H�Q�G�V�R�X�U�F�H�G�D�Q�V�O�B�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�G�H�V�R�Q�H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H�S�D�V�V�Ò�H��

�� �/�B�Ò�P�R�W�L�R�Q�G�H�F�H�U�W�L�W�X�G�H�S�U�H�Q�G�V�R�X�U�F�H�G�D�Q�V�O�B�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�G�H�V�R�Q�H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H�S�D�V�V�Ò�H��

���2�8�,���M�B�D�L�I�D�L�W�H�[�S�U�Ñ�V�G�H�O�B�Ò�F�U�L�U�H�G�H�X�[ �I�R�L�V�S�R�X�U�T�X�H�Y�R�X�V�S�U�H�Q�L�H�] �O�D�P�H�V�X�U�H�G�H�F�H�T�X�H�F�H�O�D
�V�L�J�Q�Lfi�H��

7 �3�O�X�V�R�Q�U�Ò�X�V�V�L�W�T�X�H�O�T�X�H�F�K�R�V�H�H�W�S�O�X�V�R�Q�D�G�H�S�U�H�X�Y�H�V�T�X�B�R�Q�H�Q�H�V�W�F�D�S�D�E�O�H��

�&�B�H�V�W�S�R�X�U�F�H�O�D�T�X�B�X�Q�S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�H�[�S�Ò�U�L�P�H�Q�W�Ò�H�V�W�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�F�H�U�W�D�L�Q�T�X�B�L�O�V�D�X�U�D�D�G�D�S�W�H�U�V�R�Q
�F�R�X�U�V�¿�V�H�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V���3�R�X�U�W�D�Q�W���L�O�\ �D�G�H�V�D�Q�Q�Ò�H�V�R�
 �L�O�D�¿�I�D�L�U�H�¿�G�H�V�F�O�D�V�V�H�V�S�O�X�V�G�L�Ifi�F�L�O�H�V�T�X�H
�G�B�D�X�W�U�H�V���0�D�L�V�L�O�F�R�Q�V�L�G�Ñ�U�H�T�X�H�F�H�V�R�Q�W�G�H�V�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�H�W�Q�R�Q�O�H�F�D�V�J�Ò�Q�Ò�U�D�O��

�' �D�Q�V�O�H�F�D�V�G�H�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q���R�Q�Q�H�S�H�X�W�S�D�V�V�B�D�S�S�X�\�H�U�V�X�U�Q�R�W�U�H�H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H�S�D�V�V�Ò�H���,�O�Q�B�\ �D�T�X�H
�O�H�M�R�X�U�R�
 �R�Q�Y�R�L�W�V�R�Q�Q�R�P �V�X�U�O�D�O�L�V�W�H�T�X�B�R�Q�H�V�W�F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�T�X�B�R�Q�H�Q�Ò�W�D�L�W�F�D�S�D�E�O�H��

• �/�D�P�L�Q�X�W�H�W�K�Ò�R�U�L�T�X�H���/�D�G�L�V�V�R�Q�D�Q�F�H�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H

​
�&�H�T�X�L�H�V�W�G�L�Ifi�F�L�O�H�¿�V�X�U�P�R�Q�W�H�U�S�H�Q�G�D�Q�W�O�B�D�Q�Q�Ò�H�G�H�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q�¿�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�F�B�H�V�W�F�H�W�W�H
�G�L�V�V�R�Q�D�Q�F�H�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���&�
�H�V�W���¿�G�L�U�H�T�X�H�M�B�D�O�W�H�U�Q�H�H�Q�W�U�H�G�H�X�[ �F�U�R�\�D�Q�F�H�V�G�L�D�P�Ò�W�U�D�O�H�P�H�Q�W
�R�S�S�R�V�Ò�H�V��

�-�B�R�V�F�L�O�O�H�H�Q�W�U�H�Ò�F�R�X�W�H�U�P�R�Q�L�Q�W�X�L�W�L�R�Q�T�X�L�P�H�G�L�W�T�X�H�M�H�S�H�X�[ �O�H�I�D�L�U�H�H�W�W�H�Q�L�U�F�R�P�S�W�H�G�H�W�R�X�W�H�V
�O�H�V�S�H�Q�V�Ò�H�V�G�H�M�X�J�H�P�H�Q�W�T�X�H�M�H�P�
�D�V�V�Ñ�Q�H�¿�O�R�Q�J�X�H�X�U�G�H�M�R�X�U�Q�Ò�H�V�W�H�O�O�H�V�T�X�H�C�L�O�\ �D�W�U�R�S�G�H
�F�K�R�V�H�V�¿�V�D�Y�R�L�U�D�R�X�C�W�X�Q�B�\ �D�U�U�L�Y�H�U�D�V�M�D�P�D�L�V�D��

�0�H�Q�W�D�O�H�P�H�Q�W���F�B�H�V�W�G�L�Ifi�F�L�O�H�S�R�X�U�Q�R�X�V�T�X�L�V�R�P�P�H�V�G�H�V�Ó�W�U�H�V�E�L�Q�D�L�U�H�V�G�H�S�D�V�V�H�U�G�H�O�B�X�Q�H�¿
�O�B�D�X�W�U�H�H�W�G�B�H�[�S�Ò�U�L�P�H�Q�W�H�U�O�H�V�P�R�Q�W�D�J�Q�H�V�U�X�V�V�H�V’ ��

�3�R�X�U�W�D�Q�W���V�L�R�Q�U�Òfl�Ò�F�K�L�W�E�L�H�Q���F�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�O�D�S�U�H�P�L�Ñ�U�H�I�R�L�V�T�X�H�M�H�P�H�U�H�W�U�R�X�Y�H�G�D�Q�V�F�H�W�W�H
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�$�Y�D�Q�W�G�H�V�D�Y�R�L�U�P�D�U�F�K�H�U���M�H�Q�H�V�D�Y�D�L�V�S�D�V�P�D�U�F�K�H�U��

�$�Y�D�Q�W�G�H�V�D�Y�R�L�U�O�L�U�H���M�H�Q�H�V�D�Y�D�L�V�S�D�V�O�L�U�H��

�$�Y�D�Q�W�G�H�V�D�Y�R�L�U�I�D�L�U�H�G�X�Y�Ò�O�R���M�H�Q�H�V�D�Y�D�L�V�S�D�V�I�D�L�U�H�G�X�Y�Ò�O�R��
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�(�W�F�=

�' �B�D�L�O�O�H�X�U�V���F�B�H�V�W�H�Q�V�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�G�H�V�H�V�F�K�X�W�H�V�T�X�B�X�Q�H�Q�I�D�Q�W�G�Ò�Y�H�O�R�S�S�H�O�H�V�P�X�V�F�O�H�V�G�H�O�D�S�R�V�W�X�U�H
�T�X�L�O�X�L�S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W�G�H�W�H�Q�L�U�G�H�E�R�X�W�H�W�G�Hfi�Q�D�O�H�P�H�Q�W�U�Ò�X�V�V�L�U�¿�W�U�R�X�Y�H�U�O�B�Ò�T�X�L�O�L�E�U�H�S�R�X�U�P�D�U�F�K�H�U
���¿�P�Ò�G�L�W�H�U������

�3�R�X�Ufi�Q�L�U���M�B�D�L�P�H�U�D�L�V�G�Ò�G�L�H�U�F�H�W�W�H�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�¿�W�R�X�V�F�H�X�[ �H�W�F�H�O�O�H�V�T�X�L�V�H�V�R�Q�W�U�H�F�R�Q�Q�X�V�H�Q
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�6�D�U�D�K���9�Ò�U�R�Q�L�T�X�H���)�U�D�Q�Í�R�L�V�H���3�D�X�O�L�Q�H���&�O�Ò�P�H�Q�W�L�Q�H���6�W�Ò�S�K�D�Q�H���0�D�U�L�H�0�L�F�K�H�O�O�H���(�O�Y�L�U�D��
�/�X�F�H���-�H�D�Q�3�K�L�O�L�S�S�H���3�D�X�O���(�Y�D���&�K�U�L�V�W�L�Q�D���' �R�U�L�V�H�W�M�B�H�Q�R�X�E�O�L�H�V�X�U�H�P�H�Q�W�S�D�U�P�L�W�R�X�V�O�H�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�V
�D�Y�H�F�O�H�V�T�X�H�O�V�M�B�D�L�S�X�Ò�F�K�D�Q�J�H�U�F�H�W�W�H�D�Q�Q�Ò�H��

�-�H�W�L�H�Q�V�¿�Y�R�X�V�G�L�U�H�T�X�H�O�D�S�D�U�W�L�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�W�H�U�P�L�Q�Ò�H�H�W�F�B�H�V�W�Y�R�X�V�T�X�L�Ó�W�H�V�P�D�ã�W�U�H�G�H�&�(�7�7�(
�U�Ñ�J�O�H�G�X�M�H�X��

�%�R�Q�Q�H�V�H�P�D�L�Q�H��

Marie

�3�6���&�H�W�Ò�W�Ò�M�
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V�V�W�X�G�L�H�X�V�H�V�����3�R�X�U�F�H�X�[ �H�W�F�H�O�O�H�V�T�X�L�R�Q�W�E�H�V�R�L�Q�G�
�X�Q�F�D�G�U�H
�H�W�G�
�X�Q�J�X�L�G�H�S�R�X�U�U�Ò�Y�L�V�H�U�V�H�U�H�L�Q�H�P�H�Q�W���P�D�L�V�V�Ò�U�L�H�X�V�H�P�H�Q�W�����O�H�S�U�R�J�U�D�P�P�H�G�H�O�
�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q��
�3�R�X�U�V�D�Y�R�L�U�V�L�F�H�S�U�R�J�U�D�P�P�H�Y�R�X�V�F�R�Q�Y�L�H�Q�W���Y�H�Q�H�] �S�U�H�Q�G�U�H�X�Q�F�D�I�Ò�Y�L�U�W�X�H�O�D�Y�H�F�P�R�L�S�R�X�U
�P�
�H�[�S�O�L�T�X�H�U�Y�R�W�U�H�V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�5�Ò�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�J�U�D�W�X�L�W�H�V�X�U���K�W�W�S�V�������F�D�O�H�Q�G�O�\���F�R�P���P�D�U�L�H�P�R�W�D�U�G���U�G�Y�����P�L�Q
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#48 Les 2 phrases à bannir de son vocabulaire .

�9�R�L�F�L���O�H�V�G�H�X�[ �S�K�U�D�V�H�V�¿�E�D�Q�Q�L�U�G�H�V�R�Q�Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H�S�R�X�U�U�Ò�X�V�V�L�U�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q��

���-�H�Q�H�V�D�L�V�S�D�V���� �H�W���-�H�Q�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�V�S�D�V����

` �/�B�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�S�D�U�O�B�H�[�H�P�S�O�H

�q�D�I�D�L�W�� �P�R�L�V�T�X�H�M�H�P�H�O�Ñ�Y�H�¿���K���� �D�X�O�L�H�X�G�H���K���� ��

�3�R�X�U�W�D�Q�W���P�R�Q�U�Ò�Y�H�L�O�V�R�Q�Q�H�E�L�H�Q�¿���K���� �P�D�L�V�M�H�Q�B�D�U�U�L�Y�H�S�D�V�¿�P�H�O�H�Y�H�Uª ���(�W���W�R�X�V�O�H�V�P�D�W�L�Q�V
�G�H�F�H�V�W�U�R�L�V�G�H�U�Q�L�H�U�V�P�R�L�V�M�H�P�H�V�X�L�V�G�L�W�O�D�S�K�U�D�V�H��

�C�-�H�Q�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�V�Y�U�D�L�P�H�Q�W�S�D�V�S�R�X�U�T�X�R�L�M�H�Q�B�D�U�U�L�Y�H�S�O�X�V�¿�P�H�O�H�Y�H�U�¿���K�����D

�������H�W�M�H�O�
�D�L�F�U�X����. �F�H�G�H�U�Q�L�H�U�S�H�W�L�W�E�R�X�W�G�H�S�K�U�D�V�H�H�V�W�W�U�Ñ�V�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�S�R�X�U�O�D�V�X�L�W�H�G�H�O�D
�G�Ò�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�3�R�X�U�D�X�W�D�Q�W���M�B�D�L�H�V�V�D�\�Ò�G�B�\ �U�Òfl�Ò�F�K�L�U�P�D�L�V�M�H�Q�B�D�U�U�L�Y�D�L�V�T�X�B�¿�G�H�V�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�I�D�U�I�H�O�X�H�V�F�R�P�P�H��

​ �3�H�X�W���Ó�W�U�H�T�X�H�M�H�Y�L�H�L�O�O�L�V£

�3�R�X�U�W�D�Q�W�M�H�Q�B�D�L�Y�L�H�L�O�O�L�T�X�H�G�H�T�X�H�O�T�X�H�V�P�R�L�V

​ �3�H�X�W���Ó�W�U�H�T�X�H�M�H�I�D�W�L�J�X�H£

�3�R�X�U�W�D�Q�W���G�D�Q�V�O�D�M�R�X�U�Q�Ò�H�M�B�D�Y�D�L�V�O�B�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�G�B�D�Y�R�L�U�S�O�X�V�G�B�Ò�Q�H�U�J�L�H�T�X�B�H�Q�M�D�Q�Y�L�H�U

​ �3�H�X�W���Ó�W�U�H�T�X�H�M�B�D�L�S�H�U�G�X�O�H�U�\�W�K�P�H�H�W�T�X�H�C�Í�D�D�Y�D�U�H�Y�H�Q�L�U£

�&�R�P�P�H�V�L�O�H���Í�D�� �Ò�W�D�L�W�K�R�U�V�G�H�P�D�V�S�K�Ñ�U�H�G�H�F�R�Q�W�U�÷�O�H��

​ �3�H�X�W���Ó�W�U�H�T�X�H�M�H�V�X�L�V�W�U�R�S�G�Ò�W�H�Q�G�X�H�H�W�S�D�V�D�V�V�H�] �V�W�U�H�V�V�Ò�H£

�/�L�P�L�W�H���M�H�F�R�P�P�H�Q�Í�D�L�V�¿�U�H�J�U�H�W�W�H�U�G�H�P�B�Ó�W�U�H�F�R�D�F�K�Ò�H�S�R�X�U�O�Á�F�K�H�U�S�U�L�V�H�H�W�Ó�W�U�H�X�Q�S�H�X�S�O�X�V
�G�Ò�W�H�Q�G�X�HT

�2�X�D�O�R�U�V���M�H�Q�H�W�U�R�X�Y�D�L�V�T�X�H�G�H�V�D�U�J�X�P�H�Q�W�V�T�X�L�U�H�Q�I�R�U�Í�D�L�H�Q�W�O�B�L�G�Ò�H�T�X�H�F�H�Q�B�Ò�W�D�L�W�S�D�V�O�R�J�L�T�X�H
�F�R�P�P�H��

​ �3�O�X�V�R�Q�D�Y�D�Q�F�H�G�D�Q�V�O�B�D�Q�Q�Ò�H���S�O�X�V�L�O�I�D�L�W�M�R�X�U�W�÷�W���' �R�Q�F���Í�D�G�H�Y�U�D�L�W�Ó�W�U�H�O�H�F�R�Q�W�U�D�L�U�H
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​ �3�O�X�V�R�Q�Y�L�H�L�O�O�L�W���P�R�L�Q�V�R�Q�G�R�U�W�= ���H�Qfi�Q�¿�F�H�T�X�L�S�D�U�D�ã�W��

​

Ë �(�Q�U�Ò�V�X�P�Ò���M�H�Q�B�D�U�U�L�Y�D�L�V�T�X�B�¿�G�H�V�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�R�
 �M�B�Ò�W�D�L�V�¿�P�R�L�W�L�Ò�F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�H���Y�R�L�U�H�S�D�V�G�X
�W�R�X�W��

�(�O�O�H�V�Y�H�Q�D�L�H�Q�W�W�R�X�W�H�V�F�R�Qfi�U�P�H�U�O�B�K�\�S�R�W�K�Ñ�V�H�T�X�H�M�H�W�R�X�U�Q�D�L�V�H�Q�U�R�Q�G�H�W�T�X�H�M�H�Q�B�D�U�U�L�Y�D�L�V�S�D�V�¿
�X�Q�H�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�V�X�U�O�D�U�D�L�V�R�Q�S�R�X�U�O�D�T�X�H�O�O�H�M�H�Q�B�D�U�U�L�Y�D�L�V�S�O�X�V�¿�P�H�O�H�Y�H�U�¿���K������

� �/�D�W�K�Ò�R�U�L�H

�&�B�H�V�W�F�H�T�X�B�R�Q�D�S�S�H�O�O�H���H�Q�V�F�L�H�Q�F�H�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���X�Q�E�L�D�L�V�G�H�F�R�Qfi�U�P�D�W�L�R�Q��

�' �Òfi�Q�L�W�L�R�Q���/�H�E�L�D�L�V�G�H�F�R�Qfi�U�P�D�W�L�R�Q�H�V�W�X�Q�H�W�H�Q�G�D�Q�F�H���V�R�X�Y�H�Q�W�L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���¿�Ó�W�U�H�W�U�R�S
�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�H�Q�Y�H�U�V�O�H�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�T�X�L�F�R�Qfi�U�P�H�Q�W�X�Q�H�K�\�S�R�W�K�Ñ�V�H�H�W�F�H���D�X�G�Ò�W�U�L�P�H�Q�W�G�H�F�H�O�O�H�V
�T�X�L�O�D�F�R�Q�W�U�H�G�L�V�H�Q�W��

�C�/�R�U�V�T�X�H�M�H�P�H�U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�V�X�U�X�Q�V�X�M�H�W���M�H�I�D�Y�R�U�L�V�H�O�H�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�T�X�L�D�S�S�X�L�H�Q�W�P�R�Q�K�\�S�R�W�K�Ñ�V�H
�H�W�M�B�L�J�Q�R�U�H�O�H�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�T�X�L�O�D�F�R�Q�W�U�H�G�L�V�H�Q�W���D

�6�R�X�U�F�H���%�U�L�V�V�R�Q���-�����������������%�L�D�L�V�G�H�F�R�Qfi�U�P�D�W�L�R�Q���' �D�Q�V�&���* �U�D�W�W�R�Q���(���* �D�J�Q�R�Q���6�W���3�L�H�U�U�H���	 �(��
�0�X�V�]�\�Q�V�N�L���(�G�V�����5�D�F�F�R�X�U�F�L�V���* �X�L�G�H�S�U�D�W�L�T�X�H�G�H�V�E�L�D�L�V�F�R�J�Q�L�W�L�I�V�9�R�O������

🏋️ �/�D�S�U�D�W�L�T�X�H

�4�X�D�Q�G�R�Q�S�D�U�W�G�H�O�B�K�\�S�R�W�K�Ñ�V�H�T�X�H�C�• �H�V�W�Y�U�D�L�D���Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�Y�D�W�R�X�W�I�D�L�U�H�S�R�X�U�S�U�R�X�Y�H�U�T�X�H
�F�B�H�V�W�O�H�F�D�V��

�' �R�Q�F���T�X�D�Q�G�R�Q�S�D�U�W�G�H�O�B�D�F�F�H�S�W�L�R�Q���C�M�H�Q�H�V�D�L�V�S�D�V�D�R�X�C�M�H�Q�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�V�S�D�V�D�R�Q�Y�D
�J�Ò�Q�Ò�U�D�O�H�P�H�Q�W�U�Ò�X�V�V�L�U�¿�V�H�S�U�R�X�Y�H�U�¿�V�R�L�P�Ó�P�H�T�X�B�L�O�Q�B�H�[�L�V�W�H�S�D�V�G�B�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�1�B�R�X�E�O�L�R�Q�V�S�D�V�T�X�H�O�H�F�H�U�Y�H�D�X� �H�V�W�X�Q�H�P�D�F�K�L�Q�H�¿�F�D�O�F�X�O�H�U�H�W�T�X�B�L�O�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�H�V�F�D�O�F�X�O�V
�P�Ó�P�H�T�X�D�Q�G�R�Q�G�R�U�W��

7 7 7 �/�B�L�G�Ò�D�O�H�V�W�G�B�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�¿�V�H�S�R�V�H�U�O�H�V�E�R�Q�Q�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���0�D�L�V�F�R�P�P�H�F�H�O�D�G�H�P�D�Q�G�H
�G�H�O�D�S�U�D�W�L�T�X�H���M�H�Y�R�X�V�S�U�R�S�R�V�H�G�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�U�S�D�U�Ò�O�L�P�L�Q�H�U�O�H�V�P�D�X�Y�D�L�V�H�VE ��

�$ �F�K�D�T�X�H�I�R�L�V�T�X�H�Y�R�X�V�Y�R�X�V�H�Q�W�H�Q�G�H�] �S�H�Q�V�H�U› �C�M�H�Q�H�V�D�L�V�S�D�V�D�R�X› �C�M�H�Q�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�V
�S�D�V�D�D�S�S�X�\�H�] �V�X�U�3�$�8�6�( ⏸️ �H�W�S�U�H�Q�H�] �X�Q�P�R�P�H�Q�W�S�R�X�U�U�H�I�R�U�P�X�O�H�U��
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​

• �$�V�W�X�F�H

�9�R�L�F�L�X�Q�H�V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�G�H�U�H�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q��

�3�R�X�U�F�R�X�U�W���F�L�U�F�X�L�W�H�U�Y�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X���Y�R�X�V�S�R�X�Y�H�] �W�R�X�W�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�U�H�P�S�O�D�F�H�U�S�D�U�C�(�W�V�L�M�H�V�D�Y�D�L�V
�S�R�X�U�T�X�R�L���T�X�B�H�V�W�F�H�T�X�H�Í�D�S�R�X�U�U�D�L�W�Ó�W�U�H�"�D

�5�L�H�Q�T�X�H�F�H�W�W�H�S�H�W�L�W�H�S�K�U�D�V�H�F�U�Ò�H�G�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�F�D�U�H�O�O�H�Ò�P�H�W�O�
�K�\�S�R�W�K�Ñ�V�H�G�H
�O�B�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�G�B�X�Q�H�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���&�B�H�V�W�F�R�P�P�H�V�L�H�O�O�H�F�U�Ò�D�L�W�O�B�H�V�S�D�F�H�S�R�X�U�T�X�B�X�Q�H�D�X�W�U�H�U�Ò�S�R�Q�V�H�V�R�L�W
�S�R�V�V�L�E�O�H��

�3�R�X�Ufi�Q�L�U���D�S�U�Ñ�V�D�Y�R�L�U�U�Ò�D�O�L�V�Ò�T�X�H�M�B�Ò�W�D�L�V�W�R�P�E�Ò�H�G�D�Q�V�O�H�S�D�Q�Q�H�D�X⚠️ �G�X�C�M�H�Q�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�V�S�D�V�D
���T�X�L�H�V�W�S�R�X�U�W�D�Q�W�X�Q�R�X�W�L�O�G�H�E�D�V�H�H�Q�F�R�D�F�K�L�Q�J �P�D�L�V�T�X�H�M�B�D�Y�D�L�V�R�X�E�O�L�ÒW �����M�B�D�L�H�Qfi�Q�W�U�R�X�Y�Ò�O�D
�U�Ò�S�R�Q�V�H��

G �6�3�2�,�/�(�5�$�/�(�5�7G

�1�H�V�R�\�H�] �S�D�V�V�X�U�S�U�L�V�V�L�O�D�F�K�X�W�H�H�V�W�G�B�X�Q�H�E�D�Q�D�O�L�W�Ò�H�W�G�B�X�Q�H�V�L�P�S�O�L�F�L�W�Ò�T�X�L�P�H�I�D�L�W�U�R�X�J�L�U�G�H
�K�R�Q�W�H

�: �&�B�H�V�W�M�X�V�W�H�S�D�U�F�H�T�X�H�M�
�D�L�S�U�L�V�O�
�K�D�E�L�W�X�G�H�G�H�P�B�H�Q�G�R�U�P�L�U���K�S�O�X�V�W�D�U�G��

�q�D�P�H�S�D�U�D�L�W�W�H�O�O�H�P�H�Q�W�O�R�J�L�T�X�H�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�T�X�H�M�H�O�H�V�D�L�V���0�D�L�V�T�X�D�Q�G�R�Q�F�K�H�U�F�K�H�X�Q�H
�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�F�R�P�S�O�L�T�X�Ò�H���R�Q�S�D�V�V�H�¿�F�÷�W�Ò�G�H�V�U�Ò�S�R�Q�V�H�V�O�H�V�S�O�X�V�V�L�P�S�O�H�V�= ���\ �F�R�P�S�U�L�V�S�H�Q�G�D�Q�W
�O�H�V�F�R�Q�F�R�X�U�V����

�%�R�Q�Q�H�V�H�P�D�L�Q�H��

Marie
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#49 Prendre une décision difficile

�+�L�H�U���M�B�D�L�G�Ò�F�L�G�Ò�G�H�T�X�L�W�W�H�U�P�R�Q�S�R�V�W�H�G�D�Q�V�O�H�F�R�O�O�Ñ�J�H�R�
 �M�
�H�Q�V�H�L�J�Q�H�G�H�S�X�L�V�� �D�Q�V��

�-�H�Q�B�D�X�U�D�L�V�M�D�P�D�L�V�F�U�X�T�X�H�S�U�H�Q�G�U�H�F�H�W�W�H�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�G�L�Ifi�F�L�O�H�V�R�L�W�D�X�V�V�L�I�D�F�L�O�Hh ��

�&�B�H�V�W�S�R�X�U�T�X�R�L�M�H�Y�R�X�O�D�L�V�Y�R�X�V�S�D�U�W�D�J�H�U�O�H�V�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�W�H�V�Ò�W�D�S�H�V�G�H�P�D�U�Òfl�H�[�L�R�Q�D�X�F�D�V�R�
���Y�R�X�V
�D�X�V�V�L���Y�R�X�V�V�R�\�H�] �F�R�Q�I�U�R�Q�W�Ò�V���H�W�Y�R�X�V�O�B�Ó�W�H�V�I�R�U�F�Ò�P�H�Q�W���¿�F�H�J�H�Q�U�H�G�H�G�L�O�H�P�P�H�R�
 �L�O�Q�B�\ �D�S�D�V
�G�H�U�H�W�R�X�U�H�Q�D�U�U�L�Ñ�U�H�S�R�V�V�L�E�O�H��

�4�X�H�O�T�X�H�V�Ò�O�Ò�P�H�Q�W�V�G�H�F�R�Q�W�H�[�W�H�S�R�X�U�O�H�V�Q�R�X�Y�H�D�X�[ �L�Q�V�F�U�L�W�V�¿�P�D�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�C�6�D�P�H�G�\�Q�D�P�L�V�H�D

�-�H�V�X�L�V�S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�G�B�D�Q�J�O�D�L�V�H�W�M�B�D�L�H�X�O�B�D�J�U�H�J �H�[�W�H�U�Q�H�H�Q�������� �V�D�Q�V�D�Y�R�L�U�I�D�L�W�G�B�Ò�W�X�G�H�V�G�B�D�Q�J�O�D�L�V��

�&�H�W�W�H�U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�Ò�W�D�L�W�F�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�O�H�I�U�X�L�W�G�X�K�D�V�D�U�G���-�
�D�X�U�D�L�V�S�X�F�K�R�L�V�L�U
�F�R�P�S�W�D�E�O�H�R�X�N�L�Q�Ò�P�D�L�V�M�
�D�L�P�D�L�V�E�L�H�Q�O�
�D�Q�J�O�D�L�V��

�/�D�Y�U�D�L�H�U�D�L�V�R�Q�S�R�X�U�O�D�T�X�H�O�O�H�M�B�D�L�S�D�V�V�Ò�O�H�F�R�Q�F�R�X�U�V�= �����S�O�H�D�V�H�G�R�Q�B�W�M�X�G�J�H�P�H���������F�B�H�V�W�S�D�U�F�H
�T�X�H�P�R�Q�F�R�Q�M�R�L�Q�W�Q�H�Y�R�X�O�D�L�W�S�D�V�D�Y�R�L�U�G�B�H�Q�I�D�Q�W�V�W�R�X�W�G�H�V�X�L�W�H�H�W�M�B�D�Y�D�L�V�E�H�V�R�L�Q�G�B�X�Q�S�U�R�M�H�W
�V�X�Ifi�V�D�P�P�H�Q�W�S�U�H�Q�D�Q�W�S�R�X�U�P�H�I�D�L�U�H�S�D�W�L�H�Q�W�H�U��

�3�R�X�U�Ó�W�U�H�S�U�H�Q�D�Q�W���M�B�D�L�Y�L�V�Ò�G�D�Q�V�O�H�P�L�O�O�H��

�/�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�D�P�R�Q�R�S�R�O�L�V�Ò�V�X�Ifi�V�D�P�P�H�Q�W�G�B�H�V�S�D�F�H�G�D�Q�V�P�R�Q�F�H�U�Y�H�D�X�S�R�X�U�D�U�U�Ó�W�H�U�G�H�F�R�J�L�W�H�U
�V�X�U�P�R�Q�G�Ò�V�L�U�G�B�H�Q�I�D�Q�W��

. �4�X�H�O�T�X�H�V�D�Q�Q�Ò�H�V�S�O�X�V�W�D�U�G�=

�/�R�U�V�G�H�P�D�S�U�L�V�H�G�H�S�R�V�W�H�G�D�Q�V�P�R�Q�F�R�O�O�Ñ�J�H�5�(�3���M�B�Ò�W�D�L�V�P�R�U�W�H�G�H�S�H�X�U���-�B�D�Y�D�L�V�G�H�P�D�Q�G�Ò
�X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�G�X�O�\�F�Ò�H�H�W�M�H�P�H�U�H�W�U�R�X�Y�D�L�V�Q�R�Q�V�H�X�O�H�P�H�Q�W�H�Q�F�R�O�O�Ñ�J�H�H�W�H�Q�S�O�X�V�H�Q�5�(�3��

�-�B�D�L�V�Ò�U�L�H�X�V�H�P�H�Q�W�H�Q�Y�L�V�D�J�Ò�G�H�G�Ò�P�L�V�V�L�R�Q�Q�H�U���(�W���S�X�L�V�M�H�P�H�V�X�L�V�U�D�L�V�R�Q�Q�Ò�H�H�Q�P�H�G�L�V�D�Q�W�T�X�H
�M�B�D�O�O�D�L�V�W�R�P�E�H�U�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�H�Q�F�H�L�Q�W�H�G�H�P�R�Q�G�H�X�[�L�Ñ�P�H�H�Q�I�D�Q�W���G�Ò�F�L�G�Ò�P�H�Q�W�F�H�W�K�Ñ�P�H�U�H�Y�L�H�Q�W
�V�R�X�Y�H�Q�W���H�W�T�X�B�D�S�U�Ñ�V�M�H�G�H�P�D�Q�G�H�U�D�L�V�X�Q�H�P�X�W�D�W�L�R�Q��

�-�H�V�X�L�V�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�W�R�P�E�Ò�H�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�H�Q�F�H�L�Q�W�H�G�H�P�R�Qfi�O�V�P�D�L�V���F�H�T�X�H�M�H�Q�B�D�Y�D�L�V�S�D�V
�S�U�Ò�Y�X���F�B�H�V�W�T�X�H�M�H�P�B�Ò�S�D�Q�R�X�L�U�D�L�V�D�X�W�D�Q�W�G�D�Q�V�F�H�S�R�V�W�H��

�-�B�D�L�D�G�R�U�Ò�F�H�F�R�O�O�Ñ�J�HÛ �¿�W�D�L�O�O�H�K�X�P�D�L�Q�H�D�Y�H�F�X�Q�H�Ò�T�X�L�S�H�G�H�S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V�H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�W�H�V�H�W
�V�R�O�L�G�D�L�U�H�VN ��
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�-�H�P�H�V�X�L�V�D�W�W�D�F�K�Ò�H�¿�F�H�M�H�X�Q�H�S�X�E�O�L�F�T�X�L�D�Y�D�L�W�U�Ò�H�O�O�H�P�H�Q�W�E�H�V�R�L�Q�G�H�P�R�L❤️ ��

�-�B�D�L�G�Ò�F�R�X�Y�H�U�W�O�D�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�G�H�P�H�Q�H�U�X�Q�W�U�D�Y�D�L�O�H�Q�Ò�T�X�L�S�H�P�D�O�J�U�Ò�W�R�X�W�H�V�O�H�V�G�L�Ifi�F�X�O�W�Ò�V�T�X�L�V�H
�S�U�Ò�V�H�Q�W�H�Q�W��

�$�X�E�R�X�W�G�H�� �D�Q�V���M�B�Ò�W�D�L�V�F�R�Q�T�X�L�V�H���-�H�P�H�Y�R�\�D�L�V�I�D�L�U�H�W�R�X�W�H�P�D�F�D�U�U�L�Ñ�U�H�G�D�Q�V�F�H�S�H�W�L�W�Q�L�Gp ��

�3�X�L�V�O�B�D�Q�G�H�U�Q�L�H�U�R�Q�P�B�D�S�U�R�S�R�V�Ò�G�B�H�Q�V�H�L�J�Q�H�U�H�Q�W�H�P�S�V�S�D�U�W�D�J�Ò�¿�O�B�,�1�6�3�(���&�B�Ò�W�D�L�W�X�Q�Ò�Q�R�U�P�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�H�Q�W�H�U�P�H�V�G�H�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q�G�H�F�R�X�U�V�P�D�L�V�M�B�D�Y�D�L�V�O�D�V�Ò�F�X�U�L�W�Ò�G�H�S�R�X�Y�R�L�U�U�H�Y�H�Q�L�U�¿�W�H�P�S�V
�S�O�H�L�Q�D�X�F�R�O�O�Ñ�J�H�O�B�D�Q�Q�Ò�H�V�X�L�Y�D�Q�W�H�V�L�Í�D�Q�H�P�H�S�O�D�L�V�D�L�W�S�D�V��

�q�D�P�B�D�S�O�X�H�W�D�S�S�D�U�H�P�P�H�Q�W���M�H�O�H�X�U�D�L�S�O�X�D�X�V�V�L• �S�X�L�V�T�X�B�R�Q�P�B�D�S�U�R�S�R�V�Ò�X�Q�G�Ò�W�D�F�K�H�P�H�Q�W�¿
�S�O�H�L�Q�W�H�P�S�V��

�/�H�V�H�X�O�K�L�F���L�O�\ �H�Q�D�W�R�X�M�R�X�U�V�X�Q�����F�B�H�V�W�T�X�B�L�O�V�B�D�J�L�W�G�B�X�Q�S�R�V�W�H�S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�G�R�Q�F�V�L�M�H�O�B�D�F�F�H�S�W�H�M�H
�Q�H�V�X�L�V�S�D�V�V���U�H�T�X�B�L�O�V�H�U�D�U�H�F�R�Q�G�X�L�W�O�B�D�Q�Q�Ò�H�G�B�D�S�U�Ñ�V��

�(�Q�U�Ò�V�X�P�Ò���M�H�V�X�L�V�V���U�H�G�H�S�H�U�G�U�H�P�R�Q�S�R�V�W�H�D�X�F�R�O�O�Ñ�J�H�H�W�M�H�Q�H�V�X�L�V�S�D�V�V���U�H�G�H�J�D�U�G�H�U�F�H�O�X�L�¿
�O�B�,�1�6�3�(��

�-�B�D�L�G�L�W�R�X�L�W�R�X�W�G�H�V�X�L�W�H¤ ��

�' �B�D�L�O�O�H�X�U�V���M�H�Q�B�H�Q�U�H�Y�L�H�Q�V�S�D�V��

�$�Y�D�Q�W���M�B�D�X�U�D�L�V�S�D�V�V�Ò�G�H�V�Q�X�L�W�V�E�O�D�Q�F�K�H�V�¿�S�H�V�H�U�O�H�S�R�X�U�H�W�O�H�F�R�Q�W�U�H�P�D�L�V�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�M�B�D�L�G�H�V
�R�X�W�L�O�V�T�X�L�P�B�D�L�G�H�Q�W�¿�S�U�H�Q�G�U�H�G�H�V�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�V��

�&�H�O�X�L�T�X�H�M�B�D�L�X�W�L�O�L�V�Ò�V�B�D�S�S�H�O�O�H�O�H������������

⚒️ �/�D�W�K�Ò�R�U�L�H�G�X����������

�&�H�O�D�Q�H�Y�D�S�D�V�Y�R�X�V�V�X�U�S�U�H�Q�G�U�H�V�L�M�H�Y�R�X�V�G�L�V�T�X�H�O�D�Y�L�H�F�B�H�V�W�W�R�X�M�R�X�U�V������������

�&�H�O�D�V�L�J�Q�Lfi�H�T�X�H�T�X�H�O�T�X�H�V�R�L�W�P�R�Q�F�K�R�L�[���M�B�D�X�U�D�L�V�V���U�H�P�H�Q�W������ �G�H�S�R�V�L�W�L�I�G�D�Q�V�P�H�V�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�H�W������ �G�H�Q�Ò�J�D�W�L�I���0�D�L�V���V�L�M�H�U�H�J�D�U�G�H�O�H�U�Ò�V�X�O�W�D�W���L�O�\ �D�X�Q�F�K�R�L�[ �T�X�L�P�H�I�D�L�W�D�Y�D�Q�F�H�U�H�W
�P�B�R�E�O�L�J�H�¿�P�H�G�Ò�S�D�V�V�H�U�H�W�O�B�D�X�W�U�H�G�D�Q�V�O�H�T�X�H�O�M�H�V�W�D�J�Q�H��

�$�X�W�U�H�P�H�Q�W�G�L�W���M�B�D�L�O�H�F�K�R�L�[ �H�Q�W�U�H�O�B�L�Q�F�R�Q�I�R�U�W�G�H�O�D�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�R�X�O�B�L�Q�F�R�Q�I�R�U�W�G�X�V�X�U�S�O�D�F�H���0�D�L�V
�G�D�Q�V�O�H�V�G�H�X�[ �F�D�V�L�O�\ �D������ �G�B�L�Q�F�R�Q�I�R�U�W��

�$�O�R�U�V�G�D�Q�V�F�H�F�D�V���M�H�F�K�R�L�V�L�V�O�B�D�Y�H�Q�W�X�U�Hi ��
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�3�R�X�U�W�D�Q�W���M�B�D�L�H�X�O�D�S�H�Q�V�Ò�H�C�W�X�V�D�L�V�F�H�T�X�H�W�X�S�H�U�G�V���P�D�L�V�W�X�Q�H�V�D�L�V�S�D�V�F�H�T�X�H�W�X�J�D�J�Q�H�V�D�H�W
�F�H�O�D�D�I�D�L�O�O�L�P�H�U�H�W�H�Q�L�U���0�D�L�V�M�B�D�L�D�X�V�V�L�O�B�L�Q�W�L�P�H�F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�T�X�H�T�X�H�O�O�H�T�X�H�V�R�L�W�O�D�V�X�L�W�H�G�H�O�B�K�L�V�W�R�L�U�H��
�M�B�D�U�U�L�Y�H�U�D�L�¿�U�H�E�R�Q�G�L�UÇ Ç Ç ��

7 �$ �U�H�W�H�Q�L�U�S�R�X�U�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q

�-�H�Q�H�Y�R�X�V�I�D�L�V�S�D�V�X�Q�G�H�V�V�L�Q���G�Ò�F�L�G�H�U�G�H�S�D�V�V�H�U�O�
�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�F�B�H�V�W�S�U�H�Q�G�U�H�O�H�U�L�V�T�X�H�G�H�Q�H�S�D�V
�O�B�D�Y�R�L�U��

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���Í�D�I�D�L�W�S�H�X�U�G�H�Q�H�S�D�V�V�D�Y�R�L�U��

�(�W�R�X�L���L�O�H�V�W�S�R�V�V�L�E�O�H�T�X�H�Y�R�X�V�Q�H�O�B�D�\�H�] �S�D�V�G�X�S�U�H�P�L�H�U�F�R�X�S���(�W�D�O�R�U�V�"�"�"

�4�X�B�H�V�W���F�H�T�X�L�Y�R�X�V�H�P�S�Ó�F�K�H�G�H�F�U�R�L�U�H�H�Q�Y�R�X�V�" �(�Q�Y�R�W�U�H�F�D�S�D�F�L�W�Ò�¿�U�H�E�R�Q�G�L�U�" �(�Q�Y�R�W�U�H
�F�D�S�D�F�L�W�Ò�¿�D�E�V�R�U�E�H�U�O�H�V�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�U�H�T�X�L�V�H�V�H�W�G�Ò�Y�H�O�R�S�S�H�U�O�H�V�F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�V
�P�Ò�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�V�H�W�Ò�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�S�R�X�U�U�Ò�X�V�V�L�U�"

�6�L�G�B�D�X�W�U�H�V�O�B�R�Q�W�I�D�L�W���Y�R�X�V�O�H�S�R�X�Y�H�] �D�X�V�V�L��

✉️ �-�H�Y�R�X�V�L�Q�Y�L�W�H�¿�S�U�H�Q�G�U�H�T�X�H�O�T�X�H�V�P�L�Q�X�W�H�V�S�R�X�U�U�Ò�S�R�Q�G�U�H�¿�F�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�S�D�U�Ò�F�U�L�W�H�Q
�U�Ò�S�R�Q�G�D�Q�W�¿�P�R�Q�H�P�D�L�O���-�H�V�H�U�D�L�K�H�X�U�H�X�V�H�G�H�Y�R�X�V�O�L�U�H�H�W�Y�R�X�V�V�H�U�H�] �V�R�X�O�D�J�Ò�G�B�D�Y�R�L�U�F�R�X�F�K�Ò
�W�R�X�W�F�H�T�X�L�W�R�X�U�Q�H�H�Q�E�R�X�F�O�H�G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�W�Ó�W�H�S�D�U�Ò�F�U�L�W��

�%�R�Q�Q�H�V�H�P�D�L�Q�H��

Marie

�3�6���6�L�Y�R�X�V�Y�R�X�O�H�] �G�H�O�
�D�L�G�H�S�R�X�U�S�U�H�Q�G�U�H�F�H�W�W�H�G�Ò�F�L�V�L�R�Q�G�L�Ifi�F�L�O�H������
�������H�V�W���F�H�T�X�H�M�H�V�X�L�V�S�U�Ó�W���H�¿�P�H�O�D�Q�F�H�U�G�D�Q�V�O�
�D�J�U�H�J�"
�������F�R�P�P�H�Q�W�G�L�U�H�Q�R�Q�¿�P�R�Q�F�K�H�I�G�
�Ò�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�" �¿�P�R�Q�,�3�5�" �¿�P�R�Q�F�R�Q�M�R�L�Q�W�" �S�R�X�U�S�U�L�R�U�L�V�H�U
�P�H�V�U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V��
�������T�X�H�O�O�H�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q�F�K�R�L�V�L�U�"
�-�H�S�H�X�[ �Y�R�X�V�D�L�G�H�U�¿�I�D�L�U�H�O�H�S�U�H�P�L�H�U�S�D�V���3�U�H�Q�H�] �5�' �9�V�X�U�P�R�Q�F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U�H�Q�F�O�L�T�X�D�Q�W�F�L���G�H�V�V�R�X�V
⬇️ ⬇️ ⬇️
​�K�W�W�S�V�������F�D�O�H�Q�G�O�\���F�R�P���P�D�U�L�H�P�R�W�D�U�G���U�G�Y�����P�L�Q​

�6�L�Y�R�X�V�Y�R�X�O�H�] �D�O�O�H�] �S�O�X�V�O�R�L�Q���M�H�S�U�R�S�R�V�H�Ò�J�D�O�H�P�H�Q�W�X�Q�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�F�R�P�S�O�H�W���7�R�X�W�H�V�O�H�V
�L�Q�I�R�V�V�X�U�F�H�W�W�H�S�D�J�H�! �! �!
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�R�W�L�R�Q���V�R���P�D�U�L�H�P�R�W�D�U�G���5�Ò�X�V�V�L�U���V�D���S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q���O���D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q​
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#50 Vous n'allez pas aimer ce que j'ai à vous dire

�C�M�H�S�H�Q�V�H�S�R�X�Y�R�L�U�S�D�U�O�H�U�D�X�Q�R�P �G�H�W�R�X�W�H�O�D�F�O�D�V�V�H�H�Q�G�L�V�D�Q�W�T�X�H�Q�R�X�V�D�Y�R�Q�V�W�R�X�V�E�H�D�X�F�R�X�S
�D�S�S�U�L�V�¿�Y�R�V�F�÷�W�Ò�V�W�R�X�W�D�X�O�R�Q�J �G�H�O�
�D�Q�Q�Ò�H���6�L�F�H�Q�
�Ò�W�D�L�W�S�D�V�W�R�X�M�R�X�U�V�W�U�Ñ�V�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O���Y�R�X�V
�Q�R�X�V�D�Y�H�] �G�R�Q�Q�Ò�X�Q�H�Y�L�V�L�R�Q�S�O�X�V�F�O�D�L�U�H�G�H�O�D�U�Ò�D�O�L�W�Ò�G�X�P�Ò�W�L�H�U���D

�/�L�V�D�' �����Ò�W�X�G�L�D�Q�W�H�H�Q�0�� �0�(�(�)��

�&�H�S�H�W�L�W�P�H�V�V�D�J�H�G�Hfi�Q�G�B�D�Q�Q�Ò�H���D�V�V�R�U�W�L�G�B�X�Q�G�L�D�S�R�U�D�P�D�D�P�X�V�D�Q�W�V�X�U�Q�R�V�P�H�L�O�O�H�X�U�V�P�R�P�H�Q�W�V
�H�Q�V�H�P�E�O�H�P�B�D�Ò�Q�R�U�P�Ò�P�H�Q�W�W�R�X�F�K�Ò��

�&�H�T�X�L�H�V�W�L�U�R�Q�L�T�X�H�F�B�H�V�W�T�X�H�W�R�X�W�H�O�B�D�Q�Q�Ò�H�M�B�D�L�F�X�O�S�D�E�L�O�L�V�Ò��

�-�B�D�Y�D�L�V�O�B�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�G�H�Q�H�S�D�V�Ó�W�U�H�¿�O�D�K�D�X�W�H�X�U�H�W�G�H�Q�H�S�D�V�O�H�X�U�G�R�Q�Q�H�U�D�V�V�H�] �G�H�F�R�Q�W�H�Q�X��

�3�R�X�U�W�D�Q�W���M�H�P�
�D�S�H�U�Í�R�L�V�T�X�
�D�X�I�R�Q�G���F�H�T�X�L�D�F�R�P�S�W�Ò�S�R�X�U�H�X�[ �H�W�T�X�L�O�H�V�D�P�D�U�T�X�Ò�V���F�B�H�V�W�O�H
�S�D�U�W�D�J�H�G�B�H�[�S�Ò�U�L�H�Q�F�H�= ���(�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���F�H�T�X�B�L�O�V�R�Q�W�S�U�Ò�I�Ò�U�Ò�F�H�V�R�Q�W�W�R�X�W�H�V�O�H�V�D�Q�H�F�G�R�W�H�V�G�H�V
�I�R�L�V�R�
 �M�H�P�H�V�X�L�V�U�R�\�D�O�H�P�H�Q�W�S�O�D�Q�W�Ò�H��

�3�R�X�U�P�R�L�F�B�Ò�W�D�L�W�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�G�B�Ó�W�U�H�Y�U�D�L�H�H�W�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�V�X�U�O�H�V�G�L�Ifi�F�X�O�W�Ò�V�G�H�O�H�X�U�I�X�W�X�U�W�U�D�Y�D�L�O��

�$�G�P�H�W�W�U�H�T�X�H�F�
�H�V�W�G�L�Ifi�F�L�O�H�Q�
�H�P�S�Ó�F�K�H�S�D�V�G�
�D�G�R�U�H�U�V�R�Q�P�Ò�W�L�H�U��

�-�H�Q�H�O�H�X�U�D�L�S�D�V�F�D�F�K�Ò�T�X�H�O�H�V�R�X�W�L�O�V�G�L�G�D�F�W�L�T�X�H�V�T�X�B�R�Q�O�H�X�U�P�H�W�H�Q�W�U�H�O�H�V�P�D�L�Q�V�V�R�Q�W�H�Ifi�F�D�F�H�V
�T�X�D�Q�G�W�R�X�W�U�R�X�O�H���0�D�L�V�T�X�B�L�O�\ �D�E�H�D�X�F�R�X�S�G�H�S�U�Ò���U�H�T�X�L�V�S�R�X�U�T�X�H�Í�D�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���,�O�I�D�X�W
�P�D�ã�W�U�L�V�H�U�V�X�Ifi�V�D�P�P�H�Q�W�O�D�J�H�V�W�L�R�Q�G�H�F�O�D�V�V�H���(�W�T�X�D�Q�G�E�L�H�Q�P�Ó�P�H���L�O�V�V�H�U�D�L�H�Q�W�G�D�Q�V�X�Q
�Ò�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�R�
 �L�O�Q�B�\ �D�T�X�H�G�H�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V�P�R�G�Ñ�O�H�V���R�Q�Q�
�H�V�W�M�D�P�D�L�V�¿�O�B�D�E�U�L�G�B�X�Q�Ò�O�Ñ�Y�H�T�X�L�Y�R�P�L�W
�V�X�U�V�R�Q�F�D�K�L�H�U�D�X�P�L�O�L�H�X�G�X�F�R�X�U�V���������� �Y�Ò�F�X���R�X�G�H�V�G�L�I�I�Ò�U�H�Q�W�V�H�[�H�U�F�L�F�H�V�L�Q�F�H�Q�G�L�H�V�X�U�S�U�L�V�H
�D�S�U�Ñ�V�O�H�V�T�X�H�O�V�L�O�H�V�W�L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�G�H�U�H�P�H�W�W�U�H�O�D�F�O�D�V�V�H�D�X�W�U�D�Y�D�L�O��

�$�X�G�Ò�E�X�W�G�H�O�B�D�Q�Q�Ò�H���M�B�H�V�V�D�\�D�L�V�G�H�U�H�Q�W�U�H�U�G�D�Q�V�X�Q�P�R�X�O�H�H�W�I�D�L�U�H�W�R�X�W�F�R�P�P�H�P�H�V�F�R�O�O�Ñ�J�X�H�V
�S�R�X�U�Q�H�S�D�V�G�Ò�F�H�Y�R�L�U���-�H�P�H�F�R�P�S�D�U�D�L�V�E�H�D�X�F�R�X�S���0�D�L�V�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�O�H�Q�D�W�X�U�H�O�D�S�U�L�V�O�H�G�H�V�V�X�V��
�(�W�M�H�O�H�V�D�L�F�R�D�F�K�Ò�V�P�D�O�J�U�Ò�H�X�[ ���H�W�P�D�O�J�U�Ò�P�R�L�����0�D�L�V�D�S�S�D�U�H�P�P�H�Q�W�Í�D�O�H�X�U�D�S�O�X��⬇️ ⬇️ ⬇️
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�(�[�W�U�D�L�W�G�X�G�L�D�S�R�U�D�P�D�U�Ò�D�O�L�V�Ò�S�D�U�P�H�V�Ò�W�X�G�L�D�Q�W�V

�7�R�X�W�F�R�P�P�H�P�H�V�Ò�W�X�G�L�D�Q�W�V�G�H�O�B�,�1�6�3�( �P�Ò�U�L�W�H�Q�W�G�H�V�D�Y�R�L�U�T�X�B�L�O�\ �D�F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�X�Q�G�Ò�F�D�O�D�J�H�H�Q�W�U�H
�O�D�W�K�Ò�R�U�L�H�H�W�O�D�S�U�D�W�L�T�X�H���9�R�X�V�P�Ò�U�L�W�H�] �G�H�V�D�Y�R�L�U�¿�T�X�R�L�Y�R�X�V�D�W�W�H�Q�G�U�H�H�Q�Y�R�X�V�H�Q�J�D�J�H�D�Q�W�G�D�Q�V�O�D
�S�U�Ò�S�D�U�D�W�L�R�Q�G�H�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q��

�-�B�D�L�P�H�U�D�L�V�S�D�V�V�H�U�V�R�X�V�V�L�O�H�Q�F�H�O�H�V�P�R�P�H�Q�W�V�G�L�Ifi�F�L�O�H�V�¿�Y�H�Q�L�U�H�W�Y�R�X�V�G�L�U�H�X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�=

F\ �= �T�X�H�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�Y�D�Y�R�X�V�R�X�Y�U�L�U�G�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�H�W�S�H�X�W�Ó�W�U�H�P�H�W�W�U�H�V�X�U
�Y�R�W�U�H�F�K�H�P�L�Q�G�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�Ò�V�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V

F\ �= �T�X�H�Í�D�I�D�L�W�G�X�E�L�H�Q�G�B�Ó�W�U�H�V�W�L�P�X�O�Ò�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W
F\ �= �T�X�H�F�B�H�V�W�J�U�D�W�Lfi�D�Q�W�G�H�V�H�V�H�Q�W�L�U�S�U�R�J�U�H�V�V�H�U
F\ �= �T�X�H�I�D�L�U�H�G�H�V�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V���F�B�H�V�W�F�R�P�P�H�O�H�Y�Ò�O�R�Í�D�Q�H�V�B�R�X�E�O�L�H�S�D�V
F\ �= �T�X�H�F�B�H�V�W�S�O�X�V�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�T�X�B�L�O�Q�B�\ �S�D�U�D�ã�W
F\ �= �T�X�B�,�O�Q�B�\ �D�S�D�V�G�H�P�H�L�O�O�H�X�U�P�R�P�H�Q�W�T�X�H�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�S�R�X�U�V�B�\ �P�H�W�W�U�H��
F\ �= �T�X�H�O�D�U�Ò�J�X�O�D�U�L�W�Ò�S�D�\�H�W�R�X�M�R�X�U�V��
F\ �= �T�X�H�V�L�Y�R�X�V�O�D�Y�R�X�O�H�] �Y�U�D�L�P�H�Q�W���Y�R�X�V�O�B�D�X�U�H�]��

�' �B�D�L�O�O�H�X�U�V���W�R�X�W�F�H�O�D�M�B�H�Q�V�X�L�V�L�Q�W�L�P�H�P�H�Q�W�F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�H��

�0�D�L�V�S�R�X�U�Ó�W�U�H�W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�K�R�Q�Q�Ó�W�H�D�Y�H�F�Y�R�X�V���M�H�G�R�L�V�Y�R�X�V�G�L�U�H�D�X�V�V�L�=

�” �= �T�X�H�F�B�H�V�W�X�Q�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�H�Wfi�Q�D�Q�F�L�H�U
�” �= �T�X�H�O�H�V�S�O�D�F�H�V�V�R�Q�W�F�K�Ñ�U�H�V
�” �= �T�X�
�,�O�\ �D�W�R�X�M�R�X�U�V�X�Q�H�S�H�W�L�W�H�S�D�U�W�G�H�F�K�D�Q�F�H�P�Ó�P�H�S�R�X�U�O�H�V�P�L�H�X�[ �S�U�Ò�S�D�U�Ò�V�G�B�H�Q�W�U�H

�Q�R�X�V��
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�” �H�W�V�X�U�W�R�X�W
�” �= �T�X�H�Í�D�Q�H�Y�D�S�D�V�Ó�W�U�H�X�Q�O�R�Q�J fl�H�X�Y�H�W�U�D�Q�T�X�L�O�O�H
�” �= �T�X�H�Y�R�X�V�D�O�O�H�] �D�Y�R�L�U�H�Q�Y�L�H�G�B�D�E�D�Q�G�R�Q�Q�H�U�= ���V�R�X�Y�H�Q�W���Y�R�L�U�H�W�U�Ñ�V�V�R�X�Y�H�Q�W�= �H�W�L�O�I�D�X�G�U�D

�O�X�W�W�H�U�L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W�S�R�X�U�F�R�Q�W�L�Q�X�H�U��
�” �= �T�X�H�F�B�H�V�W�X�Q�G�Òfi �D�X�V�V�L�E�L�H�Q�S�K�\�V�L�T�X�H�T�X�B�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O
�” �= �T�X�H�Í�D�Y�D�Ó�W�U�H�O�
�D�V�F�H�Q�V�H�X�U�Ò�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O
�” �= �T�X�H�F�B�H�V�W�H�[�W�U�Ó�P�H�P�H�Q�W�L�Q�F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�G�B�D�Y�D�Q�F�H�U�G�D�Q�V�O�H�Q�R�L�U�V�D�Q�V�V�D�Y�R�L�U�F�H�T�X�B�L�O�\

�D�X�U�D�D�X�E�R�X�W��

�3�R�X�U�P�R�L���Ó�W�U�H�X�Q�E�R�Q�J�X�L�G�H�F�B�H�V�W�I�D�L�U�H�X�Q�Ò�W�D�W�G�H�V�O�L�H�X�[ �O�H�S�O�X�V�R�E�M�H�F�W�L�I�S�R�V�V�L�E�O�H��

�&�B�H�V�W�G�H�Y�R�X�V�L�Q�G�L�T�X�H�U�O�H�V�S�D�V�V�D�J�H�V�G�D�Q�J�H�U�H�X�[��

�&�B�H�V�W�G�H�Y�R�X�V�S�U�Ò�Y�H�Q�L�U�T�X�H���E�L�H�Q�W�÷�W���L�O�\ �D�X�Q�H�F�÷�W�H�X�Q�S�H�X�U�D�L�G�H�P�D�L�V�M�X�V�W�H�G�H�U�U�L�Ñ�U�H�L�O�\ �D�X�Q�H
�G�H�V�F�H�Q�W�H��

�0�R�Q�U�÷�O�H�H�V�W�G�H�Y�R�X�V�G�L�U�H���D�X�V�V�L���T�X�B�L�O�I�D�X�W�V�B�D�W�W�H�Q�G�U�H�¿�F�H�T�X�B�L�O�\ �D�L�W�G�H�V�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�G�H�S�D�U�F�R�X�U�V
�H�W�G�H�V�L�P�S�U�Ò�Y�X�V��

�-�H�V�D�L�V�T�X�H�Y�R�X�V�Ó�W�H�V�F�D�S�D�E�O�H�V�G�B�\ �I�D�L�U�H�I�D�F�H��

→ Oui c’est dur ET vous pouvez le faire.

→ Oui, ça fait peur ET vous pouvez trouver le courage de vous lancer

→ Oui, il n’y a pas de garantie ET vous savez que si vous n’essayez pas vous vous
garantissez de ne jamais réussir.

→ Oui, vous avez échoué par le passé ET pour autant vous n’avez pas eu tort d’y
croire.

�$�X�O�L�H�X�G�B�H�Q�M�R�O�L�Y�H�U�O�H�S�D�U�F�R�X�U�V���M�B�D�Y�D�L�V�H�Q�Y�L�H�G�H�Y�R�X�V�G�L�U�H�T�X�B�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�F�B�H�V�W�G�X�U���P�D�L�V�F�H
�Q�B�H�V�W�S�D�V�Í�D�T�X�L�Y�D�Y�R�X�V�D�U�U�Ó�W�H�U��

�%�R�Q�Q�H�V�H�P�D�L�Q�H��

�0�D�U�L�H
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#51 y Même pas mal …

�C�S�I�I�I�= ���P�Ó�P�H�S�D�V�P�D�O�D

�/�D�Q�R�X�Y�H�O�O�H�S�K�U�D�V�H�G�H�P�R�Qfi�O�V�T�X�D�Q�G�L�O�S�U�H�Q�G�X�Q�H�J�U�R�V�V�H�J�D�P�H�O�O�H�P�D�L�V�T�X�B�L�O�Y�H�X�W�M�R�X�H�U�O�H�V
�G�X�U�V��

�1�R�X�V�D�X�V�V�L���L�O�Q�R�X�V�D�U�U�L�Y�H�G�H�S�U�H�Q�G�U�H�G�H�V�F�R�X�S�V�H�W�G�H�I�D�L�U�H�V�H�P�E�O�D�Q�W�T�X�H�W�R�X�W�Y�D�E�L�H�Q��

​ �q�D�S�H�X�W�Ó�W�U�H�V�R�X�V�O�D�I�R�U�P�H�G�B�X�Q�H�S�H�W�L�W�H�U�Òfl�H�[�L�R�Q�G�H�Q�R�W�U�H�K�L�Ò�U�D�U�F�K�L�H
​ �q�D�S�H�X�W�Ó�W�U�H�G�H�V�P�H�P�E�U�H�V�G�H�Q�R�W�U�H�Ò�T�X�L�S�H�S�Ò�G�D�J�R�J�L�T�X�H�T�X�L�Q�H�V�H�V�H�Q�W�H�Q�W�S�D�V

�F�R�Q�F�H�U�Q�Ò�V�S�D�U�O�H�V�U�Ò�X�Q�L�R�Q�V�G�Hfi�Q�G�B�D�Q�Q�Ò�H�H�W�Q�R�X�V�O�D�L�V�V�H�W�R�X�W�O�H�E�R�X�O�R�W��
​ �q�D�S�H�X�W�Ó�W�U�H�T�X�D�Q�G�Q�R�V�Ò�O�Ñ�Y�H�V�Q�R�X�V�S�O�D�Q�W�H�Q�W�D�O�R�U�V�T�X�B�R�Q�V�B�H�V�W�G�Ò�S�O�D�F�Ò�S�R�X�U�O�H�X�U�I�D�L�U�H

�U�Ò�Y�L�V�H�U�O�H�X�U�E�U�H�Y�H�W�R�X�O�H�X�U�J�U�D�Q�G�R�U�D�O��

�7�R�X�W�H�V�F�H�V�S�H�W�L�W�H�V�F�K�R�V�H�V�T�X�L�Q�B�R�Q�W�U�L�H�Q�G�H�J�U�D�Y�H�P�D�L�V�T�X�L���P�L�V�H�V�E�R�X�W�¿�E�R�X�W���S�D�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�¿
�Q�R�X�V�J�Á�F�K�H�U�O�D�M�R�X�U�Q�Ò�H��

�0�R�Qfi�O�V��+ �' �H�X�[ �P�L�Q�X�W�H�V�S�O�X�V�W�D�U�G�D�U�Ò�H�O�O�H�P�H�Q�W�R�X�E�O�L�Ò�T�X�B�L�O�Ò�W�D�L�W�W�R�P�E�Ò��

�0�D�L�V�Q�R�X�V���R�Q�W�U�D�ã�Q�H�F�R�P�P�H�X�Q�E�R�X�O�H�W�Q�R�V�S�H�W�L�W�V�W�U�D�F�D�V�O�H�U�H�V�W�H�G�H�O�D�M�R�X�U�Q�Ò�H�= �P�Ó�P�H�S�D�U�I�R�L�V
�G�H�O�D�V�H�P�D�L�Q�H��

�$�X�M�R�X�U�G�B�K�X�L�M�H�Y�R�X�V�D�S�S�U�H�Q�G�V�¿�S�H�Q�V�H�U�C�P�Ó�P�H�S�D�V�P�D�O�D̃ �S�R�X�U�T�X�H�O�H�V�S�H�W�L�W�V�W�U�D�F�D�V�G�X
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�J�O�L�V�V�H�Q�W�V�X�U�Y�R�X�V�H�W�Q�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�S�D�V�H�P�S�L�Ò�W�H�U�V�X�U�Y�R�V�U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V��

�(�W�X�G�H�G�H�F�D�V��

�9�H�Q�G�U�H�G�L�������K���P�D�V�W�D�J�L�D�L�U�H�Q�B�H�V�W�W�R�X�M�R�X�U�V�S�D�V�O�¿��

�6�D�F�K�D�Q�W�T�X�H�O�H�V�F�R�X�U�V�R�Q�W�F�R�P�P�H�Q�F�Ò�G�H�S�X�L�V���K���M�H�P�H�S�H�U�P�H�W�V�G�H�O�X�L�H�Q�Y�R�\�H�U�X�Q�S�H�W�L�W
�P�H�V�V�D�J�H��

​�$�S�S�D�U�H�P�P�H�Q�W�O�H�V�W�D�J�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�D�X�F�þ �X�U�G�H�V�H�V�S�U�Ò�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�S�X�L�V�T�X�B�H�O�O�H�D�W�R�X�W�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W
�R�X�E�O�L�Ò�G�H�Y�H�Q�L�U��⬇️ ⬇️ ⬇️
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�6�0�6�Ò�F�K�D�Q�J�Ò�V

7 �,�O�\ �D�T�X�H�O�T�X�H�V�D�Q�Q�Ò�H�V���Y�R�L�O�¿�F�H�T�X�H�M�B�D�X�U�D�L�V�S�H�Q�V�Ò��

​ �(�O�O�H�V�H�I�R�X�W�G�H�P�R�L�L �! �H�Q�F�R�O�Ñ�U�H—
​ �(�O�O�H�Q�H�P�H�U�H�V�S�H�F�W�H�S�D�V�L �! �Y�Ò�[�Ò�H–
​ �(�O�O�H�Q�B�D�D�X�F�X�Q�V�H�Q�V�G�H�V�U�Ò�D�O�L�W�Ò�V�G�X�P�Ò�W�L�H�U�L �! �R�X�W�U�Ò�H¤
​ �/�B�D�Q�S�U�R�F�K�D�L�Q���H�O�O�H�Q�H�S�R�X�U�U�D�S�D�V�V�H�G�Òfi�O�H�U�¿�O�D�G�H�U�Q�L�Ñ�U�H�P�L�Q�X�W�H�V�D�Q�V�F�R�Q�V�Ò�T�X�H�Q�F�H�V�L �!

�U�D�Q�F�X�Q�L�Ñ�U�Hš
​ �/�X�Q�G�L���M�H�Y�D�L�V�O�X�L�I�D�L�U�H�Y�R�L�U�G�H�T�X�H�O�E�R�L�V�M�H�P�H�F�K�D�X�I�I�H�L �! �P�R�U�D�O�L�V�D�W�U�L�F�H]
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7 �,�O�\ �D�T�X�H�O�T�X�H�V�D�Q�Q�Ò�H�V���Y�R�L�O�¿�F�R�P�P�H�Q�W�M�B�D�X�U�D�L�V�U�Ò�D�J�L��

​ �-�B�D�X�U�D�L�V�U�X�P�L�Q�Ò�G�D�Q�V�P�R�Q�F�R�L�Q¡
​ �-�B�D�X�U�D�L�V�U�H�P�L�V�H�Q�T�X�H�V�W�L�R�Q�P�D�P�L�V�V�L�R�Q�G�H�W�X�W�U�L�F�H�H�W�P�H�V�F�D�S�D�F�L�W�Ò�¿�W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H�Q�R�Q�S�D�V

�C�O�H�V�Y�D�O�H�X�U�V�G�H�O�D�U�Ò�S�X�E�O�L�T�X�H�D�P�D�L�V�O�H�V�H�Q�V�G�H�V�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Ò�V��W
​ �-�B�H�Q�D�X�U�D�L�V�S�D�U�O�Ò�¿�P�H�V�F�R�O�O�Ñ�J�X�H�V¡
​ �-�B�D�X�U�D�L�V�Y�L�G�Ò�P�R�Q�V�D�F�V�X�U�T�X�L�Y�H�X�W�O�B�H�Q�W�H�Q�G�U�H£
​ �-�B�H�Q�D�X�U�D�L�V�S�D�U�O�Ò�¿�P�H�V�D�X�W�U�H�V�V�W�D�J�L�D�L�U�H�V]
​ �-�B�D�X�U�D�L�V�I�D�L�W�G�H�V�J�Ò�Q�Ò�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�X�U�W�R�X�W�H�O�D�J�Ò�Q�Ò�U�D�W�L�R�Q�=_

�%�U�H�I�M�B�D�X�U�D�L�V�G�Ò�S�H�Q�V�Ò�E�H�D�X�F�R�X�S�G�H�W�H�P�S�V�H�W�G�B�Ò�Q�H�U�J�L�H�¿�F�D�X�V�H�G�H�F�H�W�L�Q�F�L�G�H�Q�W��

�0�D�L�V�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�O�H�V�J�H�Q�V�Q�B�R�Q�W�S�O�X�V�O�H�S�R�X�Y�R�L�U�G�H�P�H�P�H�W�W�U�H�H�Q�F�R�O�Ñ�U�H��

�-�H�Q�H�V�X�L�V�G�H�Y�H�Q�X�H�Q�L�V�W�R�å�T�X�H�Q�L�U�Ò�V�L�J�Q�Ò�H��

�0�D�L�V���M�B�D�L�D�S�S�U�L�V�T�X�H�O�D�S�H�U�V�R�Q�Q�H�T�X�H�M�H�S�X�Q�L�H���H�Q�U�Ò�D�J�L�V�V�D�Q�W�Q�Ò�J�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���F�B�H�V�W�P�R�L���P�Ó�P�H��

�(�W�G�D�Q�V�O�B�K�L�V�W�R�L�U�H���M�H�Q�B�D�L�U�L�H�Q�I�D�L�W�G�H�P�D�O��

�' �R�Q�F�L�O�Q�B�\ �D�S�D�V�G�H�U�D�L�V�R�Q�T�X�H�M�H�U�D�M�R�X�W�H�X�Q�H�F�R�X�F�K�H�G�H�Q�Ò�J�D�W�L�Y�L�W�Ò�T�X�L�S�H�X�W�W�R�X�W�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W
�G�L�V�S�D�U�D�ã�W�U�H�H�Q�S�H�Q�V�D�Q�W�D�X�W�U�H�P�H�Q�W��

�/�R�U�V�T�X�H�M�B�D�L�U�H�Í�X�V�R�Q�P�H�V�V�D�J�H���M�B�D�L�V�R�X�U�L��

�-�H�P�H�V�X�L�V�G�L�W�C�V�R�L�W�H�O�O�H�D�X�Q�F�X�O�R�W�P�R�Q�V�W�U�X�H�X�[ �V�R�L�W���H�W�M�H�Q�H�V�D�L�V�S�D�V�F�H�T�X�L�H�V�W�O�H�S�L�U�H���F�B�H�V�W�Y�U�D�L
�T�X�B�H�O�O�H�D�M�X�V�W�H�R�X�E�O�L�Ò�G�H�Y�H�Q�L�U�D

�-�B�D�L�V�R�X�U�L�D�X�V�V�L�G�H�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�F�D�U�M�H�P�H�V�X�L�V�U�H�Q�G�X�H�F�R�P�S�W�H�T�X�H�Í�D�J�O�L�V�V�D�L�W�F�R�P�S�O�Ñ�W�H�P�H�Q�W�V�X�U
�P�R�L�H�W�T�X�H�Í�D�Q�B�D�O�O�D�L�W�S�D�V�D�I�I�H�F�W�H�U�O�H�U�H�V�W�H�G�H�P�D�M�R�X�U�Q�Ò�H�D�Y�H�F�G�H�V�U�X�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V��

�/�H�V�R�L�U�D�X�G�ã�Q�H�U���M�B�H�Q�S�D�U�O�H�¿�P�R�Q�P�D�U�L�S�D�U�F�X�U�L�R�V�L�W�Ò�S�R�X�U�Y�R�L�U�V�D�U�Ò�D�F�W�L�R�Q��

�,�O�D�F�R�P�P�H�Q�F�Ò�¿�V�B�Ò�Q�H�U�Y�H�U�H�W�¿�P�H�G�L�U�H�F�R�P�P�H�Q�W�L�O�D�X�U�D�L�W�U�Ò�D�J�L�V�L�F�B�Ò�W�D�L�W�T�X�H�O�T�X�B�X�Q�G�H�V�R�Q
�Ò�T�X�L�S�H��

�/�¿�M�B�D�L�Y�U�D�L�P�H�Q�W�S�U�L�V�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�T�X�H�M�B�Ò�W�D�L�V�V�X�U�O�D�E�R�Q�Q�H�Y�R�L�H���T�X�H�V�H�P�H�W�W�U�H�H�Q�F�R�O�Ñ�U�H�Q�B�D�O�O�D�L�W
�S�D�V�V�H�U�Y�L�U�P�R�Q�P�H�V�V�D�J�H�V�L�M�H�F�K�R�L�V�L�V�V�D�L�V�G�H�O�X�L�H�Q�S�D�U�O�H�U�O�X�Q�G�L��

�-�B�D�L�S�U�L�V�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�T�X�H�M�B�D�Y�D�L�V�O�H�F�K�R�L�[��

�-�H�S�R�X�Y�D�L�V�Q�H�U�L�H�Q�G�L�U�H�V�L�M�H�F�R�Q�V�L�G�Ò�U�D�L�V�T�X�B�D�S�U�Ñ�V�W�R�X�W�M�B�D�Y�D�L�V�U�H�P�S�O�L�P�D�P�L�V�V�L�R�Q�G�H�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q
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�S�H�Q�G�D�Q�W�O�B�D�Q�Q�Ò�H�H�W�T�X�H�F�H�Q�B�Ò�W�D�L�W�S�O�X�V�P�R�Q�S�U�R�E�O�Ñ�P�H�T�X�B�H�O�O�H�Y�L�H�Q�Q�H�R�X�S�D�V�H�Q�F�R�X�U�V��

�2�X���M�H�S�R�X�Y�D�L�V�D�Y�R�L�U�X�Q�H�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�D�Y�H�F�H�O�O�H���0�D�L�V���M�H�P�H�V�X�L�V�U�H�Q�G�X�H�F�R�P�S�W�H�T�X�H�V�L�F�B�Ò�W�D�L�W
�S�R�X�U�O�X�L�I�D�L�U�H�O�D�P�R�U�D�O�H���¿�F�H�V�W�D�G�H���F�H�W�W�H�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�Q�H�V�H�U�Y�L�U�D�L�W�¿�U�L�H�Q�F�D�U�H�O�O�H�D�O�O�D�L�W�V�H
�E�U�D�T�X�H�U���' �R�Q�F�Í�D�V�H�U�D�L�W�X�Q�H�S�H�U�W�H�G�H�W�H�P�S�V�H�W�G�B�Ò�Q�H�U�J�L�H�S�R�X�U�W�R�X�W�H�V�O�H�V�G�H�X�[��

û �4�X�H�O�U�D�S�S�R�U�W�D�Y�H�F�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�"

�6�D�P�H�G�L�G�H�U�Q�L�H�U���S�H�Q�G�D�Q�W�X�Q�H�V�Ò�D�Q�F�H�G�H�F�R�D�F�K�L�Q�J���5�D�F�K�H�O�P�B�D�G�L�W�T�X�H�S�R�X�U�H�O�O�H�O�D�V�L�W�X�D�W�L�R�Q
�L�G�Ò�D�O�H�S�R�X�U�U�Ò�Y�L�V�H�U�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�V�H�U�D�L�W�G�H�V�B�H�Q�I�H�U�P�H�U�G�D�Q�V�X�Q�H�E�L�E�O�L�R�W�K�Ñ�T�X�H�V�D�Q�V�D�F�F�Ñ�V�D�X�Z�Lfi��
�&�H�T�X�B�H�O�O�H�Y�R�X�O�D�L�W�G�L�U�H�S�D�U�O�¿���F�B�H�V�W�T�X�H�O�H�V�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�K�X�P�D�L�Q�H�V�S�H�X�Y�H�Q�W�S�D�U�D�V�L�W�H�U�Y�R�W�U�H�H�V�S�U�L�W
�D�X�S�R�L�Q�W�T�X�H�F�H�O�D�J�D�Q�J�U�Ñ�Q�H�Y�R�V�U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V��

• �' �B�R�
 �O�B�L�Q�W�Ò�U�Ó�W�G�H�V�D�Y�R�L�U��

���� �S�U�H�Q�G�U�H�G�H�O�D�G�L�V�W�D�Q�F�H
���� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�H�U

�/�H�V�J�H�Q�V�R�X�O�H�V�F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V�Q�B�R�Q�W�S�D�V�O�H�S�R�X�Y�R�L�U�G�H�Y�R�X�V�Ò�Q�H�U�Y�H�U�R�X�G�H�Y�R�X�V�E�O�H�V�V�H�U�F�D�U�O�D
�F�R�O�Ñ�U�H�H�W�O�D�W�U�L�V�W�H�V�V�H�V�R�Q�W�G�H�V�Ò�P�R�W�L�R�Q�V��

�2�U�F�H�V�R�Q�W�Q�R�V�S�H�Q�V�Ò�H�V�T�X�L�G�Ò�F�O�H�Q�F�K�H�Q�W�Q�R�V�Ò�P�R�W�L�R�Q�V��

7 �$ �S�D�U�W�L�U�G�X�P�R�P�H�Q�W�R�X�Y�R�X�V�V�D�Y�H�] �J�Ò�U�H�U�Y�R�V�S�H�Q�V�Ò�H�V���Y�R�X�V�Q�H�V�H�Q�W�L�U�H�] �S�O�X�V
�M�D�P�D�L�V�¿�O�D�P�H�U�F�L�G�H�Y�R�W�U�H�H�Q�W�R�X�U�D�J�H~ ��

�9�R�X�V�S�R�X�U�U�H�] �D�L�Q�V�L�F�K�R�L�V�L�U�¿�T�X�L�R�X�V�X�U�T�X�R�L�Y�R�X�V�Y�R�X�O�H�] �I�R�F�D�O�L�V�H�U�Y�R�W�U�H�H�V�S�U�L�W�H�W�Y�R�W�U�H�W�H�P�S�V��

�3�V�V�V�V�V�W�������������3�R�X�U�O�H�V�F�X�U�L�H�X�[���O�Dfi�Q�G�H�O�
�K�L�V�W�R�L�U�H�D�Y�H�F�P�D�V�W�D�J�L�D�L�U�H

�-�
�D�Y�D�L�V�G�Ò�F�L�G�Ò�H�Q�D�P�R�Q�W�T�X�H�V�L�H�O�O�H�P�
�H�Q�S�D�U�O�D�L�W�M�H�Q�H�O�X�L�I�H�U�D�L�V�S�D�V�O�D���P�R�U�D�O�H�� �P�D�L�V�M�H�O�X�L
�H�[�S�O�L�T�X�H�U�D�L�V�O�D�F�K�R�V�H�V�X�L�Y�D�Q�W�H���4�X�D�Q�G�R�Q�Q�H�W�L�H�Q�W�S�D�V�V�H�V�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���Í�D�Q�R�X�V�I�D�L�W�E�D�L�V�V�H�U
�G�D�Q�V�Q�R�W�U�H�H�V�W�L�P�H�S�U�R�S�U�H���' �H�F�H�I�D�L�W���F�
�H�V�W�H�O�O�H�T�X�H�Í�D�G�H�V�V�H�U�W�F�D�U�F�H�O�D�H�Q�W�D�P�H�V�D�F�R�Qfi�D�Q�F�H�H�Q
�H�O�O�H���(�Q�G�
�D�X�W�U�H�V�W�H�U�P�H�V���H�O�O�H�V�H�G�R�Q�Q�H�O�D�S�U�H�X�Y�H�T�X�
�H�O�O�H�Q�H�S�H�X�W�S�D�V�V�H�I�D�L�U�H�F�R�Qfi�D�Q�F�H��

�0�D�L�V�H�O�O�H�H�V�W�D�U�U�L�Y�Ò�H���F�R�P�P�H�X�Q�Hfl�H�X�U���O�X�Q�G�L�P�D�W�L�Q���V�D�Q�V�P�Ó�P�H�X�Q�S�H�W�L�W�P�R�W�G�
�H�[�F�X�V�H���' �R�Q�F
�Q�R�X�V�Q�
�H�Q�D�Y�R�Q�V�P�Ó�P�H�S�D�V�U�H���S�D�U�O�Ò���7�D�Q�W�S�L�V�H�O�O�H�O�
�D�S�S�U�H�Q�G�U�D�¿�V�H�V�G�Ò�S�H�Q�V��

Marie
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#52 } Comment désacraliser l’agrégation?

Quand je recueille des témoignages de lauréats, ils me disent systématiquement “J’ai réussi
quand j’ai enfin compris qu’il fallait désacraliser le concours”.

Mais, c’est pas si facile de désacraliser un concours qui nous fait fantasmer depuis plusieurs
années. Il y a un ensemble de croyances, de représentations idéalisées autour de ce concours
qui lui donne une force et une importance particulière dans la communauté éducative.

Désacraliser, littéralement “dépouiller l’agrégation de son caractère sacré”, est le défi que je
me suis lancé aujourd’hui .

ç "Mythes et Héros" (petit clin d'oeil à nos anciens programmes de lycées en LV)

Pour commencer, je vous invite à vous questionner sur l’histoire que vous vous racontez sur ce
concours.

Pour vous aider, je voudrais attirer votre attention sur le concept du “story-telling”.

Le story-telling, c’est quoi?

Le storytelling (généralement traduit en français par “communication narrative”) est
littéralement le fait de raconter une histoire à des fins de communication.

Prenons l’exemple d’un spot publicitaire, le fil narratif et la mise en scène créent une
atmosphère particulière pour séduire les téléspectateurs.

​ Ý Une voiture n’est plus un moyen de transport; vous achetez la liberté.
​ Un parfum n’est plus une odeur agréable; vous capturez l’essence du glamour r
​  Une montre ne vous donne pas seulement l’heure, c’est un symbole de virilité.
​ Une assurance ne protège pas uniquement les biens contre les dommages; c’est la

garantie d’avoir l’esprit tranquille � .

J’arrête là ma liste, vous avez compris le concept.

Pourquoi ça marche?

Dès le plus jeune âge, on aime s’entendre raconter des histoires.
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Alors que les enfants s’emparent des contes, les adultes aiment avoir à leur table cet ami à qui
il arrive toujours les aventures les plus loufoques. On aime les émotions que cela nous procure
d’être pris dans un récit: la joie, l’empathie, la curiosité, la surprise, l’impatience, l’amour, la
plénitude, l’espérance,l’abondance…

Ë En résumé: l’objet est sublimé par l’histoire..

⚒️ Transposition sur l’agrégation

�4�X�H�O�O�H�H�V�W�O�B�K�L�V�W�R�L�U�H�T�X�H�Y�R�X�V�Y�R�X�V�U�D�F�R�Q�W�H�] �V�X�U�F�H�F�R�Q�F�R�X�U�V�"

�9�R�X�V�Y�R�X�V�G�L�W�H�V�S�H�X�W���Ó�W�U�H���T�X�B�Ó�W�U�H�D�J�U�Ò�J�Ò�F�B�H�V�W�O�D�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�X�O�W�L�P�H�G�H�Y�R�V�F�R�P�S�Ò�W�H�Q�F�H�V�H�Q�W�D�Q�W
�T�X�B�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�"

�3�R�X�U�W�D�Q�W���Y�R�X�V�Y�R�\�H�] �E�L�H�Q���������H�Qfi�Q�S�H�X�W���Ó�W�U�H�T�X�H�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�M�H�V�X�L�V�O�¿�S�R�X�U�Y�R�X�V�R�X�Y�U�L�U�O�H�V
�\�H�X�[. ���T�X�H�F�B�H�V�W�I�D�X�[ ��

�' �H�I�D�L�W��passer un concours et enseigner ne requiert pas les mêmes compétences ⚠️ .

7 Les performances d’un enseignant se mesurent dans la relation à l’autre ( dans sa capacité
à transmettre à ses élèves)

7 Les performances d’un candidat sont étroitement liées à sa relation à soi (dans sa capacité à
relever un challenge personnel)

Nous sommes dans deux référentiels de compétences différents.

J’espère que cet argument fera mouche! Mais si vous n’êtes toujours pas convaincu, essayons
de remettre à plat ce qu’on attend de vous.

Les différentes épreuves de l’agrégation sont des exercices extrêmement normés.

Il y a un moule, dont les dimensions sont précisément décrites par les rapports de jury.

Le but c’est de réussir à rentrer dans le moule.

Pour y parvenir, il faut s'entraîner et acquérir des automatismes pour que le jour J on puisse
s’assurer de cocher toutes les cases.

A mon sens, pour réussir il faut être avant tout capable de gérer son temps . , son énergie
ø et ses émotions£ pour parvenir à mettre en place un système qui nous permette
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d’acquérir les connaissances incontournables et de s’entraîner.

Si vous ne l’aviez pas encore regardé, je vous propose de visionner le témoignage de Bertille
qui en parle très bien >>>https://vimeo.com/784257714?share=copy

A votre tour de m'écrire. Quelle est l'histoire que vous vous racontez et qui vous empêche d'y
croire à 100%?

Marie

�3�6���M�B�D�L�D�Q�L�P�Ò�X�Q�D�W�H�O�L�H�U���&�U�Ò�H�U�X�Q�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �G�H�U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V�V�R�X�W�H�Q�D�E�O�H�H�W�H�Ifi�F�D�F�H�S�R�X�U�O�H�V
�Y�D�F�D�Q�F�H�V��

�/�H�S�D�F�N���D�U�H�S�O�D�\ �� �V�X�S�S�R�U�W�V�D�H�V�W�H�Q�Y�H�Q�W�H�L�Í�L⬇️ ⬇️ ⬇️
https://pages.mariemotard.com/products/atelier-planning
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#53 Le chiffre mystère £ £ £

�C�&�R�P�E�L�H�Q�G�B�K�H�X�U�H�V�I�D�X�W���L�O�S�D�V�V�H�U�¿�U�Ò�Y�L�V�H�U�S�D�U�M�R�X�U�"�D

�&�B�H�V�W�O�D�T�X�H�V�W�L�R�Q�T�X�H�W�R�X�V�O�H�V�F�D�Q�G�L�G�D�W�V�V�H�S�R�V�H�Q�W�= �H�W�T�X�H�Y�R�X�V�Y�R�X�V�S�R�V�H�] �S�H�X�W���Ó�W�U�H�D�X�V�V�L��

�/�D�V�H�P�D�L�Q�H�G�H�U�Q�L�Ñ�U�H���M�B�D�L�R�U�J�D�Q�L�V�Ò�� �D�W�H�O�L�H�U�V�S�R�X�U�C�F�U�Ò�H�U�X�Q�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �H�Ifi�F�D�F�H�H�W�V�R�X�W�H�Q�D�E�O�H�D���(�W��
�F�B�H�V�W�O�D�T�X�H�V�W�L�R�Q�T�X�L�H�V�W�U�H�Y�H�Q�X�H�¿�F�K�D�T�X�H�I�R�L�V��

�&�H�W�W�H�L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�R�Q�H�V�W�O�Ò�J�L�W�L�P�H�H�W�M�H�F�R�P�S�U�H�Q�G�V�T�X�H�Í�D�V�R�L�W�/�$ �S�U�Ò�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�P�D�M�H�X�U�H�T�X�D�Q�G
�R�Q�S�U�Ò�S�D�U�H�X�Q�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �G�H�U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V��

�3�R�X�U�D�X�W�D�Q�W���D�X�U�L�V�T�X�H�G�H�Y�R�X�V�G�Ò�F�H�Y�R�L�U���F�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�X�Q�H�C�E�R�Q�Q�H�D�T�X�H�V�W�L�R�Q��

�4�X�B�H�V�W���F�H�T�X�H�M�B�H�Q�W�H�Q�G�V�S�D�U�O�¿�"

�3�R�X�U�T�X�R�L�F�H�Q�
�H�V�W�3�$�6�X�Q�H���E�R�Q�Q�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�"

�0�H�V�O�H�F�W�H�X�U�Vfi�G�Ñ�O�H�V�O�H�V�D�Y�H�Q�W�G�Ò�M�¿���P�D�L�V�X�Q�H�S�H�W�L�W�H�S�L�T���U�H�G�H�U�D�S�S�H�O�Q�H�I�D�L�W�S�D�V�G�H�P�D�O��

�/�D�T�X�D�O�L�W�Ò�G�H�O�D�T�X�H�V�W�L�R�Q�Y�D�G�Ò�W�H�U�P�L�Q�H�U�O�D�Y�D�O�H�X�U�G�H�O�D�U�Ò�S�R�Q�V�H��

�$�X�W�U�H�P�H�Q�W�G�L�W���O�H�V�E�R�Q�Q�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�Y�R�X�V�I�R�Q�W�D�Y�D�Q�F�H�U�D�O�R�U�V�T�X�H�O�H�V�P�D�X�Y�D�L�V�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�Y�R�X�V
�I�R�Q�W�V�W�D�J�Q�H�U��

�(�[�H�P�S�O�H��

�0�D�X�Y�D�L�V�H�T�X�H�V�W�L�R�Q���(�V�W���F�H�T�X�H�M�H�Y�D�L�V�U�Ò�X�V�V�L�U�O�B�D�J�U�Ò�J�D�W�L�R�Q�"

�$ �P�R�L�Q�V�G�B�Ó�W�U�H�Y�R�\�D�Q�W���L�O�Q�B�\ �D�D�X�F�X�Q�P�R�\�H�Q�G�H�S�U�Ò�G�L�U�H�O�B�D�Y�H�Q�L�U���0�Ó�P�H�H�Q�Ò�W�D�Q�W�S�U�H�P�L�H�U�G�H�O�D
�F�O�D�V�V�H���O�H�U�L�V�T�X�H�]�Ò�U�R�Q�B�H�[�L�V�W�H�S�D�V���' �R�Q�F���F�B�H�V�W�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�G�R�Q�W�O�D�U�Ò�S�R�Q�V�H�Q�B�H�[�L�V�W�H�S�D�V��

�3�D�U�F�H�T�X�
�L�O�Q�
�\ �D�S�D�V�G�H�U�Ò�S�R�Q�V�H���F�H�W�W�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�H�V�W�D�Q�[�L�R�J�Ñ�Q�H��

�0�H�L�O�O�H�X�U�H�T�X�H�V�W�L�R�Q���4�X�B�H�V�W�F�H�T�X�H�M�H�S�H�X�[ �I�D�L�U�H�D�X�M�R�X�U�G�B�K�X�L�T�X�L�P�H�I�D�L�W�D�Y�D�Q�F�H�U�Y�H�U�V�P�R�Q
�R�E�M�H�F�W�L�I�G�H�U�Ò�Y�L�V�L�R�Q�V�"

�5�Ò�V�X�O�W�D�W���X�Q�H�P�X�O�W�L�W�X�G�H�G�H�U�Ò�S�R�Q�V�H�V�S�R�V�V�L�E�O�H�V��

�&�H�W�W�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�I�D�L�W�Q�D�ã�W�U�H�G�H�O�B�Ò�O�D�Q���G�H�O�D�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�H�W�G�H�O�B�H�V�S�R�L�U��
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• �/�D�0�L�Q�X�W�H�W�K�Ò�R�U�L�T�X�H

�4�X�D�Q�G�X�Q�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�R�X�V�W�U�D�Y�H�U�V�H�O�
�H�V�S�U�L�W���Q�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�V�H�O�D�Q�F�H�¿�O�D�U�H�F�K�H�U�F�K�H�G�H�O�D�V�R�O�X�W�L�R�Q
�G�H�P�D�Q�L�Ñ�U�H�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�R�X�L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H��

�9�R�X�V�D�Y�H�] �W�R�X�V�G�Ò�M�¿�Y�Ò�F�X�F�H�W�W�H�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�G�D�Q�V�O�D�T�X�H�O�O�H�Y�R�X�V�D�Y�H�] �X�Q�P�R�W�V�X�U�O�H�E�R�X�W�G�H�O�D
�O�D�Q�J�X�H���P�D�L�V�F�B�H�V�W�X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�T�X�D�Q�G�Y�R�X�V�D�U�U�Ó�W�H�] �G�B�\ �S�H�Q�V�H�U�T�X�B�L�O�U�H�I�D�L�W�V�X�U�I�D�F�H�F�R�P�P�H�V�L�Í�D
�Y�H�Q�D�L�W�G�H�Q�X�O�O�H�S�D�U�W��

�(�Q�U�Ò�D�O�L�W�Ò���F�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�X�Q�K�D�V�D�U�G�H�W�L�O�Q�H�Y�L�H�Q�W�S�D�V�G�H�Q�X�O�O�H�S�D�U�W��

�4�X�D�Q�G�Y�R�X�V�V�R�X�P�H�W�W�H�] �G�H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Y�R�W�U�H�F�H�U�Y�H�D�X�O�D�Q�F�H�X�Q�H�U�H�T�X�Ó�W�H�T�X�L�F�R�Q�W�L�Q�X�H�¿�W�R�X�U�Q�H�U
�P�Ó�P�H�T�X�D�Q�G�Y�R�X�V�D�Y�H�] �F�K�D�Q�J�Ò�G�H�V�X�M�H�W�= ���8�Q�S�H�X�F�R�P�P�H�X�Q�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�T�X�D�Q�G�R�Q�D�S�O�X�V�L�H�X�U�V
�I�H�Q�Ó�W�U�H�V�R�X�Y�H�U�W�H�V�H�Q�P�Ó�P�H�W�H�P�S�V��

�(�W�X�G�H�G�H�F�D�V���$ �O�D�T�X�Ó�W�H�G�X�F�K�L�I�I�U�H�P�\�V�W�Ñ�U�H

�/�D�T�X�H�V�W�L�R�Q�C�F�R�P�E�L�H�Q�G�B�K�H�X�U�H�I�D�X�W���L�O�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�"�D�H�V�W�L�Q�D�G�Ò�T�X�D�W�H�S�R�X�U�S�O�X�V�L�H�X�U�V�U�D�L�V�R�Q�V��

�7�R�X�W�G�Ò�S�H�Q�G�=

​ �' �H�Y�R�W�U�H�Q�L�Y�H�D�X�G�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�Ò
​ �' �H�O�¿�R�
 �Y�R�X�V�H�Q�Ó�W�H�V�G�D�Q�V�Y�R�W�U�H�S�D�U�F�R�X�U�V
​ �' �H�Y�R�W�U�H�F�D�S�D�F�L�W�Ò�G�H�W�U�D�Y�D�L�O�H�W�V�X�U�W�R�X�W�Y�R�W�U�H�F�D�S�D�F�L�W�Ò�¿�W�H�Q�L�U�V�X�U�O�D�G�X�U�Ò�H��
​ �' �H�Y�R�W�U�H�F�D�S�D�F�L�W�Ò�G�H�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q

�' �H�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�S�O�X�V�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V�V�H�U�D�L�H�Q�W��

​ �C�$ �T�X�H�O�O�H�V�K�H�X�U�H�V�G�H�O�D�M�R�X�U�Q�Ò�H�V�X�L�V���M�H�O�H�S�O�X�V�S�U�R�G�X�F�W�L�I���Y�H�"�D
​ �C�&�R�P�E�L�H�Q�G�B�K�H�X�U�H�G�H�U�H�S�R�V�S�D�U�M�R�X�U�D�L���M�H�H�Q�Y�L�H�G�H�P�B�D�F�F�R�U�G�H�U�" �S�R�X�U�I�D�L�U�H�T�X�R�L�"�D

���9�R�X�V�O�H�Y�H�U�U�H�] �G�D�Q�V�O�H�U�H�S�O�D�\���R�Q�F�R�P�P�H�Q�F�H�W�R�X�M�R�X�U�V�S�D�U�S�O�D�F�H�U�O�H�W�H�P�S�V�G�H�U�H�S�R�V�G�D�Q�V
�O�H�S�O�D�Q�Q�L�Q�J��

�(�Qfi�Q���O�D�9�5�$�,�( �U�Ò�S�R�Q�V�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�X�Q�F�K�L�I�I�U�H�P�D�L�V�X�Q�H�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�G�H�S�O�D�Q�Lfi�F�D�W�L�R�Q��

þ �/�H�V�H�F�U�H�W�G�B�X�Q�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �H�Ifi�F�D�F�H�H�W�V�R�X�W�H�Q�D�E�O�H

�,�O�I�D�X�W�U�Ò�G�L�J�H�U�V�R�Q�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �H�Q�W�H�U�P�H�V�G�H�U�Ò�V�X�O�W�D�W�V�V�R�X�K�D�L�W�Ò�V�H�W�Q�R�Q�S�D�U�D�F�W�L�Y�L�W�Ò�R�X�P�D�W�L�Ñ�U�H��

�&�R�Q�F�U�Ñ�W�H�P�H�Q�W���D�X�O�L�H�X�G�B�Ò�F�U�L�U�H��
�C�' �H�����K�¿�����K�D�: �9�H�U�V�L�R�Q
�9�R�X�V�I�R�U�P�X�O�H�U�H�] �D�L�Q�V�L��
�C�' �H�����K�¿�����K�D�: ���� �O�L�J�Q�H�V�G�H�Y�H�U�V�L�R�Q�I�D�L�W�H�V�� �D�X�W�R���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q
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�' �H�X�[ �F�D�V�G�Hfi�J�X�U�H�S�R�V�V�L�E�O�H�V��

​ �9�R�X�V�D�Y�H�] �G�Ò�S�D�V�V�Ò�: �3�D�V�G�H�S�U�R�E�O�Ñ�P�H���2�Q�V�B�Ò�Y�D�O�X�H�H�W�R�Q�U�Ò�D�M�X�V�W�H��

�9�R�X�V�S�R�X�U�U�H�] �G�Ò�F�L�G�H�U�T�X�H���V�X�U�O�H�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �G�H�O�D�V�H�P�D�L�Q�H�S�U�R�F�K�D�L�Q�H���Y�R�X�V�Y�R�X�V�D�F�F�R�U�G�H�U�H�] ���K����
�R�X�D�O�R�U�V�T�X�H�Y�R�X�V�S�D�V�V�H�U�H�] �P�R�L�Q�V�G�H�W�H�P�S�V�¿�F�K�H�U�F�K�H�U�G�X�Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H�S�R�X�U�Y�R�X�V�P�H�W�W�U�H�H�Q
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�G�B�H�[�D�P�H�Q��

​ �9�R�X�V�D�Y�H�] fi�Q�L�S�O�X�V�W�÷�W�: �<�R�X�S�L���3�O�X�V�G�H�W�H�P�S�V�O�L�E�U�H�S�R�X�U�Y�R�X�V��

�6�L�Y�R�X�V�Y�R�X�O�H�] �D�Y�R�L�U�P�R�Q�D�Y�L�V�V�X�U�Y�R�W�U�H�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���M�H�Y�R�X�V�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�G�H�S�U�H�Q�G�U�H�5�' �9�D�Y�H�F�P�R�L
�S�R�X�U�F�U�R�L�V�H�U�Q�R�V�U�H�J�D�U�G�V�V�X�U�Y�R�W�U�H�S�O�D�Q�Q�L�Q�J �����Ñ�U�H�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�R�I�I�H�U�W�H��⬇️ ⬇️ ⬇️

​�K�W�W�S�V�������F�D�O�H�Q�G�O�\���F�R�P���P�D�U�L�H�P�R�W�D�U�G���U�G�Y�����P�L�Q​

�0�D�U�L�H

�3�6���1�H�F�Ò�G�H�] �S�D�V�¿�O�D�W�H�Q�W�D�W�L�R�Q�G�H�U�H�P�H�W�W�U�H�¿�S�O�X�V�W�D�U�G���q�D�V�H�U�D�L�W�Y�U�D�L�P�H�Q�W�G�R�P�P�D�J�H�G�H�Y�R�X�V
�D�S�H�U�F�H�Y�R�L�U�G�D�Q�V�� �P�R�L�V�T�X�H�V�L�Y�R�X�V�D�Y�L�H�] �U�H�J�D�U�G�Ò�O�
�D�W�H�O�L�H�U�D�Y�D�Q�W�G�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�U�¿�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�Y�R�X�V
�D�X�U�L�H�] �U�Ò�X�V�V�L�¿�W�H�Q�L�U�Y�R�W�U�H�S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
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#54 Pourquoi je m'inflige ça pendant les vacances?

​ �-�H�S�R�X�U�U�D�L�V�Ó�W�U�H�E�L�H�Q�W�U�D�Q�T�X�L�O�O�H�V�X�U�O�D�S�O�D�J�H���O�H�V�G�R�L�J�W�V�G�H�S�L�H�G�H�Q�Ò�Y�H�Q�W�D�L�O��
​ �-�H�S�R�X�U�U�D�L�V�E�R�X�T�X�L�Q�H�U���M�X�V�W�H�S�R�X�U�O�H�S�O�D�L�V�L�U��
​ �-�H�S�R�X�U�U�D�L�V�S�U�Rfi�W�H�U�G�H�P�H�V�H�Q�I�D�Q�W�V���O�H�V�H�Q�W�H�Q�G�U�H�U�L�U�H�H�Q�I�D�L�V�D�Q�W�G�H�V�E�D�W�D�L�O�O�H�V�G�B�H�D�X��
​ �-�H�S�R�X�U�U�D�L�V�U�H�F�H�Y�R�L�U�G�H�V�D�P�L�V�H�W�O�H�X�U�F�X�L�V�L�Q�H�U�G�H�V�E�R�Q�V�S�H�W�L�W�V�S�O�D�W�V
​ �-�H�S�R�X�U�U�D�L�V�V�R�U�W�L�U�G�D�Q�V�H�U�O�D�V�D�O�V�D�D�Y�H�F�P�R�Q�P�D�U�L��

�-�H�S�R�X�U�U�D�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�W�U�Ñ�V�O�R�Q�J�W�H�P�S�V�F�H�W�W�H�O�L�V�W�H�G�H�O�B�L�P�D�J�H�T�X�H�M�B�D�L�G�H�V�Y�D�F�D�Q�F�H�V�S�D�U�I�D�L�W�H�V��

�-�B�D�S�S�H�O�O�H�Í�D�C�O�D�I�D�P�L�O�O�H�U�L�F�R�U�Ò�D��

�' �D�Q�V�F�H�W�W�H�I�D�P�L�O�O�H���O�H�V�H�Q�I�D�Q�W�V�Q�H�V�B�Ò�W�U�L�S�H�Q�W�S�D�V�S�R�X�U�D�Y�R�L�U�O�D�G�H�U�Q�L�Ñ�U�H�F�X�L�O�O�Ñ�U�H�G�H�Q�X�W�H�O�O�D��

�3�R�X�U�O�H�V�S�O�X�V�M�H�X�Q�H�V�G�B�H�Q�W�U�H�Y�R�X�V���M�H�Y�R�X�V�O�D�S�U�Ò�V�H�Q�W�H⬇️ ⬇️ ⬇️

​
�$ �O�D�S�O�D�F�H���-�H�W�U�D�Y�D�L�O�O�H��

�/�H�U�\�W�K�P�H�Q�B�H�V�W�S�D�V�D�X�V�V�L�L�Q�W�H�Q�V�H�T�X�H�S�H�Q�G�D�Q�W�O�B�D�Q�Q�Ò�H�V�F�R�O�D�L�U�H�P�D�L�V�M�B�H�Q�I�D�L�V�X�Q�S�H�X�F�K�D�T�X�H
�M�R�X�U�S�R�X�U�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�O�H�V�R�E�M�H�F�W�L�I�V�T�X�H�M�H�P�H�V�X�L�Vfi�[�Ò�H��

�6�D�Q�V�V�X�U�S�U�L�V�H���P�D�Y�R�L�[ �L�Q�W�Ò�U�L�H�X�U�H�Y�L�H�Q�W�P�H�I�D�L�U�H�J�D�P�E�H�U�J�H�U�H�W�G�R�X�W�H�U�G�H�P�R�L��
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�(�[�H�P�S�O�H���0�H�V�H�Q�I�D�Q�W�V�I�R�Q�W�G�H�V�V�F�R�X�E�L�G�R�X�V���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���Í�D�Q�H�V�H�U�W�¿�U�L�H�Q���3�H�U�V�R�Q�Q�H�Q�B�D
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